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DELIBERAZIONE N. 5/C:  APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO
2025

Il  Presidente  richiama  la  deliberazione  della  Giunta
camerale n. 47 del 23 aprile 2026, che propone al Consiglio
Camerale lo schema del Bilancio di esercizio 2025, ai sensi
dell'art. 11, lettera d), della Legge n. 580/1993.

Richiama inoltre gli artt. 21 e ss. del Regolamento per
la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle
Camere  di  Commercio,  approvato  con  Decreto  del  Presidente
della Repubblica n. 254 del 2 novembre 2005,  che disciplinano
la redazione del Bilancio di esercizio, costituito da: 

• stato patrimoniale,
• conto economico,
• nota integrativa,

e  corredato  da  una  relazione  della  Giunta  (allegato  A)
sull'andamento della gestione, nella quale sono individuati i
risultati conseguiti rispetto agli obiettivi ed ai programmi
prefissati  dal  Consiglio  camerale  con  la  Relazione
Previsionale e Programmatica, comprensiva del consuntivo dei
proventi, degli oneri e degli investimenti, relativamente alle
funzioni  istituzionali  indicate  nello  schema  del  Bilancio
Preventivo.

Precisa che, ai sensi dell’art. 1 del citato D.P.R. n.
254/2005, la gestione delle Camere di Commercio è informata ai
principi generali della contabilità economica e patrimoniale e
risponde  ai  requisiti  della  veridicità,  universalità,
continuità, prudenza e chiarezza. 

Informa che, nell'ambito del processo di armonizzazione
dei  sistemi  contabili  e  di  bilancio  delle  Pubbliche
Amministrazioni, disposto dalla Legge n. 196/2009, è stato
adottato il D.Lgs. n. 91/2011 e, in sua attuazione, è stato
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emanato il successivo decreto del Ministero dell'Economia e
Finanze che introduce, aggiungendo a quelle già attuate, nuove
modalità di rendicontazione, come più diffusamente illustrato
nella nota metodologica della Relazione della Giunta, cui si
rimanda. 

Illustra  quindi  i  risultati  conseguiti  nel  corso
dell'esercizio 2025 e ricorda che il Bilancio Preventivo 2025
è stato approvato con deliberazione n. 4/c del 13 febbraio
2025 con una previsione di disavanzo economico contabile di
- € 4.763.636,  in  un'ottica  di  equilibrio  economico
patrimoniale  di  medio  periodo,  tenuto  conto  di  un'analisi
patrimoniale che, a partire dal consuntivo 2023 e dal pre
consuntivo 2024, assumeva la necessità minima di mantenere
riserve  patrimoniali  “libere”  almeno  pari  all'attivo
immobilizzato, così da non considerare nemmeno teoricamente il
rischio di dover disinvestire asset strategici per il rispetto
delle obbligazioni (cfr Relazione della Giunta al bilancio
preventivo 2025 Cap. 9 “Determinazione del risultato economico
di esercizio”).

Ricorda  che  la  programmazione  2025  è  stata  anche
caratterizzata  dall'attuazione  della  terza  annualità  del
triennio 2023/2025 dei progetti finanziati con l'incremento
del diritto annuale - c.d. “Progetti 20%” relativi a “Doppia
transizione:  digitale  ed  ecologica”,  “Formazione  lavoro”,
“Turismo” e “Preparazione delle pmi ad affrontare i mercati
internazionali: i punti s.e.i.”.

La programmazione ha trovato attuazione anche nel Piano
della Performance 2025 che, approvato con deliberazione n. 35
del  27  febbraio  2025  ed  è  stato  poi  modificato  con
deliberazione  n.  89  del  24  luglio  2025,  aggiornando  il
P.I.R.A. 2025, come rendicontato in allegato al Bilancio di
esercizio. 
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Il  Bilancio  Preventivo  2025  è  stato  quindi  variato
successivamente  con  deliberazione  del  Consiglio  camerale
(provvedimento n. 7/c del 20 maggio 2025 – variazione ai sensi
dell'art. 12, commi 1 e 2, del D.P.R. n. 254/2005), che ha
aumentato  lo  stanziamento  degli  interventi  economici  di
€ 1.088.911,  da  €  13.300.000  a  €  14.388.911  con  copertura
garantita da risconto passivo dei progetti 20%, da dividendi
distribuiti  da  A4  Holding  per  €  377.945  e  mediante
applicazione  degli  avanzi  patrimonializzati  degli  esercizi
precedenti, alla luce del risultato conseguito nel 2024 e in
un'ottica di equilibrio patrimoniale di medio e lungo periodo,
portando la previsione di disavanzo economico a -€ 5.385.691.

La previsione 2025 è stata ulteriormente aggiornata a
seguito  della  variazione  deliberata  dalla  Giunta  camerale,
aumentando  la  spesa  per  gli  organi  istituzionali  in  parte
corrente (€ 36.645) e in parte straordinaria (€ 51.251), con
copertura di proventi di pari importo (provvedimento n. 92 del
23 settembre 2025 – variazione ai sensi dell'art. 12, comma 3,
del D.P.R. n. 254/2005). La variazione si è resa necessaria a
seguito  delle  indicazioni  ricevute  in  tema  di  compensi  ai
componenti degli organi camerali in quiescenza.

L'importo rendicontato per le iniziative dei progetti
nazionali, finanziati dall'aumento del 20% del Diritto annuale
fa  riferimento  al  provento  netto,  desunto  dal  Bilancio  di
esercizio, necessariamente diverso da quello definito con il
Bilancio Preventivo e per il 2025 vale € 2.225.709,42. I dati
2025 sono illustrati come dettagliato di seguito:
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L'andamento  triennale  dei  progetti  nazionali  di
sistema al 31.12.2025 presenta invece questo andamento:

Il  dato  di  consuntivo  evidenzia  una  minor  spesa
complessiva  di  € 74.277,31  al  progetto  “Formazione  lavoro”
rispetto  al  valore  del  progetto  che  ha  comportato  la
contabilizzazione di risconti passivi; nel preventivo 2026 è
già stata stanziata per questo motivo la somma di € 54.463,85
per  cui  si  è  provveduto  alla  variazione  degli  interventi
promozionali 2026 in aumento per la differenza di € 19.813,46.

I dati di preconsuntivo, in sede di approvazione del
Bilancio Preventivo 2026, stimavano già un avanzo economico di
esercizio  2025  pari  a  €  176.869  e  registravano  quindi
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“Formazione lavoro” “Turismo” TOTALE

2.090.950,00 690.000,00 494.603,58 1.860.000,00 5.135.553,58

1.335.425,65 267.085,13 356.113,51 267.085,13 2.225.709,42

2.241.408,97 671.927,43 285.943,94 1.859.999,99 5.059.280,33

70.169,57

“Doppia 
transizione: 
digitale ed 
ecologica”

“Preparazione delle 
pmi ad affrontare i 
mercati 
internazionali: i punti 
S.E.I.”

Stanziamento iniziale 
dei progetti 2025

Valore  dei progetti 
2025 secondo il 20% 
DA al 31/12/2025

Costo progetti  20% 
DA   Consuntivo 2025

Risconto passivo DA 
2025

“Formazione lavoro” “Turismo” TOTALE

Diritto annuale 20%- 2023 1.314.452,83 262.890,57 350.520,75 262.890,57 2.190.754,72
Costi dei progetti  2023 1.742.263,91 504.091,20 381.922,26 1.795.220,26 4.423.497,63
Diritto annuale 20%- 2024 1.333.829,73 266.765,95 355.687,93 266.765,95 2.223.049,56
Costi dei progetti  2024 2.167.384,99 553.400,00 346.776,71 1.775.220,26 4.842.781,96
Diritto annuale 20%  2025 1.335.425,65 267.085,13 356.113,51 267.085,13 2.225.709,42
Costi dei progetti  2025 2.241.408,97 671.927,43 285.943,94 1.859.999,99 5.059.280,33

74.277,31 74.277,31

“Doppia 
transizione: 
digitale ed 
ecologica”

“Preparazione delle 
pmi ad affrontare i 
mercati 
internazionali: i punti 
S.E.I.”

Risorse non spese nel 
triennio 
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l'azzeramento  del  disavanzo  economico  di  esercizio  con  la
stima di un aumento del Patrimonio netto sulla cui base è
stato approntato il Bilancio Preventivo 2026.

La Giunta, con deliberazione n. 18 del 24 febbraio
2026  ha coperto il fabbisogno di alcuni bandi camerali alla
chiusura  dei  termini  di  presentazione  delle  domande  di
contributo,  utilizzando  economie  di  spesa  evidenziatesi
nell'ambito  delle  stesse  iniziative  promozionali  per  €
426.536.  Nella  seduta  successiva  del  25  marzo  con
deliberazione  n.  37  ha  raddoppiato  lo  stanziamento  di  €
1.700.000 del bando dei "Contributi alle imprese di tutti i
settori per sostenere l'accesso al credito", utilizzando le
disponibilità residue evidenziate agli interventi economici ed
assicurando  comunque  il  conseguimento  di  un  avanzo  di
esercizio.

Il  Segretario  Generale  riassume  sinteticamente  la
gestione dell'anno in commento, illustrando i risultati dello
stato patrimoniale nonché del conto economico, redatti secondo
i criteri esposti in nota integrativa, soffermandosi sui fatti
e sulle motivazioni evidenziate nella Relazione, che hanno
caratterizzato l'andamento della gestione.

Rispetto  alla  previsione  iniziale,  la  gestione
corrente 2025 presenta:

• un incremento di tutte le voci di entrata della gestione
corrente (principalmente il diritto annuale(+ € 1.176.927
al lordo dell'accantonamento a F.do svalutazione crediti)
e  i  diritti  di  segreteria  (+  €  760.680  su  cui  hanno
pesato per € 198.000 le pratiche del titolare effettivo
in vigore da ottobre 2024);

• un calo della spesa corrente per personale (- € 359.781)
e funzionamento (- € 258.864) ed un aumento della spesa
di  promozione  economica  (+ € 740.615)  e  della  voce
“ammortamenti ed accantonamenti” (+ € 561.933), dovuto in
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minima  parte  all'ammortamento  delle  immobilizzazioni
immateriali  (+  €  1.469),  all'accantonamento  a  f.do
svalutazione  crediti  per  il  correlato  incremento  del
gettito  da  diritto  annuale  (+ € 360.975)  e
all'accantonamento a fondo spese future (+ € 230.368 di
cui € 216.346 per aumenti contrattuali), controbilanciato
solo  in  minima  parte  da  un'economia  di  spesa
relativamente  all'ammortamento  delle  immobilizzazioni
materiali (-€ 30.879).

La  gestione  finanziaria  registra  un'entrata  non
prevista da parte delle società A4 Holding spa per dividendi,
per complessivi € 377.945 comunicata nei primi mesi del 2025 e
interessi  attivi  (€  69.120)  per  lo  più  da  rateizzazioni
concesse  da  Agenzia  delle  entrate  riscossione  sui  Ruoli
esattoriali.

La  gestione  straordinaria  presenta  uno  scostamento
rispetto alla previsione iniziale di € 2.951.960, che riguarda
le  sopravvenienze  attive  da  debiti  per  iniziative
promozionali, che si sono realizzate con minori oneri per €
1.255.452,  gli  incassi  del  diritto  annuale,  sanzioni  e
interessi e le contabilizzazioni delle stesse voci seguite
alle elaborazioni Infocamere per € 1.359.733, la restituzione
di € 478.678 del versamento allo Stato del 2019. L'aumento
degli oneri straordinari è correlato all'aumento dei proventi
straordinari  relativi  alle  contabilizzazioni  del  Diritto
annuale, sanzioni e interessi.

Non  si  rilevano  costi  da  svalutazione  delle
partecipazioni camerali,  mentre  si  registra  un  aumento  del
F.do adeguamento partecipazioni per complessivi € 154.552.

Il  Bilancio  di  Esercizio  2025  evidenzia  quindi  un
avanzo economico contabile di esercizio di € 328.632,00.
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Precisa  che  il  Bilancio  di  esercizio  è  stato
sottoposto, ai sensi dell’art. 30 del D.P.R. 2 novembre 2005
n. 254, all’esame del Collegio dei Revisori dei Conti che, in
data 5 maggio u.s., ha formulato parere favorevole alla sua
approvazione con verbale n. 6/2026 (allegato B).

Informa che il Bilancio di esercizio per l’anno 2025
dell’Azienda  Speciale  Pro  Brixia  è  stato  adottato  dal
Consiglio di Amministrazione dell’Azienda stessa in data 14
aprile 2026, previo esame preventivo del Collegio dei Revisori
dei  Conti,  ai  sensi  dell'art.  68,  comma  2,  del  D.P.R.  n.
254/2005, che ha formulato parere favorevole in pari data, e
consegue il pareggio di bilancio con un contributo in conto
esercizio dell'Ente camerale pari a € 554.450,67.

Precisa infine che, come previsto dall’art. 66 del
D.P.R. 2 novembre 2005 n. 254, il Bilancio di esercizio per
l’anno  2025  dell’Azienda  Speciale  Pro  Brixia  è  sottoposto
all’approvazione  da  parte  del  Consiglio  Camerale,  quale
allegato al Bilancio di esercizio della Camera di Commercio
(allegato C).

IL CONSIGLIO CAMERALE
 

sentito quanto riferito in premessa dal Presidente e dal
Segretario Generale;

esaminato  il  Bilancio  di  esercizio  2025,  costituito
dallo  stato  patrimoniale,  dal  conto  economico,  dalla  nota
integrativa e corredato dalla Relazione sulla gestione e sui
risultati e da tutta la documentazione richiesta dal Decreto
del Ministero dell'Economia e delle Finanze del 27 marzo 2013
secondo le indicazioni contenute nella circolare M.E.F. 13 del
24 marzo 2015 e dalla circolare M.I.S.E. n. 50114 del 9 aprile
2015;
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viste  le  risultanze  della  gestione  dell'esercizio  in
esame;

visto  che  il  Bilancio  di  esercizio  2025  dell'Azienda
Speciale  Pro  Brixia,  deliberato  il  14  aprile  2026  dal
Consiglio  di  Amministrazione  della  stessa  e  previamente
sottoposto, ai sensi dell'art. 68, comma 2, del D.P.R. n.
254/2005, all'esame del Collegio dei Revisori dei Conti, che
ha formulato parere favorevole, consegue il pareggio con un
contributo  in  conto  esercizio  dell'Ente  camerale  pari  a
€ 554.450,67;  

considerato che il Bilancio di esercizio per l’anno 2025
dell’Azienda Speciale Pro Brixia è sottoposto all’approvazione
da parte del Consiglio Camerale, quale allegato al Bilancio di
esercizio dell’Ente camerale;

vista  la  Legge  n.  580  del  29  dicembre  1993
“Riordinamento  delle  Camere  di  Commercio,  industria,
artigianato e agricoltura” e successive modificazioni;

richiamato  il  Regolamento  per  la  disciplina  della
gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio,
approvato con Decreto del Presidente della Repubblica n. 254
del 2 novembre 2005;

visti  il D.M.  27  marzo  2013  “Criteri  e  modalità  di
predisposizione  del  budget  economico  delle  Amministrazioni
pubbliche in contabilità civilistica” e le circolari M.E.F. 13
del 24 marzo 2015 e M.I.S.E. n. 50114 del 9 aprile 2015 e n.
87080 del 9 giugno 2015;

con  voti  favorevoli  unanimi,  espressi  nelle  forme  di
legge, 

d e l i b e r a
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a) di approvare lo schema di Bilancio di esercizio 2025, così
costituito:
I. stato patrimoniale,
II. conto economico,
III. nota integrativa,
IV. relazione sulla gestione e sui risultati 
V. tutta  la  documentazione   richiesta  dal  Decreto  del

Ministero dell'economia e delle finanze del 27 marzo 2013
secondo le indicazioni contenute nella circolare M.E.F.
13 del 24 marzo 2015 e dalla circolare M.I.S.E. n. 50114
del 9 aprile 2015  e n. 87080 del 9 giugno 2015;

ATTIVITA' PASSIVITA'

Immobilizzazio
ni € 60.728.685,00 Patrimonio netto € 90.037.838,00

Attivo
circolante

€ 53.839.273,00 Debiti  di
finanziamento

€ 0,00

Ratei  e
risconti
attivi

€ 30.667,00 Trattamento  di
fine rapporto € 5.702.519,00

Totale attivo € 114.598.625,00

Debiti  di
funzionamento € 15.670.254,00

Fondo per rischi
ed oneri

€ 3.110.941,00

Ratei e risconti
passivi € 77.073,00

Totale passivo € 24.560.787,00

Totale passivo e
patrimonio netto

€ 114.598.625,00

Conti d'ordine € 2.475.431,00 Conti d'ordine € 2.475.431,00

Totale
generale € 117.074.056,00 Totale generale € 117.074.056,00
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Proventi della gestione corrente € 25.277.954,00

Oneri della gestione corrente -€ 28.256.351,00

Risultato della gestione corrente -€ 2.978.397,00

Proventi della gestione finanziaria € 455.541,00

Oneri della gestione finanziaria -€ 10.372,00

Risultato della gestione finanziaria € 445.169,00

Proventi della gestione straordinaria € 3.153.913,00

Oneri della gestione straordinaria -€ 292.053,00

Risultato della gestione straordinaria € 2.861.860,00

Rettifiche  di  valore  dell'attività

finanziaria € 0,00

Risultato di esercizio 2025 € 328.632,00

b) di  approvare  il  Bilancio  di  esercizio  per  l’anno  2025
dell’Azienda Speciale Pro Brixia, che consegue il pareggio
di bilancio con un contributo camerale in conto esercizio
pari a € 554.450,67.

IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE
(dr Massimo Ziletti) (ing. Roberto Saccone)
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