
PROTOCOLLO DI INTESA PER LO SVILUPPO DELL’OSSERVATORIO DEL MERCATO DEL 

LAVORO DELLA PROVINCIA DI BRESCIA 

 

TRA 

La Provincia di Brescia – con sede legale in Brescia, Piazza Paolo VI, 29, codice fiscale 80008750178, 

rappresentata dal do�. Fabio De Marco, dirigente del Se�ore Lavoro-Centri per l’Impiego che qui 

agisce in nome e per conto della Provincia; 

e 

L’Università degli Studi di Brescia con sede in Brescia, Piazza del Mercato 15, nella persona del 

Magnifico Re�ore, Prof. Francesco Castelli, domiciliato per la carica presso la medesima sede, codice 

fiscale 98007650173, per il tramite del Ce.R.I.L. (Centro di ricerca sulle Relazioni Industriali e sul 

Lavoro “Mario Napoli”) cos'tuito presso il Dipar'mento di Giurisprudenza dell’Università degli 

Studi di Brescia (di seguito denominato “Ce.R.I.L.”, in precedenza Os.Me.r.); 

e 

Il Centro di Inizia've e Ricerche sulle Migrazioni - Brescia (CIRMiB) dell’Università Ca.olica del 

Sacro Cuore (di seguito denominato “CIRMiB”), con sede legale in Milano, Largo Fra’ Agos;no 

Gemelli 1, nella persona del Dire�ore della sede di Brescia do�. Giovanni Panzeri, domiciliato per la 

carica presso la sede dell’Università Ca�olica del Sacro Cuore, codice fiscale 02133120150; 

e 

La Camera di Commercio, Industria, Ar'gianato e Agricoltura di Brescia (di seguito “CCIAA”), con 

sede in Brescia, Via Luigi Einaudi, 23, nella persona del Presidente, ing. Roberto Saccone, domiciliato 

per la carica presso la medesima sede, Codice Fiscale 80013870177, P. IVA 00859790172; 

(congiuntamente definite “Par;”) 

 

PREMESSO CHE 

• La Provincia di Brescia, in a�uazione del proprio programma di potenziamento e 

modernizzazione dell’Osservatorio del Mercato del lavoro provinciale, ri;ene di 

fondamentale importanza cos;tuire un partenariato con is;tuzioni accademiche e la CCIAA 

di Brescia per arricchire l’analisi e interpretazione dei da; sui flussi occupazionali e accrescere 

l’efficacia delle poli;che del lavoro sul territorio provinciale; 

• Il Ce.R.I.L. ha come finalità principale lo studio e il monitoraggio del mercato del lavoro e 

delle relazioni colle@ve, con par;colare a�enzione al territorio bresciano; 

• Il CIRMiB promuove a@vità di ricerca e studio sui fenomeni migratori e il loro impa�o sul 

mercato del lavoro locale; 

• CCIAA di Brescia ha tra i propri obie@vi il sostegno alla compe;;vità delle imprese bresciane 

per lo sviluppo economico e sociale del nostro territorio; 
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PREMESSO ALTRESÌ CHE 

• La Provincia e l’Os.Me.R (Osservatorio sul Mercato del Lavoro e sulle Relazioni Colle@ve), ora 

Ce.R.I.L., dell’Università degli Studi di Brescia hanno già so�oscri�o un protocollo d’Intesa 

per realizzare a@vità di studio e di ricerca rela;ve alla situazione lavora;va delle persone con 

disabilità della provincia di Brescia scaduto in data 21/01/2025; 

• La Provincia, in sinergia con gli En; so�oscri�ori del presente protocollo, intende ampliare 

l’ambito di ricerca, potenziando il proprio Osservatorio del Mercato del Lavoro, me�endo a 

sistema le competenze e conoscenze delle Par; nell’o@ca di valorizzare i rispe@vi patrimoni 

informa;vi e promuovendo studi e ricerche di comune interesse che possano rappresentare 

anche una base da; u;le per calibrare le proprie poli;che per lo sviluppo economico e sociale 

del territorio bresciano; 

• Le Par; riconoscono altresì l’importanza di realizzare focus su specifici target e se�ori di 

comune interesse ed organizzare even; con l’obie@vo di diffondere i risulta; delle a@vità di 

ricerca; 

• Le Par;, alla luce degli elemen; di convergenza che emergono nel quadro delle rispe@ve 

a@vità in materia di lavoro, nell’esercizio delle rispe@ve finalità is;tuzionali e nel mutuo 

rispe�o delle specifiche competenze e dei rispe@vi asse@ amministra;vi interni, hanno 

manifestato la volontà di so�oscrivere il presente Protocollo; 

 

SI CONVIENE QUANTO SEGUE: 

Art. 1 
(Premesse) 

 
Le premesse sono parte integrante e sostanziale del presente Protocollo. 

Art. 2 
(Finalità) 

 
Il presente Protocollo ha lo scopo di disciplinare la collaborazione tra le Par; per potenziare 

l’Osservatorio del Mercato del Lavoro della Provincia di Brescia. Tale collaborazione, basata sulla 

cooperazione e sostegno reciproco, sarà volta alla raccolta, analisi e scambio di flussi informa;vi, allo 

sviluppo di proge@ di ricerca comuni, alla pubblicazione di studi sul mercato del lavoro e 

all’organizzazione di even; di divulgazione degli stessi. 

Art. 3 
(Modalità di a.uazione) 

 
Le Par; si impegnano a collaborare nello sviluppo di proge@ di ricerca di comune interesse, nella 

creazione di un network collabora;vo per lo scambio di flussi informa;vi e nell’organizzazione 

congiunta di inizia;ve a cara�ere divulga;vo dei risulta; degli studi condo@ in materia di lavoro. 



Le modalità di collaborazione saranno definite di comune accordo, ciascuna delle Par; coopererà 

avvalendosi delle proprie risorse professionali e strumentali, nell’ambito delle rispe@ve funzioni e 

compi;, senza ulteriori oneri economico-finanziari per le Par; stesse. 

Le Par;, ognuna per quanto di competenza e nel rispe�o della norma;va vigente in materia di 

riservatezza dei da; personali, forniscono da;, informazioni e documentazione che possano essere 

u;li alla realizzazione delle a@vità sopra citate. 

In par;colare: 

• la Provincia si assume l’onere del coordinamento delle a@vità nonché, in collaborazione con 

le Par;, l’organizzazione di even; per la diffusione dei risulta;; 

• le Università me�ono a disposizione le proprie competenze scien;fiche allo scopo di 

realizzare proge@ di ricerca quali par; essenziali dei report prodo@ dall’Osservatorio del 

Mercato del Lavoro provinciale; 

• la CCIAA fornisce i da; raccol; dal sistema informa;vo Excelsior, promosso da Unioncamere 

in collaborazione con il Ministero del Lavoro e delle Poli;che Sociali e con l’Unione Europea 

per l’occupazione e la formazione; 

 

Art. 4 
(Diffusione dei risulta' della collaborazione) 

 
Le Par; si impegnano a dare pubblicità alle a@vità realizzate ed ai risulta; consegui; nell’ambito del 

presente Protocollo a�raverso no;zie sui rispe@vi si; is;tuzionali e con altri mezzi di comunicazione 

ritenu; efficaci. In tu�e le inizia;ve di pubblicazione e di diffusione dei risulta; derivan; dalle a@vità 

di cui al presente Protocollo dovrà essere menzionata la collaborazione tra le Par;. 

Art. 5 
(Durata e recesso) 

 
Il presente Protocollo ha durata triennale, con decorrenza dalla data di so�oscrizione ed è 

rinnovabile previa espressa volontà delle Par;. Eventuali modifiche al presente Protocollo dovranno 

essere concordate in forma scri�a tra le Par;. 

Qualora venga meno l’interesse, è riconosciuta alle Par; la facoltà di recesso da comunicarsi in forma 

scri�a a tu@ gli En; so�oscri�ori del presente protocollo con preavviso di almeno sei mesi. 

 

Art. 6 
(Referen' per l’a.uazione del Protocollo) 

 
Referen; per l’a�uazione del presente Protocollo sono: 

- Per la Provincia di Brescia: Do�.ssa Andrea Paola Di Cesare - Referente Osservatorio Mercato 

del Lavoro della Provincia di Brescia 

- Per il Ce.R.I.L.: Prof.ssa Cris;na Alessi - Dire�rice Ce.R.I.L., Prof. Marco Castellani, 

Vicedire�ore Ce.R.I.L. 

- Per il CIRMiB: Prof.ssa Maddalena Colombo - Dire�rice CIRMiB 



- Per la CCIAA Brescia: Do�. Antonio Apparato - Responsabile Servizio di Staff, Affari Generali 

e Relazioni Esterne. 

Art. 7 
(Tra.amento dei da' personali) 

 
Le Par; si impegnano a tra�are i da; personali raccol; e u;lizza; nell’ambito del presente Protocollo 

in conformità con il Regolamento UE 2016/679 (GDPR) e il D. Lgs. n. 196 del 30 giugno 2003 (“Codice 

in materia di protezione dei da; personali”). 

Le Par; ado�eranno le seguen; misure: 

1. Tipologia dei da' tra.a' 

Nell’ambito delle a@vità connesse al potenziamento dell'Osservatorio del Mercato del 

Lavoro, le Par; tra�eranno da; personali, inclusi da; sensibili (come ad esempio origine 

etnica, salute, condizione economica), stre�amente necessari per condurre le ricerche sul 

mercato del lavoro e sui fenomeni migratori. 

2. Finalità del tra.amento 

I da; personali, inclusi quelli sensibili, verranno u;lizza; esclusivamente per scopi sta;s;ci e 

di ricerca scien;fica. 

3. Base giuridica del tra.amento 

Il tra�amento dei da; personali, inclusi quelli sensibili, a fini sta;s;ci e di ricerca è svolto in 

conformità all'art. 9, par. 2, le�. j) del GDPR, che consente il tra�amento di da; sensibili per 

finalità di ricerca scien;fica e sta;s;ca, purché siano ado�ate garanzie adeguate per i diri@ 

e le libertà fondamentali degli interessa;, come previsto anche dall'art. 89 del GDPR. 

4. Modalità di tra.amento 

Il tra�amento dei da; sarà effe�uato nel rispe�o dei principi di liceità, corre�ezza, 

trasparenza, e riservatezza. Il tra�amento avverrà prevalentemente mediante strumen; 

ele�ronici, ma anche con supporto cartaceo, in conformità alle misure di sicurezza previste 

dalla norma;va. 

5. Anonimizzazione e Pseudonimizzazione 

I da; tra�a; a fini sta;s;ci e di ricerca, ove non stre�amente necessari in forma iden;ficabile 

per le a@vità di ricerca delle Par;, saranno resi anonimi o pseudonimizza; prima della 

comunicazione. L’anonimizzazione comporta la rimozione di informazioni iden;fica;ve, 

mentre la pseudonimizzazione implica la sos;tuzione di informazioni iden;fica;ve con un 

codice. I da; personali non saranno mai diffusi o comunica; a terzi in forma iden;ficabile. 

6. Misure di Sicurezza 

Le Par; ado�eranno misure tecniche e organizza;ve adeguate a garan;re la sicurezza dei 

da; e prevenire accessi non autorizza;, alterazioni, perdite o divulgazioni non consen;te. 

Queste misure includono, ma non si limitano a, cri�ografia dei da;, controllo degli accessi 



per il personale autorizzato, misure di sicurezza fisica per proteggere le basi da; sensibili e 

audit periodici delle pra;che di sicurezza. 

7. Conservazione dei da'  

I da; personali saranno conserva; per il tempo stre�amente necessario a raggiungere le 

finalità sta;s;che e di ricerca previste dal presente Protocollo, in conformità ai principi di 

limitazione della conservazione e minimizzazione dei da;. 

Dopo il completamento delle analisi, i da; potranno essere: 

- Annulla; o cancella; in caso di da; iden;fica;vi; 

- Conserva; in forma anonima per eventuali future ricerche o per obblighi di legge. 

8. Comunicazione dei da' 

I da; tra�a; a fini sta;s;ci e di ricerca saranno comunica;, secondo quanto previsto dal 

punto 5, solo agli incarica; autorizza; delle Par; coinvolte nel proge�o di ricerca, e non 

saranno diffusi a terzi, salvo che in forma anonima o aggregata, che non consenta 

l’iden;ficazione degli interessa;. Nessun dato sarà comunicato o divulgato a terzi in modo 

che possa consen;re l’iden;ficazione delle persone fisiche. 

9. DiriA degli interessa' 

Anche quando i da; personali sono tra�a; per fini sta;s;ci e di ricerca, gli interessa; 

potranno esercitare i diri@ previs; dal GDPR, tra cui: 

- Diri�o di accesso ai propri da; personali; 

- Diri�o di re@fica, cancellazione o limitazione del tra�amento; 

- Diri�o di opposizione al tra�amento per mo;vi legi@mi; 

- Diri�o di presentare un reclamo all'autorità di controllo (Garante per la protezione dei da; 

personali). 

Gli interessa; possono esercitare tali diri@ conta�ando il ;tolare del tra�amento, a�raverso 

i conta@ pubblica; sui rispe@vi si; is;tuzionali. 

10. Titolari e responsabili del tra.amento 

Ciascuna delle Par; sarà ;tolare del tra�amento dei da; personali per quanto riguarda le 

banche da; e le a@vità di propria competenza. Le Par; possono designare uno o più 

responsabili del tra�amento, che garan;ranno la conformità alle norma;ve in materia di 

protezione dei da; personali, operando so�o la supervisione del ;tolare del tra�amento. 

11. Modifiche e aggiornamen' 

Ogni modifica delle modalità di tra�amento dei da; personali a fini sta;s;ci e di ricerca, 

anche in relazione a nuove norma;ve, sarà formalmente concordata tra le Par; e 

debitamente comunicata ai sogge@ interessa;. 

 



Art. 8 

(Imposta di bollo) 

 

Il presente contra�o è firmato digitalmente, in unico originale, ex art. 24, commi 1 e 2 del C.A.D. - 

Codice dell'amministrazione digitale - Decreto Legisla;vo 7 marzo 2005, n. 82 ed ex art. 15 l. 

241/1990, e sarà registrata in caso d’uso e a tassa fissa ai sensi degli ar�. 5 e 39 del DPR n. 31/86. 

Le eventuali spese di registrazione saranno a carico della parte che ne farà richiesta. 

 

Per la Provincia di Brescia 

Do�. Fabio De Marco 

 

Per il CE.R.I.L. 

Prof. Francesco Castelli 

 

Per il CIRMiB 

Do�. Giovanni Panzeri 

 

Per la CCIAA 

Ing. Roberto Saccone 
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	IL SEGRETARIO GENERALE					IL PRESIDENTE

	 (dr Massimo Ziletti)				(ing. Roberto Saccone)






