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DELIBERAZIONE N. 52: PROPOSTA DI APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI 
BILANCIO DI ESERCIZIO 2024

Il  Presidente  richiama  gli  artt.  21  e  ss.  del
Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e
finanziaria delle Camere di Commercio, approvato con Decreto
del Presidente della Repubblica n. 254 del 2 novembre 2005,
che  disciplinano  la  redazione  del  Bilancio  di  esercizio,
costituito da: 

• stato patrimoniale,
• conto economico,
• nota integrativa,

e corredato da una relazione della Giunta sull'andamento della
gestione, nella quale sono individuati i risultati conseguiti
rispetto  agli  obiettivi  ed  ai  programmi  prefissati  dal
Consiglio  camerale  con  la  Relazione  Previsionale  e
Programmatica, comprensiva del consuntivo dei proventi, degli
oneri  e  degli  investimenti,  relativamente  alle  funzioni
istituzionali indicate nello schema del Bilancio Preventivo.

Precisa che, ai sensi dell’art. 1 del citato D.P.R. n.
254/2005, la gestione delle Camere di Commercio è informata ai
principi generali della contabilità economica e patrimoniale e
risponde  ai  requisiti  della  veridicità,  universalità,
continuità, prudenza e chiarezza.

Informa che, nell'ambito del processo di armonizzazione
dei  sistemi  contabili  e  di  bilancio  delle  Pubbliche
Amministrazioni, disposto dalla Legge n. 196/2009, è stato
adottato il D.Lgs. n. 91/2011 e, in sua attuazione, è stato
emanato il successivo decreto del Ministero dell'Economia e
Finanze che introduce, aggiungendo a quelle già attuate, nuove
modalità di rendicontazione, come più diffusamente illustrato
nella nota metodologica della Relazione della Giunta, cui si
rimanda.
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Illustra  quindi  i  risultati  conseguiti  nel  corso
dell'esercizio 2024 e ricorda che il Bilancio Preventivo 2024
è stato approvato con deliberazione n. 15/c del 14 dicembre
2023 con una previsione di disavanzo economico contabile di
- € 1.942.755,  in  un'ottica  di  equilibrio  economico
patrimoniale  di  medio  periodo,  tenuto  conto  di  un'analisi
patrimoniale che, a partire dal consuntivo 2022 e dal pre
consuntivo 2023, assumeva la necessità minima di mantenere
riserve  patrimoniali  “libere”  almeno  pari  all'attivo
immobilizzato, così da non considerare nemmeno teoricamente il
rischio di dover disinvestire asset strategici per il rispetto
delle obbligazioni (cfr Relazione della Giunta al bilancio
preventivo 2024 Cap. 9 “Determinazione del risultato economico
di esercizio”).

Ricorda che la programmazione 2024  è stata formulata
nell'ottica  di  prospettive  economiche  recessive  e  del
persistere  di  fenomeni  inflattivi  a  livello  nazionale  ed
europeo.

In particolare, la programmazione 2024  è stata anche
caratterizzata  dall'attuazione  della  seconda  annualità  del
triennio 2023/2025 dei progetti finanziati con l'incremento
del diritto annuale - c.d. “Progetti 20%” relativi a “Doppia
transizione:  digitale  ed  ecologica”,  “Formazione  lavoro”,
“Turismo” e “Preparazione delle pmi ad affrontare i mercati
internazionali: i punti s.e.i.”.

La programmazione ha trovato attuazione anche nel Piano
della Performance 2024 che, approvato con deliberazione n. 2
del 29 gennaio 2024, è stato elaborato coerentemente con gli
indirizzi  definiti  nella  Relazione  previsionale  e
programmatica  approvata  con  deliberazione  n.  11/c  del  16
novembre 2023. E' stato poi modificato con deliberazione n. 84
del  27  giugno  2024,  aggiornando  il  P.I.R.A.  2024,  come
rendicontato in allegato al Bilancio di esercizio. 
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Il  Bilancio  Preventivo  2024  è  stato  quindi  variato
successivamente  con  deliberazione  del  Consiglio  camerale
(provvedimento n. 5/c del 8 maggio 2024 – variazione ai sensi
dell'art. 12, commi 1 e 2, del D.P.R. n. 254/2005), che ha
aumentato  lo  stanziamento  degli  interventi  economici  di
€ 1.400.000,  da  €  11.664.100  a  €  13.064.100  mediante
applicazione  degli  avanzi  patrimonializzati  degli  esercizi
precedenti, alla luce del risultato conseguito nel 2023 e in
un'ottica di equilibrio patrimoniale di medio e lungo periodo
portando la previsione di disavanzo economico a -€ 3.342.755. 

Gli  interventi  di  promozione  economica  sono  stati
ulteriormente  aumentati  di  €  700.000  a  seguito  della
variazione deliberata dalla Giunta camerale, con copertura di
proventi di pari importo (provvedimento n. 86 del 23 settembre
2024 – variazione ai sensi dell'art. 12, comma 3, del D.P.R.
n. 254/2005).

L'importo rendicontato per le iniziative dei progetti
nazionali, finanziati dall'aumento del 20% del Diritto annuale
fa  riferimento  al  provento  netto,  desunto  dal  Bilancio  di
esercizio, necessariamente diverso da quello definito con il
Bilancio Preventivo e per il 2024 vale € 2.223.049,55. I dati
2024 sono illustrati come dettagliato di seguito:

Il  dato  di  consuntivo  evidenzia  una  minor  spesa  di
€ 8.911,22 al progetto “Formazione lavoro” rispetto al valore
del progetto che è stata oggetto di risconto passivo e sarà
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“Formazione lavoro” “Turismo” TOTALE

1.333.829,73 266.765,95 355.687,93 266.765,95 2.223.049,55

1.276.661,00 255.332,00 340.443,00 255.332,00 2.127.768,00

2.167.384,99 553.400,00 346.776,71 1.775.220,26 4.842.781,96

“Doppia 
transizione: 
digitale ed 
ecologica”

“Preparazione delle 
pmi ad affrontare i 
mercati 
internazionali: i punti 
S.E.I.”

Valore dei progetti al 
31.12.2024 
Stanziamento iniziale 
dei progetti 
Valore dei progetti  
20% DA  da 
Consuntivo 2024
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nuovamente stanziata nel Preventivo 2025.

I dati di preconsuntivo, in sede di approvazione del
Bilancio Preventivo 2025, stimavano già un avanzo economico di
esercizio  2024  pari  a  €  1.056.775  e  registravano  quindi
l'azzeramento  del disavanzo economico di esercizio con la
stima di un aumento del Patrimonio netto sulla cui base è
stato  approntato  il  Bilancio  Preventivo  2025.  Essi,  in
particolare, prevedevano la spesa di tutto quanto stanziato
per iniziative promozionali e non tenevano conto dei dati del
diritto annuale, elaborati dalla società Infocamere nei primi
giorni di Marzo 2025, compresa la contabilizzazione del Ruolo
da  diritto  annuale  sanzioni  e  interessi  2022,  e  delle
risultanze del progetto di riconciliazione dei debiti e dei
crediti da diritto annuale anni 2011/2013 concluso ad aprile
2025.

La Giunta, con deliberazione n. 37 del 26 marzo 2025, ha
coperto il fabbisogno di alcuni bandi camerali alla chiusura
dei  termini  di  presentazione  delle  domande  di  contributo
utilizzando economie di spesa evidenziatesi nell'ambito delle
stesse iniziative promozionali per € 888.318,05.

Nel  dettaglio,  lo  scostamento  tra  quanto  da  ultimo
stanziato per la Promozione economica (€ 13.764.100) e quanto
effettivamente rendicontato (€ 12.747.206) va analizzato in
ordine alle diverse cause esogene. In particolare, tra le più
rilevanti:

• si evidenzia che nella fase istruttoria dei bandi per le
imprese,  sia  per  quelli  camerali,  sia  per  quelli
promossi in Accordo di Programma con Regione Lombardia,
vi  è  una  generica  "mortalità"  –  per  carenza  dei
requisiti  -  delle  domande  di  contributo,  che  porta
all'esclusione  di  una  fascia  variabile  entro  il  10%
delle domande pervenute;

• il contributo all'Azienda Speciale Pro Brixia, previsto

Camera di Commercio 
Industria Artigianato e Agricoltura
Brescia



Verbale n. 5 del 6 maggio 2025

Giunta camerale

in  €  1.280.000,  si  è  rivelato  superiore  rispetto  al
consuntivo  2024  (€  754.593,01),  portando  ad una
disponibilità residua di € 525.406,99.

Il  Segretario  Generale  riassume  sinteticamente  la
gestione dell'anno in commento, illustrando i risultati dello
stato patrimoniale nonché del conto economico, redatti secondo
i criteri esposti in nota integrativa, soffermandosi sui fatti
e sulle motivazioni evidenziate nella Relazione, che hanno
caratterizzato l'andamento della gestione.

Rispetto alla previsione iniziale, la gestione corrente
2024 presenta:

• un incremento di tutte le voci di entrata della gestione
corrente  (principalmente  il  diritto  annuale(+  €
1.097.041  al  lordo  dell'accantonamento  a  F.do
svalutazione crediti) e i diritti di segreteria (+ €
617.476 su cui hanno pesato per € 405.810 le pratiche
del titolare effettivo in vigore da ottobre 2024); già
in sede di preconsuntivo si evidenziava un aumento del
gettito;

• un calo della spesa corrente per personale (- € 377.265)
e funzionamento (- € 588.497) ed un aumento della spesa
di  promozione  economica  (+ € 1.063.348)  e  della  voce
“ammortamenti ed accantonamenti” (+ € 848.563), dovuto
all'accantonamento a f.do svalutazione crediti per il
correlato  incremento  del  gettito  da  diritto  annuale
(+ € 395.180),  all'accantonamento  a  f.do  svalutazione
del credito relativo ai rimborso di quanto versato ai
componenti degli organi camerali in pensione (€ 148.401)
e all'accantonamento a fondo spese future (+ € 312.584
di cui € 305.969 per aumenti contrattuali).

La gestione finanziaria registra un'entrata non prevista
da  parte  delle  società  A4  Holding  spa  per  dividendi,  per
complessivi € 271.100 comunicata nei primi giorni di maggio
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2024 e interessi attivi da rateizzazioni concesse da Agenzia
delle entrate riscossione sui Ruoli esattoriali per € 59.741.

La  gestione  straordinaria  presenta  uno  scostamento
rispetto alla previsione iniziale di € 3.912.999, che riguarda
le  sopravvenienze  attive  da  debiti  per  iniziative
promozionali, che si sono realizzate con minori oneri per €
1.552.859,  gli  incassi  del  diritto  annuale,  sanzioni  e
interessi e le contabilizzazioni delle stesse voci seguite
alle elaborazioni Infocamere per € 1.203.113, la restituzione
di € 478.678 del versamento allo Stato del 2018 e € 112.819
quale credito iscritto per compensi ai componenti degli organi
in pensione per il periodo 1° marzo 2022-31 dicembre 2023,
svalutato  con  accantonamento  a  fondo  oneri  come  meglio
dettagliato in relazione. L'aumento degli oneri straordinari è
correlato all'aumento dei proventi straordinari relativi alle
contabilizzazioni del Diritto annuale, sanzioni e interessi.

Non  si  rilevano  costi  da  svalutazione  delle
partecipazioni camerali mentre si registra una diminuzione del
F.do adeguamento partecipazioni per complessivi € 14.113 a
seguito di contabilizzazioni di segno algebrico opposto.

Il Bilancio di Esercizio 2024 evidenzia quindi un avanzo
economico contabile di esercizio di € 3.449.472.

Il  Presidente  ricorda  due  importanti  operazioni
dell'esercizio 2024:

• la Giunta, dopo aver pianificato con  deliberazione n.
103  del  19  dicembre  2023 l'affidamento  della
progettazione  definitiva-esecutiva  nel  2024  per  il
progetto  di  consolidamento  antisismico  della  sede
camerale, con deliberazione n. 116 del 18 novembre 2024,
ha  approvato  il  progetto  di  fattibilità  tecnico
economica  con il seguente quadro economico: 
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assicurandone  a  fini  programmatici  la  copertura
finanziaria mediante  aumento  della  riserva  vincolata
istituita nell'ambito del Patrimonio Netto a valere sul
31.12.2023  di  €  840.000,  al  conto  204003  “Riserva
progetto  antisismico”.  Con  provvedimento  n.  117  ha
aggiornato con il nuovo quadro economico il protocollo
tra la Camera di Commercio e la Comunità Montana della
Val Trompia disciplinante i rapporti e la suddivisione
di  compiti  e  responsabilità  delle  parti  nell’ambito
della  progettazione  e  realizzazione  dell’opera  di
“Consolidamento  antisismico  della  sede  camerale”.  La
predetta riserva è stata diminuita di € 239.100 pari al
pagamento  parziale  delle  spese  di  progettazione,
maggiori  informazioni  sono  rinvenibili  in  Nota
Integrativa;

• la Giunta, con provvedimento n. 115 del 18 novembre 2024,
ha  adeguato  la  situazione  contabile  del  progetto
“CONFIDUCIA”  (fondo  di  garanzia   promosso  dal  sistema
camerale lombardo e da regione Lombardia a partire da
dicembre  2008) al  suo  attuale  andamento,  anche  in
considerazione  del  tempo  trascorso  dall'inizio  dello
stesso:

➔ riducendo il Fondo al conto 261000 “Fondo spese future
–  progetto  Confiducia”  di  € 899.205,30,  in  quanto
esuberanti  rispetto  alle  attuali  necessità  del
progetto  quantificabili  in  €  421.824,13  (pari  alle
situazioni  deteriorate  segnalate  da  Unioncamere
Lombardia di € 345.769 al 30.9.2024 + € 76.055,13 pari
alle domande ricevute non liquidate), con rilevazione
di  sopravvenienze  attive  al  conto  360007
“Sopravvenienze  attive  da  eliminazione  debiti”  del
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2024 2025 2026 totale
190.300,00 € 380.600,00 € 190.300,00 € 761.200,00 €

Lavori 48.800,00 € 1.914.000,00 € 1.276.000,00 € 3.238.800,00 € 
Totale 239.100,00 € 2.294.600,00 € 1.466.300,00 € 4.000.000,00 €

Progettazzione e DL
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budget direzionale B002 “Promozione economica”;
➔ azzerando  la  riserva  vincolata  di  €  2.291.207,63,

nell'ambito  del  patrimonio  netto  dell'ente  camerale,
iscritta al conto 204002 “Riserva di garanzia ai confidi
lombardi  –  progetto  Confiducia”,  a  favore  del  conto
201010 “Avanzo esercizi precedenti”, in quanto non più
necessaria visto l'attuale andamento del progetto. Per
maggiori informazioni si rimanda alla Nota integrativa.

Il Segretario Generale ricorda che nel 2024, ai sensi
dell’art. 1, comma 593, della legge 27  dicembre 2019 n.160,
sarebbe stato possibile il superamento del limite di spesa per
l'ulteriore importo di  € 1.214.378, ma non è stato necessario
ricorrervi come già sopra evidenziato.

Precisa che il Bilancio di esercizio verrà sottoposto,
ai  sensi  dell’art.  30  del  D.P.R.  2  novembre  2005  n.  254,
all’esame  del  Collegio  dei  Revisori  dei  Conti,  per  essere
presentato al Consiglio Camerale.

Informa che il Bilancio di esercizio per l’anno 2024
dell’Azienda  Speciale  Pro  Brixia  è  stato  adottato  dal
Consiglio di Amministrazione dell’Azienda stessa in data 17
aprile 2025, previo esame preventivo del Collegio dei Revisori
dei  Conti,  ai  sensi  dell'art.  68,  comma  2,  del  D.P.R.  n.
254/2005, che ha formulato parere favorevole in pari data, e
consegue il pareggio di bilancio con un contributo in conto
esercizio dell'Ente camerale pari a € 754.593.

Precisa  infine  che,  come  previsto  dall’art.  66  del
D.P.R. 2 novembre 2005 n. 254, il Bilancio di esercizio per
l’anno 2024 dell’Azienda Speciale Pro Brixia sarà sottoposto
all’approvazione  da  parte  del  Consiglio  Camerale,  quale
allegato al Bilancio di esercizio della Camera di Commercio.

LA GIUNTA
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sentito quanto riferito in premessa dal Presidente e dal

Segretario Generale;

esaminato  il  Bilancio  di  esercizio  2024,  costituito
dallo  stato  patrimoniale,  dal  conto  economico,  dalla  nota
integrativa e corredato dalla Relazione sulla gestione e sui
risultati e da tutta la documentazione richiesta dal Decreto
del Ministero dell'Economia e delle Finanze del 27 marzo 2013
secondo le indicazioni contenute nella circolare M.E.F. 13 del
24 marzo 2015 e dalla circolare M.I.S.E. n. 50114 del 9 aprile
2015;

viste  le  risultanze  della  gestione  dell'esercizio  in
esame;

visto l'art. 1, comma 593, della legge 27 dicembre 2019
n.  160,  la  Circolare  del  Ministero  dell'Economia  e  delle
Finanze n. 16 del 9 aprile 2024 e la Circolare del Ministero
dello Sviluppo Economico del 25 marzo 2020; 

preso  atto  che  il  Bilancio  di  esercizio  2024
dell'Azienda Speciale Pro Brixia, deliberato il 17 aprile 2025
dal Consiglio di Amministrazione della stessa e previamente
sottoposto, ai sensi dell'art. 68, comma 2, del D.P.R. n.
254/2005, all'esame del Collegio dei Revisori dei Conti, che
ha formulato parere favorevole, consegue il pareggio con un
contributo  in  conto  esercizio  dell'Ente  camerale  pari  a
€ 754.593; 

considerato che il Bilancio di esercizio per l’anno 2024
dell’Azienda  Speciale  Pro  Brixia  sarà  sottoposto
all’approvazione  da  parte  del  Consiglio  Camerale,  quale
allegato al Bilancio di esercizio dell’Ente camerale;

vista  la  Legge  n.  580  del  29  dicembre  1993
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“Riordinamento  delle  Camere  di  Commercio,  industria,
artigianato e agricoltura” e successive modificazioni;

richiamato  il  Regolamento  per  la  disciplina  della
gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio,
approvato con Decreto del Presidente della Repubblica n. 254
del 2 novembre 2005;

visti  il D.M.  27  marzo  2013  “Criteri  e  modalità  di
predisposizione  del  budget  economico  delle  Amministrazioni
pubbliche in contabilità civilistica” e le circolari M.E.F. 13
del 24 marzo 2015 e M.I.S.E. n. 50114 del 9 aprile 2015 e n.
87080 del 9 giugno 2015;

con  voti  favorevoli  unanimi,  espressi  nelle  forme  di
legge,  

d e l i b e r a

a) di approvare lo schema di Bilancio di esercizio 2024, così
costituito:
I. stato patrimoniale,
II. conto economico,
III. nota integrativa,
IV. relazione sulla gestione e sui risultati 
V. tutta la documentazione  richiesta dal Decreto del

Ministero dell'economia e delle finanze del 27 marzo
2013 secondo le indicazioni contenute nella circolare
M.E.F. 13 del 24 marzo 2015 e dalla circolare M.I.S.E.
n. 50114 del 9 aprile 2015  e n. 87080 del 9 giugno
2015;

b) di  rilevare  che  non  ci  si  è  avvalsi  nel  corso
dell'esercizio  2024  della  maggiore  capacità  di  spesa  di
€ 1.214.378, ai sensi dell'art 1, comma 593, della   legge
27 dicembre 2019 n. 160;
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c) di dare atto che il Conto Economico presenta il seguente
quadro  generale  riassuntivo,  con  un  avanzo  economico
contabile d’esercizio pari a € 3.449.472

Proventi della gestione corrente € 25.315.131,00

Oneri della gestione corrente -€ 27.282.631,00

Risultato della gestione corrente -€ 1.967.500,00

Proventi della gestione finanziaria € 1.602.505,00

Oneri della gestione finanziaria -€ 10.371,00

Risultato della gestione finanziaria € 1.592.134,00

Proventi della gestione straordinaria € 4.264.159,00

Oneri della gestione straordinaria -€ 439.321,00

Risultato della gestione straordinaria € 3.824.838,00

Rettifiche  di  valore  dell'attività

finanziaria € 0,00

Risultato di esercizio 2024 € 3.449.472,00

d) di dare atto che lo Stato patrimoniale dell'esercizio 2024
presenta le seguenti risultanze:
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ATTIVITA' PASSIVITA'

Immobilizzazio
ni € 56.914.263,00 Patrimonio netto € 89.554.653,00

Attivo
circolante

€ 53.262.745,00 Debiti  di
finanziamento

€ 0,00

Ratei  e
risconti
attivi

€ 19.696,00 Trattamento  di
fine rapporto € 5.586.000,00

Totale attivo € 110.196.704,00

Debiti  di
funzionamento € 12.628.056,00

Fondo per rischi
ed oneri

€ 2.403.273,00

Ratei e risconti
passivi € 24.722,00

Totale passivo € 20.642.051,00

Totale passivo e
patrimonio netto

€ 110.196.704,00

Conti d'ordine € 4.253.066,00 Conti d'ordine € 4.253.066,00

Totale
generale € 114.449.770,00 Totale generale € 114.449.770,00

e) di prendere  atto che il Bilancio di esercizio per l’anno
2024 dell’Azienda Speciale Pro Brixia consegue il pareggio
di  bilancio  con  un  contributo  in  conto  esercizio  della
Camera pari a € 754.593;

f)di  sottoporre  altresì  all’esame  del  Consiglio  Camerale,
quale  allegato  al  Bilancio  di  esercizio  dell’Ente,  il
Bilancio di esercizio per l’anno 2024 dell’Azienda Speciale
Pro Brixia, come approvato dal Consiglio di Amministrazione
in data 17 aprile 2025.

IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE
(dr Massimo Ziletti) (ing. Roberto Saccone)
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	-€ 10.371,00
	Risultato della gestione finanziaria
	€ 1.592.134,00
	Proventi della gestione straordinaria
	€ 4.264.159,00
	Oneri della gestione straordinaria
	-€ 439.321,00
	Risultato della gestione straordinaria
	€ 3.824.838,00
	Rettifiche di valore dell'attività finanziaria
	€ 0,00
	Risultato di esercizio 2024
	€ 3.449.472,00



