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DELIBERAZIONE N. 28: BILANCIO DI PREVISIONE 2026

Il Presidente  richiama l’art. 67 – Titolo X “Aziende

Speciali”  del  D.P.R.  n.  254/2005,  che  prevede  che  il

preventivo  economico  sia  corredato  dalla  relazione

illustrativa  del  Presidente,  in  coerenza  con  le  linee

programmatiche fissate annualmente dal Consiglio Camerale.

Ricorda, altresì, la deliberazione del Consiglio Camerale n.

6/C del 12 luglio 2016, con la quale è stata confermata a Pro

Brixia la gestione diretta del padiglione fieristico Brixia

Forum, quale infrastruttura strategica a servizio del sistema

economico bresciano.

Il Presidente cede quindi la parola al Direttore per

l’illustrazione  del  Bilancio  di  previsione  2026, come

dettagliato  nella  relazione  e  nella  tabella  ministeriale

allegata.

Il Direttore evidenzia che il bilancio previsionale per

il  2026  è  stato  redatto  tenendo  conto,  da  un  lato,  dei

risultati molto positivi attesi per l’esercizio 2025, che si

prospetta chiudere come il migliore degli ultimi anni, e,

dall’altro  lato,  di  alcune  criticità  strutturali  e

congiunturali  che  caratterizzano  il  contesto  in  cui  Pro

Brixia è chiamata ad operare.

Tra le principali criticità il Direttore richiama in

primo luogo l’alta variabilità degli eventi del Brixia Forum,

la biennalità di due grossi eventi che si tengono nel Brixia
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Forum (Futura Expo e Memoria Expo) e la biennalità di alcune

importanti  fiere  internazionali,  che  incidono  in  modo

significativo  sui  ricavi  e  sui  margini  delle  attività

dell’Azienda speciale. Ricorda inoltre la cancellazione di

alcune manifestazioni (tra cui Cosmogarden e Cosmodonna) e il

trasferimento  di  altri  eventi  verso  altri  quartieri

fieristici  (BBQ  e  Colloquium  Dental),  nonché  la  scadenza

della sponsorizzazione del Main Partner BPER e dei contratti

di  sponsorizzazione  del  triennio  2023–2025,  con  la

conseguente necessità di avviare le procedure per la ricerca

e selezione degli sponsor e del Main Sponsor per il triennio

2026–2028.

Il Direttore sottolinea la perdurante incertezza legata

all’assenza  del  parcheggio  A,  nonostante  l’accordo  con

Consorzio  Brescia  Mercati  Spa  per  l’utilizzo  del  loro

parcheggio interno, che continua a costituire un elemento di

attenzione nelle valutazioni degli organizzatori di eventi.

Altro elemento di incertezza è legato ai tempi per l’avvio

del cantiere e per l’ultimazione e il rilascio del parcheggio

di interscambio previsto per il primo semestre 2028.

Evidenzia inoltre gli effetti dei lavori di adeguamento

antisismico sull’edificio camerale, che renderanno inagibili

il Centro Congressi camerale per i primi mesi del 2026, con

ripercussioni sui risultati della Business Unit. A tutto ciò

si  aggiunge  il  quadro  internazionale  caratterizzato  da
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tensioni geopolitiche e dalla questione dei dazi, che induce

molte imprese ad adottare un atteggiamento prudenziale sugli

investimenti in marketing, fiere ed eventi.

Nonostante  tale  contesto,  il  Direttore  rimarca  che

l’obiettivo per il 2026 è quello di consolidare i risultati

positivi  conseguiti negli  ultimi anni,  in particolare  nel

2025, e di porre le basi per una ulteriore crescita futura,

in coerenza con la missione istituzionale di Pro Brixia di

sostegno alle piccole e medie imprese, di promozione di uno

sviluppo sostenibile e di rafforzamento della capacità del

territorio  bresciano  di  “fare  sistema”  tra  istituzioni,

imprese e soggetti intermedi.

In  questa  prospettiva  ed  entrando  più  nel  dettaglio

delle singole Business Unit, il Direttore sottolinea che, in

relazione alla Business Unit Brixia Forum, una delle aree che

più incidono sui costi e sui ricavi dell’Azienda, per il 2026

si  intenda  proseguire  un  rafforzamento  della  politica

commerciale,  di  marketing  e  di  comunicazione,  attraverso

un’intensa attività di scouting e promozione presso aziende,

organizzatori  di  fiere  ed  eventi,  istituzioni  pubbliche,

associazioni  economiche,  scientifiche,  professionali  e

culturali, con l’obiettivo di stabilizzare e incrementare il

tasso  di  utilizzo  degli  spazi  del  Brixia  Forum  e  delle

strutture convegnistiche camerali, anche mediante lo sviluppo

di eventi diretti ideati e organizzati da Pro Brixia, in
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collaborazione  con  partner  tecnici,  così  da  ridurre  la

dipendenza da singoli organizzatori e rendere più stabile il

Bilancio e i risultati economici.

Il  Direttore  per  quanto  riguarda  la  Business  Unit

Internazionalizzazione,  richiama  il  calendario  delle  22

manifestazioni fieristiche all’estero previste per il 2026 e

illustra come si intenda rilanciare in modo strutturato i

servizi di supporto all’export, mettendo a sistema i diversi

strumenti disponibili (partecipazioni a fiere internazionali,

voucher  camerali,  servizi  informativi  e  di  assistenza,

iniziative  InBuyer  Digital,  seminari-Paese),  in  stretta

collaborazione con Unioncamere, le altre Camere di Commercio

lombarde, Regione Lombardia e Promos Italia nell’ambito del

“Progetto + 20%” e creando sinergie e alleanze con altri

soggetti  istituzionali  che  si  occupano  di

internazionalizzazione, anche attraverso la sottoscrizione di

accordi di collaborazione. L’obiettivo è quello di ampliare

il numero delle PMI che si affacciano sui mercati esteri,

accompagnandole  con  servizi  personalizzati  e  costruendo

percorsi di internazionalizzazione coerenti con i trend geo-

politici ed economici in atto.

Il  Direttore  ricorda  inoltre  che  anche  nel  2026  si

proseguirà con l’organizzazione di seminari-Paese e momenti

informativi  sui  mercati  esteri  per  supportare  le  imprese

nelle scelte di medio periodo.



Verbale n. 5 del 19 novembre 2025

Il  Direttore  illustra  inoltre  le  linee  di  sviluppo

della Borsa Immobiliare, che nel 2026 proseguirà il rilancio

avviato  nel  2025,  con  particolare  attenzione  al

consolidamento dei servizi istituzionali (listino e analisi

decennale dei valori), all’ampliamento dell’attività peritale

ed estimativa e all’allargamento della base degli operatori e

dei periti accreditati, anche attraverso una revisione delle

quote  di  partecipazione  attraverso  una  scontistica  sulle

tariffe  di accreditamento,  così da  favorire l’ingresso  di

nuovi soggetti e rafforzare il ruolo della Borsa come punto

di riferimento per la filiera immobiliare.

Infine,  per  quanto  riguarda  la  Business  Unit  Centro

Congressi  Camerale  il  Direttore  conferma  che  si  intende

continuare con la valorizzazione delle sale congressuali e

convegnistiche  della  CCIAA  di  Brescia  come  infrastruttura

complementare al Brixia Forum, una volta conclusi i lavori

antisismici, con l’obiettivo di sviluppare eventi a maggiore

valore aggiunto e più strutturati.

Il  Direttore  prosegue  sottolineando  che,  anche  nel

2026, tutte le Business Unit saranno chiamate a lavorare in

logica  integrata,  valorizzando  le  opportunità  di

collaborazione tra i diversi servizi e le BU dell’Azienda,

con l’obiettivo di massimizzare le sinergie interne, offrire

alle imprese pacchetti di servizi più completi e aumentare

l’impatto complessivo delle attività sull’economia locale.
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Il Direttore ricorda, per quanto riguarda l’organico,

in  ottemperanza  di  quanto  già  approvato  nel  corso  di

precedenti CdA, la conferma del Direttore per il quinquennio

decorrente  dal  1°  ottobre  2025,  l’inserimento  del  nuovo

Responsabile  Ufficio  Internazionalizzazione  e  della

Responsabile Eventi Diretti e Sviluppo, l’inserimento di due

apprendisti a supporto delle attività commerciali e operative

e le azioni in corso per gestire il turnover del Responsabile

operativo  e  commerciale  del  Brixia  Forum,  in  uscita  per

sopraggiunti limiti di età. Segnala, inoltre, le criticità

emerse  nell’area  Amministrazione  a  seguito  dell’assenza

temporanea della Responsabile Amministrativa e della forte

specializzazione  delle  competenze  contabili  interne,

evidenziando l’opportunità di valutare, nel corso del 2026,

l’inserimento  di  una  figura  amministrativo-contabile  di

supporto, nel rispetto dei vincoli di bilancio.

Il  Direttore  passa  quindi  a  illustrare  i  principali

dati del Bilancio di previsione 2026, ricordando che i ricavi

ordinari, al netto del contributo camerale, ammontano ad Euro

5.350.368,29, a fronte dei 5.793.385,50 Euro del previsionale

2025  e  dei  6.780.484,16  Euro  del  pre-consuntivo  al

30.09.2025. 

I costi per progetti e iniziative (costi istituzionali)

cifrano Euro 4.968.190,47, rispetto ai 5.776.723,95 Euro del

previsionale 2025 e ai 6.096.122,47 Euro del pre-consuntivo
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2025 al 30.09. 

Le  spese  del  personale  sono  previste  in  Euro

889.867,66, includendo anche un importo fino a un massimo di

Euro 20.000,00 per misure di welfare aziendale; le spese di

funzionamento  sono  stimate  in  Euro  351.680,16;  gli

ammortamenti e accantonamenti in Euro 50.000,00.

Il totale dei costi complessivi di Pro Brixia per il

2026  ammonta  pertanto  a  Euro  6.300.368,29,  rispetto  al

Bilancio  di  previsione  2025  di  Euro  7.043.385,50  e  alle

previsioni  del  pre-consuntivo  al  30.09.2025  pari  a  Euro

7.338.110,66.

Il Direttore evidenzia che i costi di struttura per il

2026  ammontano  a  Euro  1.313.547,82  e  trovano  copertura

dall’entità dei ricavi propri, come previsto dall’art. 65,

comma 2, del D.P.R. 254/2005.

Il  Direttore  fa  inoltre  presente  che  nel  2026  sono

previste  uscite  di  cassa  per  l’organizzazione  della

manifestazione Futura Expo la cui quarta edizione si terrà

dal 18 al 20 aprile 2027, la cui competenza è tuttavia del

2027 e pertanto non sono nel bilancio del 2026. Sono invece

inserite  a  bilancio  costi  e  ricavi  in  egual  misura  per

attività  di  avvicinamento  alla  manifestazione  che  si

dovessero tenere nel 2026.

Alla luce di quanto sopra, il Direttore comunica che,

al  fine  del  conseguimento  del  pareggio  di  bilancio,  il
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contributo camerale richiesto per l’esercizio 2026 ammonta ad

Euro  950.000,00,  in  significativa  riduzione  rispetto  al

contributo richiesto per il 2024 (Euro 1.280.000,00) e per il

2025  (Euro  1.250.000,00),  in  coerenza  con  l’obiettivo  di

ridurre progressivamente il fabbisogno di risorse camerali.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

sentita la relazione del Presidente;

sentita e condivisa l’illustrazione del Direttore;

visti i documenti relativi alla previsione di bilancio

2026,  che,  allegati  al  presente  provvedimento,  ne

costituiscono parte integrante;

visto  il  parere  positivo espresso  dal  Collegio  dei

Revisori con nota 7/2025.

con voti favorevoli ed unanimi, espressi nelle forme di

legge;

d e l i b e r a

a) di approvare il Bilancio di previsione 2026, così

come illustrato dal Direttore e risultante dalla relazione e

dalla tabella ministeriale allegate;

b)  di  dare  mandato  al  Direttore  di  sottoporre  la

presente deliberazione alla Camera di Commercio, Industria,

Artigianato e Agricoltura di Brescia per i provvedimenti di

competenza, ivi compresa l’assegnazione a Pro Brixia di un

contributo camerale per l’anno 2026 pari a € 950.000,00;

c) di prendere atto delle criticità evidenziate (tra
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queste,  variabilità  degli  eventi,  cancellazioni  e

trasferimenti di fiere, criticità legate alla cessione del

parcheggio A, lavori antisismici presso CCIAA di Brescia che

interessano  l’agibilità  del  Centro  Congressi  camerale,

contesto  economico  e  geopolitico)  e  di  dare  mandato  al

Direttore  di  monitorare  l’andamento  del  bilancio  2026,

riferendo al Presidente e al Consiglio in caso di scostamenti

significativi rispetto alle previsioni;

d) di dare mandato al Direttore, sentito il Presidente,

di porre in essere tutte le azioni organizzative, commerciali

e  gestionali necessarie  per l’attuazione  del programma  di

attività  2026, incluse  le azioni  di  sviluppo commerciale,

marketing e comunicazione delle diverse Business Unit e le

eventuali misure di adeguamento dell’organico (in particolare

nell’area amministrativa, così come descritto nella relazione

allegata al Bilancio di previsione 2026 e nel rispetto dei

limiti previsti dal bilancio);

e) di dare mandato al Direttore, sentito il Presidente,

di  procedere  con  l’attuazione  delle  misure  a  favore  del

personale, ivi comprese le iniziative di welfare aziendale

così come descritte nella relazione al Bilancio di previsione

2026;

f) di dare mandato al Direttore e al Presidente 1) di

avviare  le  attività  per  l’organizzazione  della  quarta

edizione di Futura Expo che avrà luogo nella primavera del
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2027  ma  la  cui  organizzazione  inizia  già  dal  2026;  2)di

procedere ad attivare le forniture e i servizi necessari e le

relative spese, sia per le attività di avvicinamento il cui

budget è all’interno della previsione 2026, sia per tutte le

spese  necessarie  all’organizzazione  dell’evento  ma  la  cui

competenza resta nel 2027.

     IL DIRETTORE                   IL PRESIDENTE

(Dr.ssa Maria Chieppa)            (Dr. Roberto Zini)
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Allegato nr. 1 alla deliberazione nr. 28 del 19.11.2025 

RELAZIONE AL BILANCIO 

 DI PREVISIONE 2026
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RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2026 

 

Nel 2026 Pro Brixia, Azienda Speciale della Camera di Commercio di Brescia, proseguirà il suo impegno nello 

svolgimento delle attività istituzionali assegnatele dalla Camera di Commercio Industria e Artigianato di 

Brescia, con particolare riferimento all'internazionalizzazione, alla gestione del quartiere fieristico Brixia 

Forum, alla gestione del Centro Congressi camerale e alla Borsa Immobiliare, nell'ottica di ottimizzazione delle 

risorse e delle professionalità proprie. 

Il Bilancio di Previsione del 2026 evidenzia costi e ricavi relativi alle varie attività già in calendario delle diverse 

BU-Business Unit (Ufficio Internazionalizzazione, Centro Congressi Camerale, Brixia Forum, Borsa 

Immobiliare), oltre ad alcuni nuovi eventi ed attività che l'Azienda si è posta come obiettivo di crescita per il 

2026, sia diretti, sia indiretti, ma che ad oggi non sono ancora definiti. Evidenzia inoltre i costi allocati sugli 

uffici a supporto delle attività operative (Ufficio Gare, Acquisti e Manutenzioni, Ufficio Amministrazione e 

Personale), i costi di funzionamento ed i costi inerenti alla gestione ordinaria e straordinaria. 

A fronte di un 2025 che, sulla base delle ultime previsioni, si prospetta chiudere con il risultato migliore degli 

ultimi  anni, il 2026 parte con diverse criticità, alcune delle quali si ripetono ad ogni esercizio e sono  legate 

principalmente all’alta variabilità degli eventi del Brixia Forum e alla biennalità di alcune grosse fiere 

internazionali e di Futura Expo che impatta in maniera importante sia sui ricavi, sia sui margini generati dalle 

attività di Pro Brixia e, pertanto, sul contributo camerale. Ricordiamo inoltre: 

a) la cancellazione di tre manifestazioni già nel 2025: Colloquium Dental, Cosmogarden (che avrebbe 

dovuto tenersi nel 2026) e Cosmodonna, le prime due correlate al venir meno del Parcheggio A, come 

meglio specificato nelle comunicazioni al CdA di luglio e ottobre u.s.;   

b) la cancellazione di BBQ, che dopo una prima edizione di successo presso il Brixia Forum nel 2025 è 

stata ceduta alla Fiera di Parma che è entrata in società con l’organizzatore, acquisendone una 

cospicua parte; 

c) la biennalità di Memoria Expo, la cui prossima edizione si terrà a marzo 2027; 

Ricordiamo inoltre che è in scadenza la sponsorizzazione del Main Partner, Bper (febbraio 2026) e dei contratti 

di sponsorizzazioni del triennio 2023-2025 e sono in fase di avvio le procedure per la ricerca e selezione degli 

sponsor e del Main Sponsor per il triennio 2026-2028. 

Resta sempre un’incognita l’impatto che l’assenza del parcheggio A avrà sulla scelta degli organizzatori, 

nonostante l’accordo con Brescia Mercati per l’uso del loro parcheggio interno. Si fa presente, a tale proposito, 

che è stato rilasciato in data 11.11.2025 il parcheggio G riqualificato (1.100 posti auto), così come previsto 

dagli accordi tra Immobiliare Fiera Brescia (IFB), il Comune di Brescia e Brescia Mobilità. Resta, tuttavia, la 

criticità legata alla cessione del Parcheggio A che è principalmente correlata a) al rischio che gli organizzatori 

non ritengano più conveniente e/o funzionale la nuova offerta di posti auto e b) al rispetto dei tempi per 

l’avvio del cantiere e per l’ultimazione e il rilascio del parcheggio di interscambio previsto per il primo 

semestre 2028. 
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Infine, si fa presente che anche nel 2026 Centro Congressi camerale sarà interessato da opere di 

consolidamento e ristrutturazione legate agli interventi sull’adeguamento antisismico della CCIAA, che vedrà 

le sale convegnistiche e soprattutto l’Auditorium inagibile fino almeno per tutto febbraio ma con il rischio di 

una chiusura fino ad aprile 2026 (deliberazione n. 9 del 17.4.2025).   

 

Accanto alle incertezze legate all’attività specifica dell’Azienda speciale, si ricordano le criticità legate al 

contesto internazionale ed economico, soprattutto la questione dei dazi e dei conflitti internazionali che 

stanno costringendo le aziende ad un atteggiamento prudenziale negli investimenti in marketing ed eventi. 

 

Pertanto, date le premesse, dopo la crescita a due cifre degli ultimi 3 anni e considerate le criticità attuali, 

l’obiettivo ambizioso del 2026 è quello di consolidare i risultati del 2025 e di porre le basi per un’ulteriore 

crescita dei prossimi anni, attraverso: 

a) attività di marketing e comunicazione del Brixia Forum e delle strutture convegnistiche camerali a 

supporto di un piano di commercializzazione per l’acquisizione di nuovi clienti; è inoltre in fase di 

valutazione la fattibilità di alcune iniziative dirette da organizzarsi nel Brixia Forum, anche in 

collaborazione con partner tecnici, per dare maggiore stabilità ai prossimi bilanci di previsione.  Si 

ricorda a questo proposito che è stata costituita all’interno della BU Brixia Forum l’area Eventi Diretti 

e Sviluppo allo scopo di concepire, valutarne la fattibilità e organizzare nuovi eventi diretti e 

promuovere presso organizzatori terzi e potenziali clienti le strutture espositive e convegnistiche 

affidate a Pro Brixia; 

b) un rilancio delle attività legate all’internazionalizzazione a seguito della “ristrutturazione” della 

Business Unit;  a tale proposito, si intende dare ulteriore  slancio alle partecipazioni delle aziende 

bresciane a fiere estere, individuando ulteriori nuovi settori e nuovi mercati, incrementando il 

numero di aziende che aderiscono alle proposte di Pro Brixia e, soprattutto, sviluppando la messa a 

sistema e la vendita di nuovi servizi; si procederà a valutare anche la possibilità di organizzare degli 

eventi  “inbuyer” in presenza sul territorio e di reintrodurre le missioni all’estero, anche con voucher 

camerali, nel rispetto dei compiti attribuiti alle CCIAA. 

 

Come nel 2025, anche nel 2026 tutta l’Azienda sarà coinvolta sia nel reperimento e sviluppo di nuove 

opportunità, sia nell’offerta e gestione dei servizi complementari, attraverso attività di up selling e, 

soprattutto, cross selling, sia per le BU Brixia Forum e Internazionalizzazione, sia per le BU Borsa Immobiliare 

e Centro Congressi camerale. 

 

Per quanto riguarda, invece, l’organico e la capacità produttiva di Pro Brixia, evidenziata come criticità negli 

anni scorsi, riportiamo una sintesi dei principali provvedimenti intrapresi in conformità con le deliberazioni 

del 2024 e 2025 sulla questione: 
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- conferma del Direttore per i prossimi 5 anni a far data dal 1° ottobre 2025;  

- assunzione de Responsabile Ufficio Internazionalizzazione a far data dal 1° ottobre 2025 (riconferma 

contratto a tempo indeterminato), in sostituzione della dipendente che ha cessato il rapporto di 

lavoro con Pro Brixia il 4 febbraio 2025; si fa presente, a questo proposito, che a seguito della 

selezione seguita all’avviso pubblico come da deliberazione n. 12 del 9.7.2025  è stato assunto il dott. 

Monforte, già presente in azienda con contratto a tempo determinato con scadenza 30.9.2025 ma 

con il ruolo di Project Manager e Responsabile Brixia Forum; 

- assunzione della Responsabile Eventi Diretti e Sviluppo a far data dal 1° ottobre 2025 con contratto a 

tempo determinato di due anni, con la prospettiva di riconfermarla nel ruolo al termine di tale 

periodo e sulla base dei risultati raggiunti;  

- inserimento in azienda con contratto di apprendistato di due figure, come da precedenti deliberazioni, 

la prima nell’ambito delle attività commerciali e di sviluppo delle attività del Brixia Forum e la seconda 

in affiancamento al Responsabile operativo e commerciale;  

- stiamo inoltre procedendo, come da delibera del 18 del 23.7.2025, ad individuare le modalità migliori 

per riconfermare a tempo determinato e per i prossimi due anni il Responsabile operativo e 

commerciale in uscita nel gennaio 2026 per sopraggiunta età pensionistica o eventuali alternative. 

Tale riconferma andrà di pari passo alla ricerca di un potenziale sostituto senior, dopo aver introdotto 

in azienda con stage e successivo contratto di apprendistato una junior a supporto delle attività in 

Padiglione (Alessia Gosetti).  

 

Al momento si segnala una nuova criticità nell’ufficio Amministrazione legata a due motivi principali, uno 

contingente, l’altro più strutturale: 

a) il primo motivo è legato ad un infortunio domestico della Responsabile Amministrativa Camilla Tosi 

occorso lo scorso settembre, che la vedrà assente per un periodo ancora indeterminato. Le funzioni 

svolte dalla dott.ssa Tosi sono state ripartite tra la Rag.a Mombelli per quanto riguarda l’operatività 

legata alla gestione del personale e il Rag. Pontoglio per quanto riguarda gli aspetti amministrativi; 

b) la seconda criticità riguarda proprio il Rag. Pontoglio che, all’interno dell’area Amministrazione segue 

principalmente la contabilità. Il tipo di mansione da lui svolta è molto specialistica e, in caso di 

assenza prolungata, nessun altro in azienda sarebbe in grado di subentrare al collega. Al momento il 

dott. Pontoglio è stato affiancato da una delle due apprendiste al fine di formarla e farle acquisire gli 

elementi di base fondamentali in caso di eventuali emergenze. Il problema però si pone anche per il 

futuro. 

In attesa del rientro della dott.ssa Tosi e di una verifica del suo effettivo stato di salute, si ritiene opportuno 

inserire in azienda una nuova figura di tipo amministrativo contabile inizialmente anche part time e a tempo 

determinato, per supportare il Rag. Pontoglio nelle attività della funzione e, in prospettiva, anche sulla base 

dei risultati economici del 2026, per un consolidamento di tale figura in organico con relativa riorganizzazione 
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della funzione Amministrazione e Personale.  

Prima di passare al dettaglio dei numeri e delle attività, di seguito alcune ulteriori considerazioni, per meglio 

comprendere i dati riportati in codesto Bilancio di previsione: 

a) Sul lato dei costi, questi tengono conto sia dell’incremento dei costi variabili correlati all’aumento delle 

attività proposte, sia dell’incremento dei costi di struttura correlati al rinnovo di alcuni contratti di servizio 

e dei relativi costi orari; sono inoltre stati inseriti anche per il 2026 alcuni costi per iniziative promozionali 

e di marketing. Per quanto riguarda invece il personale si prevede un consolidamento dei costi riportati 

nel preconsuntivo di ottobre 2025 tali costi includono anche un importo di € 20.000 per l’introduzione 

già iniziata nel 2025 di iniziative di welfare aziendale. 

b) Per quanto riguarda i ricavi previsti, si sottolinea come essi siano legati principalmente alla BU 

Internazionalizzazione e alla BU Brixia Forum. Ricordiamo quanto precisato nei paragrafi precedenti che 

nel 2025 non ci saranno le seguenti manifestazioni: Cosmodonna, Cosmogarden, BBQ, Colloquium Dental, 

Memoria e Futura Expo. Le prime due sono state cancellate,  BBQ e Colloquium Dental sono state portate 

a Parma dagli organizzatori, Memoria Expo e Futura Expo, essendo biennali sono programmate per il 2027. 

Il Centro congressi sarà inagibile per i primi mesi del 2026 per l’implementazione di misure antisismiche 

che interessano tutto l’edificio della CCIAA di Brescia. 

Per contro sono in fase di pubblicazione due bandi per l’affitto di alcuni spazi uso ufficio al 1° piano della 

Palazzina e dell’area ristorante per le quali ci sono già delle richieste informali ma che dovranno essere 

comunque valutate nell’ambito di un’evidenza pubblica per verificare eventuali ulteriori candidature 

migliorative. 

Per quanto riguarda invece l’Internazionalizzazione, alcune manifestazioni biennali che hanno avuto 

luogo nel 2025 non ci saranno nel 2026, tra queste una in particolare ha un peso in termini sia di fatturato, 

sia di margini (ISH Francoforte). Le fiere biennali che avranno luogo nel 2026 non hanno la stessa valenza 

economica. Si segnala comunque un’importante partecipazione del Consorzio Franciacorta con le sue 

aziende alle manifestazioni Wein Paris e Prowein Duesseldorf. Come si è detto, su tutte le BU sono in 

programma azioni di promozione e comunicazione e piani di rilancio per intensificare i risultati economici 

in vista di un consolidamento della crescita di questi anni e per porre le basi per la crescita futura. 

La stima dei ricavi ordinari, considerate le attività, sia quelle già in calendario, sia quelle ancora da acquisire, cifra 

l’importo di € 5.350.368,29 (rispetto al Bilancio di previsione 2025 di € 5.793.385,50 e alle previsioni del pre-

consuntivo al 30.9.25 di € 6.780.484,16) con esclusione del contributo camerale. Si ricorda, a tale proposito, che 

nel bilancio del 2025, sia previsionale, sia pre-consuntivo, è inclusa Futura Expo che non è presente nel 2026, in 

quanto biennale, i cui ricavi persano per € 1.400.000,00 sul Bilancio di Previsione 2025 e per € 1.431.784,3 sul 

preconsuntivo 2025”. 

Si fa presente, inoltre, che all’interno dei ricavi ordinari, oltre ai “Proventi per servizi” (punto A.1 della Tabella 

Ministeriale) e ai “Contributi regionali o da altri Enti pubblici” (punto A.3 della Tabella Ministeriale), sono evidenziati 

ricavi da “Altri proventi o rimborsi” (punto A.2 della Tabella Ministeriale) per € 47.750,00 così composti: 
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Listini Borsa immobiliare  € 25.000,00 

IFB (rimborsi vari) € 20.000,00 

Rimborsi Brixia Forum  € 200,00 

Rimborso assicurazioni € 2.550,00 

Si tratta di ricavi che non rientrano nella voce “Ricavi da servizi”, ad esempio, il rimborso di marche da bollo, rimborsi 

dell’assicurazione per danni durante gli eventi, i proventi della borsa immobiliare sulla vendita dei listini e altri 

rimborsi legati alla proprietà (IFB-Immobiliare Fiera Brescia). 

  
Preventivo 

2025 
Pre-consuntivo 
2025 al 30.09 

Preventivo 
2026 

Ricavi ordinari al netto del con-
tributo camerale € 5.793.385,50 € 6.780.484,16 € 5.350.368,29 

Costi per progetti ed iniziative € 5.776.723,95 € 6.096.122,47 € 4.968.190,47 

Spese del personale € 885.000,00 € 885.000,00 € 889.867,66 

Spese di funzionamento € 283.661,55 € 275.358,19 € 351.680,16 

Contributo camerale € 1.250.000,00 € 557.626,50 € 950.000,00 

 

Tale importo tiene conto di: 

- BU Internazionalizzazione: per il 2026 è prevista la partecipazione a 22 manifestazioni fieristiche 

all’estero, delle quali 17 riprogrammate dal 2025 (di queste 4 nuove fiere riproposte anche nel 2026) 

e 5 fiere biennali già in programma nel 2024 e riproposte nel 2026. Due fiere che si sono tenute nel 

2025 non si terranno nel 2026 perché biennali (ISH-Francoforte e Anuga-Colonia- Germania); a titolo 

comparativo nel preconsuntivo al 30.9.2025 si registra la partecipazione a 20 fiere delle quali 5 nuove 

proposte, che sono state riconfermate anche nel 2026.  

– Padiglione Brixia Forum:  

L’obiettivo delle attività nel padiglione per il 2026 prevede la realizzazione di 28 eventi. Di questi 

eventi 18 sono già calendarizzati (dei quali 5 tuttavia sono al momento solo opzioni e 4 sono in fase 

di contrattualizzazione). A titolo comparativo nel Bilancio pre-consuntivo al 30.9.25 sono stati 

rendicontati 27 eventi e in fase di preventivazione 2025 erano stati ipotizzati 31 eventi inclusa Futura 

Expo. 

Si ricorda inoltre che, rispetto al calendario 2025: a) tre eventi sono stati cancellati già nel 2025 

(Cosmodonna, Cosmogarden e Colloquium Dental, quest’ultimo portato a Parma), b) BBQ, la cui 

prima edizione si è tenuta presso il Brixia Forum, è stato portato a Parma, c) Futura Expo e Memoria 

Expo, in quanto biennali, avendo avuto luogo nel 2025, si terranno nuovamente nel 2027. 

– Teatro Dis_Play del Brixia Forum:  

Per quanto riguarda il Teatro Dis_Play, l'attività per il 2026 ha come obiettivo la realizzazione di 50 

eventi tra congressi, concerti, spettacoli, cene ed eventi aziendali, dei quali 22 già a calendario, tra 

opzioni e eventi già confermati, consolidando i risultati del 2025. Degli eventi attesi per il prossimo 

anno, 26 sono previsti a cura di un organizzatore esterno (Cipiesse) e 24 da organizzarsi a cura di Pro 
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Brixia su richiesta di clienti.  

A titolo comparativo, nel Bilancio Previsionale 2025 era stato posto l’obiettivo di 49 eventi, dei quali 

13 già a calendario al momento della redazione del documento; al momento del preconsuntivo al 

30.9.2025 gli eventi attesi sono 51 eventi.  

– Centro Congressi camerale:  

Premesso che anche nel 2026 le strutture congressuali camerali saranno interessate per i primi mesi 

dell’anno dai lavori di riqualificazione legati all’antisismica di tutta la struttura camerale, si prevede 

comunque la realizzazione di 25 eventi tra seminari, convegni e congressi, consolidando i numeri del 

2025 (dati al 30.9 c.a.) e puntando a mantenere il fatturato previsto nel previsionale del 2025. 

A titolo comparativo, gli eventi preventivati per il 2025 erano 45 eventi e ne sono stati realizzati 23 

(dati di preconsuntivo al 30.9.c.a.) ma con fatturato superiore a quanto previsto nel previsionale 2025. 

 

– Borsa Immobiliare: 

Per l’esercizio 2026 si riconferma di fatto, come obiettivo, il consolidamento del risultato atteso per il 

2025 (dati di pre-consuntivo al 30.9.25) per ricavi pari a € 85.000,00 (rispetto al preventivo 2025 di € 

75.000,00 e al preconsuntivo di € 87.294,00). 

 

Considerate le attività di cui ai paragrafi precedenti, la stima dei costi totali di Pro Brixia per il 2026 

ammonta a € 6.300.368,29 (rispetto al Bilancio di previsione 2025 di € 7.043.385,50 e alle previsioni del 

pre-consuntivo al 30.9.24 di € 7.338.110,66). Tali costi sono correlati per tipologia ed entità alle attività 

previste e sono in parte attribuiti alle singole Business Unit. Quest'importo include anche i costi di 

struttura (organi istituzionali, personale, funzionamento, ammortamenti e accantonamenti), nonché la 

gestione ordinaria e straordinaria. Si fa inoltre presente che nel 2026 sono previste uscite di cassa per 

l’organizzazione della manifestazione Futura Expo la cui quarta edizione si terrà dal 18 al 20 aprile 2027, 

la cui competenza è tuttavia del 2027 e pertanto non sono nel bilancio del 2026. Sono invece inserite a 

bilancio costi e ricavi in egual misura per attività di avvicinamento alla manifestazione che si dovessero 

tenere nel 2026. 

  

Considerato quanto esposto nei precedenti paragrafi, il Bilancio di previsione 2026 evidenzia, per il 

raggiungimento del risultato di pareggio, un contributo camerale di € 950.000,00, con una considerevole 

riduzione rispetto ai contributi previsionali richiesti nel 2024 e nel 2025 (rispettivamente € 1.280.000,00 

e € 1.250.000,00), fatta salva l'incertezza dovuta alla congiuntura economica e politica mondiale e alla 

situazione dei parcheggi. 

  

Di seguito il dettaglio dei costi e ricavi: 
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1. COSTI DI STRUTTURA 

I Costi di Struttura sommano € 1.313.547,82, rispetto al Bilancio di previsione 2025 di € 1.255.661,55) e 

di preconsuntivo al 30.9.25 di € 1.223.358,19. 

Di seguito il dettaglio dei costi: 

1.1. Organi Istituzionali, sono previsti costi per l’importo di € 22.000,00, consolidando i dati sia 

previsionali del 2025, sia di preconsuntivo al 30.9.25 e comprendono i compensi spettanti ai Revisori, 

nonché i rimborsi per le spese sostenute per le singole convocazioni in presenza. 

1.2. Personale. Il costo del Personale previsto per il 2026 ammonta a € 889.867,66 rispetto al preventivo 

2025 e preconsuntivo al 30.9 di € 885.000,00. 

I costi di personale tengono conto dell’organico attuale dell’Azienda speciale, come da specchietto 

riportato di seguito e includono le variazioni occorse nel 2025: 

- Il nuovo contratto del Direttore (dott.ssa Maria Chieppa) a valere dal 1 ottobre 2025; 

- Il nuovo contratto del dott. Ludovico Monforte il cui contratto precedente era in scadenza al 

30.9.2025, e confermato, a seguito della selezione di luglio u.s., nel ruolo di Responsabile 

Internazionalizzazione e Project Manager di Futura Expo, sempre con qualifica di Quadro e a tempo 

indeterminato, in sostituzione della dipendente che ha terminato la collaborazione con Pro Brixia il 

4.2.2025,  

- l’assunzione a tempo determinato (2 anni) con qualifica di Quadro della Responsabile Eventi Diretti e 

Sviluppo (dott.ssa Roberta Bordiga) che di fatto subentra in parte nel ruolo precedentemente 

ricoperto dal dott. Monforte;  

- l’assunzione con contratto di apprendistato triennale della dott.ssa Alessia Gosetti come assistente 

junior al Responsabile operativo e commerciale del Brixia Forum. 

Da valutare la possibilità di introdurre in azienda a tempo determinato e parziale una figura nell’ambito 

dell’area Amministrazione, così come indicato nei paragrafi introduttivi. 

I costi di personale includono inoltre la somma di € 20.000,00 per misure di Welfare aziendale e sono 

comprensivi di tutti gli istituti contrattuali, degli straordinari, del premio di produttività e dei relativi oneri 

sociali. 

Tali costi sono imputati alle varie Business Unit in cui si articola l’Azienda Speciale; mentre quanto inerente 

ai rimborsi spese sono imputati ai singoli progetti. 

 

L’organico dell’Azienda Speciale previsto per il 2026:  

 

Classificazione Organico da ottobre 2025 Organico 2026 

Direttore 1 1 

Quadri 2 2 

1° Livello 1 1 
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2° Livello 7 7 

3° Livello   

4° Livello 2 2 (+ 1 eventuale persona in 

Amministrazione da inserire nel 2026) 

Totale 13 13 

 

1.3. Funzionamento, I costi di funzionamento per il 2026 sono stimati in € 351.680,16 (rispetto al 

preventivo 2025 di € 283.661,55 e all’importo di pre-consuntivo al 30.9.25 pari a € 275.358,19).  

L’incremento tra i costi di funzionamento evidenziati nel Bilancio preconsuntivo al 30.9.2025 e il previsionale 2026 

è dato dall’incremento di molte delle voci di dettaglio che compongono tali costi. Su tali voci sono stati apportati 

degli aumenti prudenziali legati sia all’incremento di alcuni servizi oggetto di bandi recenti, come le pulizie che 

hanno avuto un incremento importante nel costo orario, avendo puntato ad avere la partecipazione di fornitori 

qualitativamente superiori al passato per ovviare a inefficienze e problematiche che hanno impattato anche sui 

clienti, sia per eventuali aumenti Istat sui servizi già appalti, così come previsto dal nuovo codice appalti.  

Sono inoltre stati previsti alcuni importi per nuovi servizi di manutenzione dovuti all’introduzione della domotica 

nella gestione dell’impianto di riscaldamento del padiglione e per la gestione dei servizi legati all’infrastruttura 

digitale.   

Si segnalano in particolare le voci che hanno maggiormente inciso su tale aumento: 

- un incremento di 30.000 euro rispetto al 2025 dovuto all’inserimento di nuovi costi di guardiania per un 

presidio accessi che copra tutta la giornata come sperimentazione in alternativa all’assunzione di un ad-

detto di portineria. Parte di questi costi potrebbero essere assorbiti dagli eventi in fase di consuntivo; 

- un incremento di 7.000 euro per pulizia uffici; 

- 10.000 euro per nuovi servizi di manutenzione e assistenza; 

- 10.000 euro di contingencies prudenzialmente allocate sul bilancio previsionale 2026. 

1.4. Ammortamenti e accantonamenti. La previsione degli Ammortamenti cifra € 50.000,00 (rispetto al 

Bilancio di previsione 2025 di € 65.000,00 e al preconsuntivo al 30.9.25 di € 41.000,00).  

Tale importo tiene conto di immobilizzazioni immateriali pari a € 16.173,00 e immobilizzazioni materiali 

pari a € 33.827,00.  La differenza di € 9.000,00 tra quanto previsto nel Bilancio preconsuntivo al 30.9.25 

e quanto inserito nel Bilancio previsionale 2026, è un importo prudenzialmente allocato nella voce 

Ammortamenti, in quanto anche nel 2026 sono previsti degli interventi su alcune strutture (es. palco 

dell’Auditorium al secondo piano), finalizzati ad una migliore funzionalità e commerciabilità degli spazi 

del Brixia Forum. 

 

Rileviamo pertanto che i costi totali di struttura trovano copertura dalle entrate proprie, al netto del 

contributo camerale, come previsto dall’art. 65, comma 2, del D.P.R. n. 254/2005, come da tabella sotto 

riportata. 
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Incidenza costi di struttura 

 su Ricavi propri art. 65 c. 2 del DPR 254/2005 

  Preventivo 2025 
Pre-consuntivo 2025 al 

30.09 
Preventivo 2026 

Ricavi propri € 5.793.385,50 € 6.780.484,16 € 5.350.368,29 

Costi di struttura € 1.255.661,55 € 1.223.358,19 € 1.313.547,82 

Costi struttura/Ricavi 21,67% 18,04% 24,55% 

 

2. COSTI ISTITUZIONALI: SPESE PER PROGETTI ED INIZIATIVE 

I costi per progetti e iniziative sono direttamente correlati alle attività previste dalle varie Business Unit e 

cifrano € 4.968.190,47 (rispetto al previsionale 2025 di € 5.776.723,95 e ai dati di preconsuntivo al 

30.9.25 di € 6.096.122,47). La differenza trai a) i costi istituzionali previsti per il 2026 e b) il previsionale 

2025 e il preconsuntivo al 30.9.2025, è dovuta principalmente all’assenza nel 2026 della manifestazione 

Futura Expo, la cui prossima edizione si terrà nel 2027 e che pesava sul previsionale 2025 per un importo 

pari a € 1.400.000,00 e sul preconsuntivo 2025 per un importo pari a € 1.235.855,00). 

Nonostante che anche il 2026 sarà un anno impegnativo per Pro Brixia, considerate le criticità evidenziate 

nei paragrafi precedenti, l’obiettivo è quello di consolidare i risultati degli ultimi anni, specialmente del 

2025 e di mettere le basi per un’ulteriore crescita futura.  

Pertanto, il 2026 proseguirà con l'obiettivo di aumentare ulteriormente il tasso di rotazione degli spazi 

del Brixia Forum e i risultati economici delle altre BU attraverso: 

a) la stabilizzazione dei calendari di fiere, eventi e congressi del Brixia Forum e del Centro Congressi 

Camerale, attraverso l'acquisizione di eventi organizzati da terzi e lo sviluppo di eventi organizzati 

direttamente da Pro Brixia, che abbiano carattere di continuità.  

b) lo sviluppo delle attività e dei servizi di internazionalizzazione attraverso la partnership con associazioni 

e istituzioni preposte alla promozione dell’internazionalizzazione mettendo a sistema servizi e 

opportunità, l’apertura a nuovi servizi, come l’accompagnamento delle aziende del territorio a fiere 

internazionali anche in Italia, la messa a sistema di servizi a complemento della partecipazione delle 

aziende del territorio alle fiere all'estero, l’organizzazione di incontri bilaterali tra aziende e buyers in 

presenza o on-line, l’offerta sempre più mirata di seminari Paese e/o di assistenza tecnica. L'obiettivo per 

i prossimi anni è quello di individuare ed erogare nuovi servizi di accompagnamento, formativi e a 

supporto delle aziende che intendano affrontare nuovi mercati o consolidare la loro presenza nei loro 

mercati di sbocco principali. Il nuovo Responsabile internazionalizzazione, inoltre, approfondirà con i 

clienti e i prospect i servizi e i desiderata rispetto ai loro processi e obiettivi di internazionalizzazione. 

c) continuare con il rilancio e lo sviluppo delle attività della Borsa Immobiliare, consolidando i risultati del 

2025 e, individuando nuove modalità di crescita nella vendita dei servizi, soprattutto peritali e allargando 

la base degli iscritti e degli esperti. 

d) compatibilmente con le criticità già evidenziate, consolidare i risultati attuali e implementare 
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un’ulteriore politica di crescita delle attività all’interno del Centro Congressi camerale, anche attraverso 

l’acquisizione di eventi più strutturati. 

 

Di seguito una sintesi delle attività previste per il 2026 dalle varie Business Unit e le relative tabelle 

economiche riepilogative di costi e ricavi. 

 

Le cifre indicate nel bilancio di previsione 2026, come indicato nei paragrafi iniziali, sono solo in parte 

correlate a fiere ed eventi già programmati, parte dei risultati si riferiscono infatti a nuovi eventi che 

l'Azienda si è posta come obiettivo di crescita per il 2026 quale frutto delle attività di sviluppo iniziate 

negli scorsi anni e che proseguiranno, ulteriormente potenziate, nel 2026. 

 

2.1. UFFICIO INTERNAZIONALIZZAZIONE 

a) Partecipazione a fiere internazionali 

Una delle principali attività previste dalla Business Unit Internazionalizzazione è l'organizzazione della 

partecipazione di aziende bresciane a fiere internazionali, con l'assistenza in loco alle aziende partecipanti. 

Nel 2026, come anticipato anche nell’introduzione, grazie alla “ristrutturazione” della BU partirà un 

ulteriore rilancio delle attività, sia nell’individuare nuovi mercati e nuovi settori, sia nell’ incrementare il 

numero di partecipanti alle manifestazioni consolidate. Verranno inoltre messi a sistema anche i servizi 

che diversi soggetti che si occupano di internazionalizzazione possono offrire alle aziende che intendono 

avviare processi di internazionalizzazione o alle aziende già clienti. 

Il nuovo progetto 20% inoltre prevede di implementare anche servizi formativi e informativi alle aziende 

perché possano accedere ai voucher messi a disposizione dalla CCIAA. 

Verranno infine riprese le missioni all’esterno in collaborazione con le istituzioni preposte, nel rispetto dei 

compiti assegnati alle CCIAA. E’ in fase di definizione anche un accordo di collaborazione con CONFAPI 

per la promozione reciproca di eventi all’estero e servizi. 

 

Per il 2026 è prevista la partecipazione a 22 manifestazioni fieristiche all’estero, delle quali 17 

riprogrammate dal 2025 (di queste 4 nuove fiere riproposte anche nel 2026) e 5 fiere biennali già in 

programma nel 2024 e riproposte nel 2026. 

 

Di seguito il calendario previsto: 

1. ARAB HEALTH - Dubai (Emirati Arabi Uniti), 9-12 gennaio 2026 - Salone Internazionale delle 

Attrezzature Mediche e dei Servizi Ospedalieri,  

2. BIG 5 SAUDI 1 - Riyadh (Arabia Saudita), 18-21 gennaio 2026 - Termoidraulico sanitario, 

condizionamento e riscaldamento (nuova nel 2025 riconfermata 2026), 

3. WINE PARIS – Parigi (Francia), 9-11 febbraio 2026 – Vino (nuova nel 2025 riconfermata 2026), 
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4. SHOT SHOW - Las Vegas (USA), 20-23 marzo 2026 - Salone Internazionale delle Armi da Caccia, da 

Tiro, Outdoor e Accessori,  

5. IWA - Norimberga (Germania), 26 febbraio - 1 marzo 2026 - Salone Internazionale delle Armi da 

Caccia, da Tiro, Outdoor e Accessori,  

6. EISENWARENMESSE* - Colonia (Germania), 26 febbraio - 1 marzo 2026 - Salone Internazionale delle 

Ferramenta,  

7. PROWEIN - Düsseldorf (Germania), 15-17 marzo 2026, Salone Internazionale del Vino, 

8. GLOBAL INDUSTRIE – Lione (Francia), 30 marzo-4 aprile 2026, Salone dell’insieme delle filiere 

industriali;  

9. HANNOVERMESSE - Hannover (Germania), 20-24 aprile 2026 - Salone Internazionale 

dell'Automazione, dell'Energia, delle Forniture, dei Servizi e delle Tecnologie del Futuro, 

10. AUTOMECHANIKA – Riyadh (Arabia Saudita), 28-30 aprile 2026 - Autoaccessori e delle Attrezzature 

per Officina (nuova nel 2025 riconfermata 2026); 

11. BIG 5 SAUDI 2 - Riyadh (Arabia Saudita), 11-14 maggio 2026-Salone Internazionale delle Costruzioni 

e dell'Edilizia;  

12. INDEX - Dubai (Emirati Arabi Uniti), 2-4 giugno 2026 - Salone Internazionale dell'Arredamento, 

13. THE HOTEL SHOW - Dubai (Emirati Arabi Uniti), 2-4 giugno 2026 - Salone Internazionale 

dell’Hospitality; 

14. WORKSPACE - Dubai (Emirati Arabi Uniti), 2-4 giugno 2026 - Salone Internazionale dell’Arredo d’ufficio.  

I tre saloni si svolgeranno nelle stesse date e presso il centro fieristico di Dubai; 

15. BATIMAT*- Parigi (Francia), 28 settembre – 1 ottobre 2026 - Salone Internazionale dell'Edilizia,  

16. INTERCLIMA* - Parigi (Francia), 28 settembre – 1 ottobre 2026 - Fiera del Riscaldamento, 

Condizionamento, Idrosanitario ed Energie Rinnovabili; 

17. IDEOBAIN*- Parigi (Francia), 28 settembre – 1 ottobre 2026 - Salone Internazionale del Bagno;  

18. SIAL* – Parigi (Francia), 17-21 ottobre 2026 - Salone dell’industria alimentare; 

19. BAKUBUILD/ AQUATHERM - Baku (Azerbaijan), ottobre 2026 - Salone Internazionale dell’Edilizia e 

del settore termoidraulico-sanitario;  

20. MEDICA - Dusserldorf (Germania), novembre 2026 - Attrezzature Mediche e dei Servizi Ospedalieri 

(nuova); 

21. BIG 5 GLOBAL - Dubai (Emirati Arabi Uniti), novembre 2026- Fiera Internazionale dei Prodotti per 

l'Industria Edile ed il Comparto Termoidraulicosanitario;  

22. AUTOMECHANIKA MIDDLE EAST - Dubai (Emirati Arabi Uniti), dicembre 2026 - Salone Internazionale 

degli Autoaccessori e delle Attrezzature per Officina; 

(*) Fiere biennali 

 

Si ricorda, inoltre, che le seguenti manifestazioni che hanno avuto luogo nel 2025 non si terranno nel 
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2026 perché biennali:  

-  ISH*- Francoforte (Germania) - Fiera del Bagno, delle Tecnologie per il Risparmio Energetico, della 

Climatizzazione e Automazione degli Edifici e delle Energie Rinnovabili, (biennale, ultima edizione 

2025), 

- ANUGA* - Colonia (Germania) - Salone Internazionale dell'industria alimentare e delle bevande 

(biennale, ultima edizione 2025). 

 

Di seguito la tabella riassuntiva di alcuni dati relativi alla BU Internazionalizzazione: 

 Internazionalizzazione 

 
Preventivo 2025 

Preconsuntivo al 
30.9.2025 

Preventivo 2026 

Ricavi ordinari al netto del con-
tributo camerale 

€ 1.861.000,00 € 2.013.825,00 € 1.831.215,05 

Costo del personale € 193.459,66 267.156,42 172.602,37 

Costi per progetti € 1.608.600,00 1.682.522,84 1.614.272,36 

Ricavi – costi diretti € 58.940,34 € 64.145,74 € 44.340,32 

 

I ricavi previsti dalla partecipazione delle aziende del territorio alle fiere di cui sopra, sono stimati in 

€ 1.831.215,05 (rispetto al previsionale 2025 di € 1.861.000,00 e ai dati di pre-consuntivo al 30.9.2025 

che cifrano € 2.013.825,00) a fronte di costi istituzionali (spese per progetti e iniziative) pari a € 

1.614.272,36 (rispetto al preventivo 2025 di € 1.608.600,00 e ai dati di pre-consuntivo 2025 che 

cifrano di € 1.682.522,84).  

Tutte le manifestazioni sono proposte con voucher camerale, che sarà concesso alle Piccole Medie 

Imprese all'atto formale di adesione, a parziale abbattimento dei costi diretti di partecipazione alla 

manifestazione: noleggio area espositiva, allestimento, quota d'iscrizione, catalogo, allacciamento e 

consumo elettrico e pulizia giornaliera dello stand. Il contributo è riconosciuto nella misura del 50% 

della quota di partecipazione per uno stand base, area nuda oppure allestito, come da aggiornamento 

approvato dalla Camera di Commercio di Brescia con delibera di Giunta camerale n. 80 del 23.07.24.  

b) Progetto 20% 

È prevista la prosecuzione del “Progetto +20%”, a cui ha aderito la Camera di Commercio di Brescia. 

L’iniziativa, organizzata in collaborazione con Unioncamere e Promos Italia, si sviluppa attraverso un 

insieme di azioni gratuite pensate per supportare le imprese esportatrici nell’affrontare le sfide dei 

mercati internazionali, soprattutto in questa fase di congiuntura economica complessa, e per 

rafforzare la loro presenza sui mercati esteri. Il progetto prevede la costruzione di percorsi 

personalizzati di orientamento e assistenza, capaci di rispondere in modo concreto alle esigenze delle 

PMI. 

L’obiettivo principale è garantire un accompagnamento costante delle imprese verso i mercati 

internazionali, attraverso un’offerta integrata di servizi che copre diversi ambiti strategici: 
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dal posizionamento e promozione commerciale, alla formazione mirata, fino ad azioni specifiche 

di assistenza operativa. 

In questo modo, le aziende possono ampliare e diversificare i mercati di sbocco, migliorare la 

propria competitività internazionale e rafforzare il ruolo dei sistemi produttivi locali nel contesto 

globale. 

Il “Progetto +20%” si propone quindi come un vero e proprio strumento strategico per le PMI, capace 

di fornire supporto concreto e continuo, favorire la crescita delle esportazioni e promuovere lo 

sviluppo sostenibile e competitivo del territorio bresciano. 

c) InBuyer Digital 2026 

Nel 2026 verranno realizzate, tramite Unioncamere Lombardia ed in collaborazione con i partner 

del Progetto collettivo InBuyer (le Camere di Commercio lombarde, Promos Italia e Regione 

Lombardia), le attività di incontri B2B sulla piattaforma Digital InBuyer. 

Si tratta di iniziative di matchmaking altamente profilate, finalizzate a favorire l’internazionalizzazione 

delle imprese lombarde, promuovere nuove opportunità commerciali e consolidare relazioni 

economiche strategiche tra le aziende del territorio e buyer esteri qualificati appartenenti ai settori 

merceologici di punta dell’economia bresciana e lombarda. 

Gli incontri digitali saranno organizzati secondo logiche di selezione mirata e criteri di compatibilità 

tra domanda e offerta, garantendo così l’efficacia dei contatti e la possibilità di avviare collaborazioni 

commerciali concrete. 

Il calendario degli appuntamenti verrà definito sulla base delle priorità individuate da ciascuna 

Camera di Commercio, con un’attenzione particolare alle filiere produttive più dinamiche e innovative, 

come ad esempio sostenibilità, tecnologie digitali, meccanica, agroalimentare, ecc. 

I settori di intervento saranno quindi quelli sui quali convergono gli interessi di tutte le Camere 

lombarde, consentendo un approccio coordinato e sinergico a livello regionale. 

Ogni Camera potrà inoltre far partecipare le imprese della propria provincia a tutti gli eventi previsti 

dal calendario, senza limitazioni, offrendo così una più ampia visibilità internazionale alle aziende 

e un accesso condiviso a reti di buyer globali. 

L’iniziativa si propone di rafforzare la competitività delle PMI lombarde, sostenere la digitalizzazione 

dei processi di export e favorire la creazione di reti di impresa capaci di affrontare con successo i 

mercati esteri. 

e) Seminari-Paese 

A completamento delle attività di internazionalizzazione, nel 2026 proseguirà l’organizzazione 

di diversi seminari-paese, pensati per presentare alle aziende del territorio bresciano nuovi mercati 

di sbocco all’estero o per evidenziare nuove opportunità nei mercati già consolidati. Questi incontri 

avranno l’obiettivo di preparare le imprese ad affrontare con successo i mercati internazionali, 

fornendo strumenti pratici, approfondimenti su normative e procedure locali, e strategie di ingresso 
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efficaci, soprattutto alla luce dell'attuale situazione geo-politica e dei trend economici globali. 

I seminari saranno strutturati per favorire il confronto diretto con esperti internazionali, operatori di 

mercato e rappresentanti delle istituzioni locali, offrendo alle aziende partecipanti informazioni 

aggiornate, case study concreti e consigli operativi. Inoltre, verrà promosso un approccio 

partecipativo, con sessioni interattive e momenti di networking, così da creare opportunità di 

collaborazione e scambio di esperienze tra imprese. 

In questo modo, le aziende potranno ampliare la propria visione strategica, individuare mercati 

emergenti, rafforzare le relazioni commerciali già esistenti e accrescere la competitività del territorio 

bresciano sui mercati globali. 

  

2.2. BRIXIA FORUM: PADIGLIONE - TEATRO DIS_PLAY - AUDITORIUM 

Gli eventi del Brixia Forum sono stati divisi, come di consueto, in eventi che si sono svolgeranno nel 

Padiglione, eventi che utilizzano la struttura del Teatro Dis_Play e gli eventi che si svolgono 

nell’Auditorium o nella sala consiliare (considerando come tali solo gli eventi autonomi, non legati a 

manifestazioni che si svolgono nel Padiglione o presso il Teatro), entrambi al secondo piano del Brixia 

Forum.  

a) attività nel Padiglione 

L’obiettivo delle attività nel padiglione per il 2026 prevede la realizzazione di 28 eventi. Di questi 

eventi, 18 sono già calendarizzati (dei quali 6 tuttavia sono al momento solo opzioni e 4 sono in fase 

di contrattualizzazione), per ricavi stimati pari a € 1.475.000,00. Gli altri eventi sono da reperire sul 

mercato o da svilupparsi in proprio per un valore stimato di € 445.000,00. A questo proposito sono 

allo studio 4 nuove manifestazioni/mostre convegno da realizzarsi direttamente con il supporto di 

partner esterni tra il 2026 e il 2027. 

A titolo comparativo nel Bilancio pre-consuntivo al 30.9.25 sono stati rendicontati 27 eventi. 

Per completezza di informazione e per meglio valutare la proposta 2026, riportiamo inoltre quanto 

già anticipato nell’introduzione che: a) tre eventi sono stati cancellati già nel 2025 (Cosmodonna, 

Cosmogarden e Colloquium Dental), b) BBQ, la cui prima edizione si è tenuta presso il Brixia Forum, 

è stato portato a Parma, Futura Expo e Memoria Expo, in quanto biennali, avendo avuto luogo nel 

2025, si terranno nuovamente nel 2027. 

 

Di seguito gli eventi già a calendario nel Padiglione per il 2026: 

1 EVENTO GATTI Febbraio 
2 BCC - FEBBRAIO  Febbraio 
3 FESTIVAL DELL'ORIENTE Febbraio 
4 SMART FUTURE ACADEMY Marzo 
5 CONCERTO ELISA Aprile 
6 BCC - MAGGIO  Maggio 
7 MILLE MIGLIA  Giugno 
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8 FIERA DEI MINERALI  Settembre 
9 OPZIONE UNIBS SETTEMBRE  Settembre 

10 OPZIONE UNIVERSITA' CATTOLICA  Settembre 
11 OPZIONE HILTI Settembre 
12 ROMBO DI TUONO Ottobre 
13 OPZIONE BCC OTTOBRE  Ottobre 
14 CONCERTO LIGABUE Ottobre 
15 OPZIONE CORTE D'APPELLO Ottobre 
16 ESOTIKA Ottobre  
17 DOMANI LAVORO Novembre 
18 OPZIONE FESTIVAL IRLANDESE Novembre 
 

b) Teatro Dis_Play 

Per quanto riguarda il Teatro Dis_Play, l'attività per il 2026 ha come obiettivo la realizzazione di 50 

eventi tra congressi, concerti, spettacoli, cene ed eventi aziendali, dei quali 22 già a calendario, tra 

opzioni e eventi già confermati, consolidando i risultati del 2025. Degli eventi attesi per il prossimo 

anno, 26 sono previsti a cura di un organizzatore esterno (Cipiesse) e 24 da organizzarsi a cura di Pro 

Brixia su richiesta di clienti, per un fatturato previsto di € 1.076.000,00, di cui solo € 266.00,00 

correlati agli eventi già in calendario.  

A titolo comparativo, nel Bilancio Previsionale 2025 era stato posto l’obiettivo di 49 eventi, dei quali 

13 già a calendario al momento della redazione del documento; al momento del preconsuntivo al 

30.9.2025 gli eventi attesi sono 51 eventi.  

 

Di seguito gli eventi già a calendario (opzioni e conferme): 

EVENTI ORGANIZZATI DA TERZI (CIPIESSE) 

1. EVENTO - RUFFINI gennaio 
2. EVENTO - KATIA FOLLESA gennaio 
3. EVENTO - FAMILY gennaio 
4. EVENTO DE GREGORI febbraio 
5. EVENTO - ANGIONI Marzo 
6. EVENTO ALE E FRANZ Marzo 
7. EVENTO MORRICONE Marzo 
8. EVENTO NEK Marzo 
9. EVENTO NAZZI Marzo 
10. EVENTO MADAME Marzo 
11. EVENTO BRUZZONE Marzo 
12. EVENTO CACCAMO Marzo 
13. EVENTO BRANDUARDI Aprile 
14. EVENTO CASADEI maggio 

  
EVENTI ORGANIZZATI DA PRO BRIXIA  
1. OPZIONE BLACKSHIP gennaio 

2. EVENTO AGRICOLTORI UPA febbraio 

3. OPZIONE EVENTO ORDINE MEDICI aprile 
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4. EVENTO - BCC APRILE aprile 

5. EVENTO PROGETTO CHIMERA aprile 

6. OPZIONE EVENTO  BTL maggio 

7. EVENTO FOPPA maggio 

8. OPZIONE EVENTO COPAN da definire 

  
c) Auditorium 

Al momento si stima la realizzazione di 2 eventi tra seminari e convegni da parte di clienti esterni. 

Tuttavia, per consentire di rilanciare le attività autonome nell’auditorium è in fase di valutazione una 

revisione del palco attuale, per renderlo più inclusivo e, soprattutto, adatto anche ai portatori di 

disabilità e si sta procedendo a contattare associazioni e ordini professionare per sviluppare accordi  

per la realizzazione di eventi anche plurimi nell’arco dell’anno. Si ricorda infatti che le sale al 2° piano 

del Brixia Forum al momento sono prevalentemente utilizzate dagli organizzatori degli eventi fieristici 

in occasione delle fiere e degli eventi ospitati nel Padiglione. 

I clienti inoltre tendono a prediligere il Centro Congressi camerale per eventi convegnistici medio-

piccoli. 

Di seguito la tabella riassuntiva di alcuni dati relativi alla BU Brixia Forum: 

 

  Brixia Forum 

  Preventivo 2025 
Pre-consuntivo 2025 

al 30.09 
Preventivo 2026 

Ricavi ordinari al netto del 
contributo camerale 

€ 3.757.385,50 € 4.552.140,16 € 3.334.153,24 

Costo del personale € 457.155,06 € 354.139,68 € 458.703,95 

Costi per progetti € 4.038.123,95 € 4.253.621,63 € 3.213.918,11 

Ricavi – costi diretti -€ 737.893,51 -€ 55.621,15 -€ 338.468,82 

 

L’ammontare totale dei ricavi previsti per il Brixia Forum è di € 3.334.153,24 (rispetto al preventivo 

2025 di € 3.757.385,50 e al pre-consuntivo al 30 settembre 2025 che cifra € 4.552.140,16, di cui € 

1.431.784,33 relativi a Futura Expo 2025), a fronte di costi istituzionali (spese per progetti e iniziative) 

previsti per € 3.213.918,11 (rispetto al previsionale 2025 di € 4.038.123,95 e rispetto al pre-

consuntivo al 30.9.2025 che cifra € 4.253.621,63, di cui € 1.235.885,00 relativi a Futura Expo 2025).  

 

2.3. CENTRO CONGRESSI CAMERALE 

L’attività convegnistica del Centro Congressi di Camera di Commercio di cui Pro Brixia è affidataria, 

costituisce un prezioso servizio complementare all'attività svolta presso il quartiere fieristico Brixia 

Forum e rappresenta un importante elemento di riferimento per il territorio, per le associazioni e per 

gli utenti di questo spazio congressuale. 

I costi ed i ricavi esposti in codesto Bilancio di previsione sono stati quantificati ipotizzando un 
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consolidamento dell'attività congressuale ospitata presso l'Auditorium camerale e le sue sale nel 

2025. Tuttavia, bisogna tenere conto che anche nel 2026 le strutture congressuali camerali saranno 

interessate per i primi mesi dell’anno dai lavori di riqualificazione legati all’antisismica.  

Segnaliamo inoltre che è in costante crescita la concorrenza di sedi convegnistiche centrali e storiche, 

come quelle del Museo Santa Giulia che attirano eventi medio piccoli grazie all’attrattività della 

location. 

Si prevede comunque la realizzazione di 25 eventi tra seminari, convegni e congressi, consolidando 

i numeri del bilancio di preconsuntivo al 30.9. 2025 e puntando a mantenere il fatturato previsto 

nel previsionale del 2025. 

  Centro Congressi 

  Preventivo 2025 
Pre-consuntivo 2025 al 

30.09 
Preventivo 2026 

Ricavi ordinari al netto del 
contributo camerale 

€ 100.000,00 € 127.225,00 € 100.000,00 

Costo del personale € 26.834,68 € 57.371,87 € 58.323,27 

Costi per progetti € 75.000,00 € 93.463,00 € 75.000,00 

Ricavi – costi diretti -€ 1.834,68 -€ 23.609,87 -€ 33.323,27 

 

Si evidenzia che i costi della BU Centro Congressi Camerale includono anche il canone accessorio del 

10%, riconosciuto da Pro Brixia alla Camera di Commercio di Brescia sui ricavi derivati dalla vendita 

delle sale convegnistiche (servizi e consumi esclusi), come all'art. 5 della convenzione triennale tra 

Camera di Commercio di Brescia e Pro Brixia per la gestione degli spazi convegnistici di proprietà 

camerale, il cui rinnovo è stato sottoposto all'approvazione del Consiglio di Amministrazione 

dell'Azienda Speciale in data 22 novembre 2022 e che è in scadenza al 31.12.2025. 

A titolo comparativo, gli eventi preventivati per il 2025 erano 45 e la previsione al 30.9. c.a. è che ne 

vengano realizzati 23 ma con fatturato superiore a quanto previsto nel previsionale 2025. 

 

2.4. BORSA IMMOBILIARE 

La Borsa Immobiliare di Brescia conferma anche per il 2026 le attività istituzionali consolidate in questi 

anni, che rappresentano un punto di riferimento per tutta la filiera immobiliare, in particolare la 

redazione del Listino dei Valori degli immobili sulla piazza di Brescia e provincia e la redazione 

dell'Analisi decennale dei valori degli immobili. 

Per quanto attiene l'attività peritale ed estimativa, la segreteria della Borsa si occuperà del 

coordinamento e del raccordo con i periti accreditati per la redazione di perizie di immobili 

provenienti sia da utenti privati, sia, soprattutto, da utenti pubblici che necessitano di valutazioni 

“super partes”. 

Nell'ambito dell'attività formativa e divulgativa verranno organizzati degli incontri su tematiche di 

attualità, coinvolgendo gli Ordini, i Collegi e le Associazioni professionali del settore immobiliare e con 
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un focus sull'evoluzione del mercato e delle costruzioni. 

Il rilancio delle attività legate alla Borsa Immobiliare è già iniziato nel 2025 con degli incontri con le 

associazioni di categoria di riferimento per supportare la campagna di recruiting di nuovi operatori, 

agenti immobiliari e periti. È infatti in corso di valutazione la possibilità di sottoscrivere un accordo-

quadro con le tre associazioni di categoria per allargare la base di rilevazione dei dati del Listino. Sono 

inoltre state avviate delle interlocuzioni con gli ordini degli architetti, degli ingegneri e dei geometri. 

Sempre per favorire l’ingresso di nuovi operatori (e successivamente di nuovi periti), nel 2026 verrà 

proposta una scontista sulle tariffe di accreditamento a valere su tutti gli operatori accreditati (nuovi 

e storici), come segue (cfr. Delibera n.26 del 27.10.2025): 

- tariffa accreditamento Operatore: Euro 500,00 + Iva anziché Euro 775,00 + IVA; 

- tariffa per operatore che svolge attività peritale Euro 900,00 + IVA anziché Euro 1.292,00+ IVA. 

Con tale scontistica, per garantire gli stessi ricavi da iscrizioni del 2025, devono accreditarsi 8 nuovi 

operatori alla tariffa base di Euro 500,00. 

 

Dal punto di vista dei ricavi, per l’esercizio 2026 si riconferma di fatto, come obiettivo, il 

consolidamento del risultato di pre-consuntivo al 30.9.25 per un valore di € 85.000. 

 

Di seguito alcuni dei principali dati relativi alla BU Borsa Immobiliare: 

 

  Borsa Immobiliare 

  Preventivo 2025 
Pre-consuntivo 2025 al 

30.09 
Preventivo 2026 

Ricavi ordinari al netto del 
contributo camerale 

€ 75.000,00 € 87.294,00 € 85.000,00 

Costo del personale € 34.137,92 € 21.281,07 € 24.499,33 

Costi per progetti € 55.000,00 € 66.515,00 € 65.000,00 

Ricavi – costi diretti -€ 14.137,92 -€ 502,07 -€ 4.499,33 

 

3. GESTIONE FINANZIARIA E STRAORDINARIA 

3.1 Gestione finanziaria  

Per quanto attiene la gestione finanziaria, come preventivo 2026 sono previsti oneri per totali euro 

17.000,00, dovuti principalmente a: 

a)    perdite previste su cambi, per un importo di € 10.000,00. A questo proposito si precisa che per 

le fiere extra UE programmate per il 2026, come già avvenuto lo scorso anno, si provvederà a trasfe-

rire sul cliente il rischio cambio, adeguando l'importo della quota di partecipazione al cambio effet-

tivo. Pertanto, a fronte di perdite su cambi allocate su questa voce, ci saranno ricavi incrementali di 

pari entità su Proventi da servizi; 
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b) risultano allocati alla presente voce € 7.000,00 per costi presunti inerenti alla gestione del conto

corrente; 

Per quanto attiene i proventi finanziari sono preventivati € 2.000 relativi agli interessi attivi del conto 

corrente. 

3.2. Gestione straordinaria 

Per quanto attiene la gestione straordinaria, sono previsti prudenzialmente: 

a) oneri straordinari per un importo di € 7.000,00, per sopravvenienze passive;

b) proventi straordinari, per un importo di € 3.370,00 per sopravvenienze attive.

IL DIRETTORE
(Dr.ssa Maria Chieppa)

IL PRESIDENTE
(Dr. Roberto Zini)



A) RICAVI ORDINARI

1) Proventi da servizi 4.571.626,57 5.682.334,50 6.701.706,92 5.301.567,05  - 60.000,00 100.000,00 1.831.215,05 3.310.352,00  - 5.301.567,05 

 - 

2) Altri proventi o rimborsi 32.111,84 40.000,00 47.726,00 47.750,00  - 25.000,00  -  - 22.750,00  - 47.750,00 

 - 

3) Contributi da organismi comunitari  - 

4) Contributi regionali o da altri 51.051,24 71.051,00 31.051,24 1.051,24  -  -  -  - 1.051,24  - 1.051,24 

enti pubblici  - 

5) Altri contributi  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

 - 

6) Contributo della Camera Commercio 754.593,01 1.250.000,00 557.626,50 950.000,00 281.144,25 45.197,51 65.903,45 35.113,78 464.913,32 57.727,69 950.000,00 

 - 

Utilizzo avanzo esercizi precedenti  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

 - 

Totale (A) 5.409.382,66 7.043.385,50 7.338.110,66 6.300.368,29 281.144,25 130.197,51 165.903,45 1.866.328,83 3.799.066,56 57.727,69 6.300.368,29 
 - 

B) COSTI DI STRUTTURA  - 

 - 

7) Organi Istituzionali 18.548,10 22.000,00 22.000,00 22.000,00 3.666,67 3.666,67 3.666,67 3.666,67 3.666,67 3.666,67 22.000,00 

 - 

8) Personale 744.085,02 885.000,00 885.000,00 889.867,66 161.151,93 24.499,83 58.323,37 172.602,37 458.703,95 14.586,21 889.867,66 

 - 

9) Funzionamento 217.866,75 283.661,55 275.358,19 351.680,16 112.537,65 35.168,02 28.134,41 63.302,43 73.852,83 38.684,82 351.680,16 

10) Ammortamenti e accantonamenti 31.931,98 65.000,00 41.000,00 50.000,00 1.000,00 1.500,00 500,00 2.000,00 44.500,00 500,00 50.000,00 

Totale (B) 1.012.431,85 1.255.661,55 1.223.358,19 1.313.547,82 278.356,25 64.834,51 90.624,45 241.571,47 580.723,45 57.437,69 1.313.547,82 
 - 

C) COSTI ISTITUZIONALI  - 
 - 

11) Spese per progetti e iniziative 4.417.810,97 5.776.723,95 6.096.122,47 4.968.190,47  - 65.000,00 75.000,00 1.614.272,36 3.213.918,11  - 4.968.190,47 

 - 

TOTALE B+C 5.430.242,82 7.032.385,50 7.319.480,66 6.281.738,29 278.356,25 129.834,51 165.624,45 1.855.843,83 3.794.641,56 57.437,69 6.281.738,29 

 - 

D) Gestione finanziaria  - 

12) Proventi finanziari 26.042,31 10.000,00 2.000,00 2.000,00  -  -  - 2.000,00  -  - 2.000,00 

13) Oneri finanziari 10.155,29 19.000,00 17.000,00 17.000,00 1.820,00 350,00 140,00 12.170,00 2.450,00 70,00 17.000,00 

Totale (D) -15.887,02 9.000,00 15.000,00 15.000,00 1.820,00 350,00 140,00 10.170,00 2.450,00 70,00 15.000,00 
 - 

E) Gestione straordinaria  - 

14) Proventi gest str 6.384,14 1.000,00 3.370,00 3.370,00 337,00 337,00 370,00 1.212,00 1.111,00 3,00 3.370,00 

15) Oneri gest str 1.411,00 3.000,00 7.000,00 7.000,00 1.305,00 350,00 509,00 1.527,00 3.086,00 223,00 7.000,00 

Totale (E) -4.973,14 2.000,00 3.630,00 3.630,00 968,00 13,00 139,00 315,00 1.975,00 220,00 3.630,00 

 - 

TOTALE B+C+D+E 5.409.382,66 7.043.385,50 7.338.110,66 6.300.368,29 281.144,25 130.197,51 165.903,45 1.866.328,83 3.799.066,56 57.727,69 6.300.368,29 

Avanzo d'esercizio A-B-C+-D+-E  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
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CONGRESSI

Allegato n.2 alla deliberazione n.28 del 19.1.2025 

IL DIRETTORE
(Dr.ssa Maria Chieppa)

IL PRESIDENTE 
(Dr. Roberto Zini)



Allegato n. 3 alla deliberazione n. 28 del 19.11.2025









IL DIRETTORE
(Dr.ssa Maria Chieppa)

IL PRESIDENTE
(Dr. Roberto Zini)

beatroma
Font monospazio
IL SEGRETARIO GENERALE					IL PRESIDENTE

 (dr Massimo Ziletti)				(ing. Roberto Saccone)
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