Al l egato D alla Deliberazione n. 4/c del 13/02/2025

Verbale n. 6 del 10 dicembre 2024

DELIBERAZIONE N. 31: BILANCIO DI PREVISIONE 2025

I1 Presidente richiama 1l'art. 67 - Titolo X Aziende
Speciali del D.P.R. n. 254/2005 <che dispone che “I1
preventivo economico & corredato dalla relazione illustrativa
del Presidente, la quale definisce 1 progetti e le iniziative
perseguite dall'Azienda speciale nell'esercizio di
riferimento, in coerenza con le linee programmatiche fissate
annualmente dal Consiglio Camerale”.

Rammenta al proposito la deliberazione del Consiglio
Camerale n. 6/C del 12 1luglio 2016 relativa all'indirizzo
programmatico di assegnare a Pro Brixia la gestione diretta
del padiglione fieristico denominato Brixia Forum.

I1 Presidente invita il Direttore ad 1illustrare la
previsione di bilancio per l'esercizio 2025, con il programma
previsto e come dettagliato nella relazione e nella tabella
ministeriale allegata. Il bilancio previsionale per il 2025 e
stato redatto considerando la positiva ripresa delle attivita
di fiere, eventi e congressi e sulla base della crescita
registrata nel corso degli esercizi 2022-2023-2024.

I1 Direttore evidenzia che anche il 2025 sara un anno
impegnativo per Pro Brixia considerate alcune criticita, tra
le quali:

- 1’alta wvariabilita degli eventi: solo 1le fiere ed

alcuni eventi nel Padiglione si ripetono annualmente (o

biennalmente), conferendo stabilita al Bilancio di
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previsione. Molte delle attivita, soprattutto quelle
che hanno luogo nel Teatro Dis Play, variano di anno in
anno;

la capacita produttiva di Pro Brixia, arrivata ormai al
limite e la conseguente necessita di incrementare il
personale. Il Direttore ricorda che gia nel 2024 era
stata autorizzata 1’acquisizione di due figure: la
prima, a supporto dello sviluppo commerciale degli
eventi, & stata gia inserita a novembre 2024 e la
seconda, una figura piu tecnica da affiancare al
Responsabile Operativo e Commerciale del Brixia Forum,
non e stata ancora individuata. Durante la
manifestazione “Domani Lavoro” sono stati raccolti
alcuni curricula e fatte diverse interviste e si sta
valutando se ci sono candidati idonei.

la ristrutturazione della sede camerale, per
implementare misure antisismiche, cosa che rendera
inagibili le strutture convegnistiche della CCIAA per
diversi mesi, impattando sul numero degli eventi e sui
ricavi della BU Centro Congressi Camerale.

Direttore prosegue sottolineando che nel 2025 si

vorrebbe potenziare ulteriormente la struttura con

un’ulteriore risorsa da inserire nello sviluppo commerciale o

nella

BU Internazionalizzazione. La valutazione verra fatta

nel corso dell’anno anche alla luce del numero di eventi che
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saranno sviluppati nel Brixia Forum e della problematica
legata alla BU Internazionalizzazione.

I1 Direttore sottolinea che, nonostante le criticita e
il permanere dell'incertezza dovuta alla congiuntura politica
ed economica mondiale, con il 2025 si intende consolidare i
risultati degli ultimi due anni e dare un ulteriore impulso
alle attivita di Pro Brixia e delle sue BU-Business Unit,

partendo dai risultati positivi del 2024.

A questo proposito, tuttavia, il Direttore richiama,
come ulteriore potenziale problematica, 1’incertezza legata
all’apertura del cantiere per la metrotranvia che impattera
negativamente sul numero dei parcheggi a disposizione della
struttura fieristica, portera disagi alla viabilita, e
causera potenziali danni all’immagine dell’area e della
struttura, fattori che potrebbero incidere negativamente
sull’attrattivita degli spazi del Brixia Forum, e di
conseguenza potrebbero portare ad una riduzione degli eventi
e dei risultati economici previsti. A questo proposito il
Direttore aggiunge che non sono ancora stati resi noti i
tempi effettivi dell’apertura del cantiere e degli interventi
volti a minimizzare gli impatti sulla struttura, cosa che sta
creando incertezza nei principali organizzatori di eventi
presso il centro fieristico.

I1 Direttore continua sottolineando che, pur essendo il

Bilancio di previsione 2025 molto sfidante, tuttavia,
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rispetto al Bilancio di previsione 2024, il 2025 ha piu
eventi gia confermati e diverse opzioni gia a calendario.

I1 Direttore rimarca come il prossimo anno si intende
continuare wuna politica commerciale fortemente proattiva,
attraverso un'intensa attivita di scouting e promozione
presso aziende, organizzatori di fiere ed eventi, istituzioni
pubbliche, associazioni economiche, scientifiche,
professionali e culturali, alla ricerca di nuove opportunita
di crescita.

L'obiettivo a tendere e di incrementare i risultati
economici, diminuendo progressivamente l'entita del
contributo camerale.

I1 Direttore illustra, gquindi, alcune delle iniziative
che avranno luogo nel 2025.

In primo luogo, il Direttore ricorda che il 2025 vedra
la realizzazione della terza edizione di “Futura Expo”,
inizialmente programmata per ottobre 2024, ma spostata a
marzo 2025 (7-9) . IL”idea su culi si €& concentrata la
progettualita per 11 2025 ¢é& quella di rappresentare la
visione di un futuro a medio termine, offrendo ai
partecipanti uno sguardo sui principali temi di piu
stringente attualita, attraverso soggetti in grado di dettare
e rappresentare nel proprio settore i trend futuri. Il claim
scelto per la terza edizione e infatti “Woglia di Futuro”,

proprio a sottolineare un approccio positivo al domani. Resta
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invariata la filosofia di fondo della manifestazione che ha
caratterizzato anche le edizioni passate: non un evento
commerciale ma una piattaforma in grado di individuare e far
parlare i player nazionali ed internazionali piu importanti
sul tema scelto, con opportunita di networking e con attivita
di intrattenimento, con finalita di edutainment e di
ispirazione per 1 partecipanti. Il Direttore rimanda alla
relazione allegata al Bilancio di previsione 2025 per tutti i
dettagli relativi alla manifestazione e aggiunge che, a
titolo prudenziale 1 ricavi sono stati wvalorizzati in Euro
1.4000.000,00 a fronte di costi previsti di pari importo.

I1 Direttore informa che il 5 dicembre u.s., con
l'organizzazione di Music Innovation Hub ed il supporto di
Pro Brixia, €& stato organizzato al Centro Congressi camerale
un concerto gratuito con gruppi musicali del territorio e la
partecipazione straordinaria della cantante BIG Mama esempio
e portatrice dei valori della sostenibilita.

La Camera di Commercio ha messo a disposizione di Music
Innovation Hub, partner di Pro Brixia per il progetto Futurae
Heroes, degli spazi riservati ai ragazzi (20) che partecipano
alla Talent Factory che lavoreranno per portare “contenuti
per 1 giovani” a Futura Expo attraverso interviste alle
aziende.

Il progetto Futurae Heroes sara presentato il giorno

dell'inizio del Festival di Sanremo a Casa Sanremo, hub
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dedicato ai giornalisti, artisti ed addetti ai lavori
che ogni anno sono presenti al Festival della Canzone
Italiana. Sono 1in cxorso colloqui interlocutori al fine di
avere la Rail quale media partner di Futura Expo.

I1 Direttore evidenzia che nel 2025 si svolgera anche
la manifestazione “Memoria Expo”, una fiera B2B biennale che
avrebbe dovuto avere luogo nel 2024 ma che gli organizzatori
hanno riprogrammato nella primavera 2025 (dal 20 al 22
marzo) .

I1 Direttore evidenzia inoltre che nel 2025, sempre in
un’ottica di creare nuove opportunita di crescita per
1’"Azienda, Pro Brixia iniziera a sviluppare, verificandone la
fattibilita, nuovi eventi e “prodotti fieristici”. Si
valutera, inoltre, sentiti 1 principali attori dell’edizione
2024, 1'opportunita di ripetere la manifestazione Beer My
Lover.

I1 Direttore continua ricordando anche che, in
concomitanza con “Futura Expo 2025”7 avra luogo 1’Assemblea
nazionale di Unioncamere, un importante evento istituzionale
che vedra la partecipazione a Brescia di tutto il sistema
camerale italiano.

I1 Direttore comunica che, considerato quanto
illustrato nell’allegata relazione al Bilancio di previsione
2025, 11 previsionale 2025 prevede ricavi ordinari per Euro

5.793.385,50 e costi per Euro 7.043.385,50; pertanto al fine
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del conseguimento del pareggio di bilancio, il contributo
camerale ammonta ad Euro 1.250.000,00.

I1 Direttore ricorda che, considerando il rinnovo degli
organi statutari camerali, 1’approvazione da parte della
Camera di Commercio del presente Bilancio di previsione 2025
potra avvenire solo a febbraio 2025 e che fino a tale data
1’Azienda dovra operare in regime di Esercizio Provvisorio,
con le eccezioni che saranno approvate nel prossimo Consiglio
camerale del 16.12.2024, relative alla ©possibilita di
effettuare spese in relazione agli eventi in programma nei
primi mesi dell’anno gia contrattualizzati.

I1 Direttore evidenzia, inoltre, che fino alla formale
approvazione da parte della CCIAA di codesto bilancio non
sara possibile richiedere una parte del contributo camerale,
per far fronte agli impegni di pagamento previsti per i primi
mesi del 2025. Pertanto, a titolo prudenziale e per evitare
eventuali crisi di 1liquidita, si procedera richiedendo un
anticipo di cassa di Euro 500.000,00 che sara restituito in
compensazione non appena sara possibile procedere a
richiedere parte del contributo approvato dalla Camera
unitamente al Bilancio preventivo 2025 di entrambi gli Enti.

I1 Direttore ricorda infatti che 1’inizio dell’anno
2025 e piuttosto critico per quanto riguarda 1 flussi di
cassa, considerando i1 vari impegni legati alle manifestazioni

in programma nei primi mesi del prossimo anno, tra le quali
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“Futura Expo”, ed alla necessita di pagare 1l’affitto della
struttura entro il 15 del mese di gennaio.

In wultimo il Direttore evidenzia <che i costi di
struttura cifrano 1l'importo di Euro 1.255.661,55 e trovano
copertura dall'entita dei ricavi ©propri, come previsto
dall'Art. 65 c.2 del DPR 254/2005.

Prende la parola 1l dottor Africani, Presidente del
Collegio dei Revisori, che a nome del Collegio prende atto
con forte preoccupazione di quanto evidenziato dal Direttore
in merito alle problematiche legate all’apertura del cantiere
per la metrotranvia che impattera negativamente sul numero
dei parcheggi a disposizione della struttura fieristica e
causera potenziali danni all’immagine dell’area e della
struttura, e conseguentemente sull’attrattivita degli spazi
del Brixia Forum che potrebbero portare ad una riduzione
degli eventi e dei risultati economici previsti. Il Collegio
invita pertanto a monitorare 1l Preventivo 2025 anche 1in
funzione di questi potenziali impatti negativi sul conto
economico dalla Azienda speciale.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

sentita la relazione del Presidente;

visti 1 documenti relativi alla previsione di bilancio
2025 illustrati dal Presidente, che, allegati al presente
provvedimento, ne costituiscono parte integrante;

visto il parere favorevole espresso dal Collegio dei
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Revisori con nota 5/2024.
con voti favorevoli ed unanimi, espressi nelle forme
di legge;
delibera

a) di approvare il Bilancio di previsione 2025;

b) di sottoporre la presente deliberazione alla Camera
di Commercio per i1 provvedimenti di sua competenza;

c) di prendere atto che, in attesa dell’approvazione di
codesto Bilancio da parte della Camera, l1’Azienda operera in
regime di Esercizio Provvisorio, fatta eccezione per le spese
correlate alle manifestazioni in programma nei primi mesi
dell’anno, secondo le modalita stabilite nel ©prossimo
Consiglio Camerale del 16.12.2024;

d) di prendere atto che la manifestazione Futura Expo
inizialmente prevista per ottobre 2024 e stata posticipata a
marzo 2025 e di dare mandato al Presidente e al Direttore di
procedere con tutti gli atti e le azioni necessarie alla
buona riuscita dell’evento sempre secondo le modalita di cui
al punto precedente;

e) di dare mandato al Direttore di procedere con la
richiesta alla Camera di Commercio di un anticipo di cassa di
Euro 500.000,00 che sara restituito in compensazione con la
quota  parte del contributo camerale 2025 che verra
prontamente richiesto alla Camera dopo 1l'approvazione del

Bilancio preventivo 2025 di entrambi gli Enti;
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f) di dare mandato al Direttore, sentito il Presidente,
di identificare e di assumere fino n. 2 figure nelle modalita
piu opportune e commisurate all’esigenza dell’Azienda
Speciale e al 1livello di esperienza delle professionalita
reperite sul mercato, nei limiti previsti dal Dbilancio
preventivo presentato;

g) di dare mandato al Direttore di procedere con
1"attuazione delle misure a favore del personale
dell’Azienda, cosl come descritto nella relazione allegata al
Bilancio di previsione 2025, sulla base delle sue valutazioni
relative all’andamento del Bilancio previsionale 2025.

IL DIRETTORE IL PRESIDENTE

(Dr.ssa Maria Chieppa) (Dr. Roberto Zini)
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Arienda Speciale . ]
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ProBrixia

Arienda Speciale
della Camera di Commercio 4 Brascla

RELAZIONE AL BILANCIO
DI PREVISIONE 2025



RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2025

Nel 2025 Pro Brixia, Azienda Speciale della Camera di Commercio di Brescia, proseguira il suo impegno nello
svolgimento delle attivita istituzionali assegnatele dalla Camera di Commercio Industria e Artigianato di
Brescia, con particolare riferimento all'internazionalizzazione, alla gestione del quartiere fieristico Brixia
Forum, alla gestione del Centro Congressi camerale e alla Borsa Immobiliare, nell'ottica di ottimizzazione

delle risorse e delle professionalita proprie.

Il Bilancio di Previsione del 2025 evidenzia costi e ricavi relativi alle varie attivita gia in calendario delle
diverse BU-Business Unit (Ufficio Internazionalizzazione, Centro Congressi Camerale, Brixia Forum, Borsa
Immobiliare), oltre ad alcuni nuovi eventi ed attivita che I'Azienda si & posta come obiettivo di crescita per il
2025 ma che ad oggi non sono ancora definiti. Evidenzia inoltre i costi allocati sugli uffici a supporto delle
attivita operative (Ufficio Gare, Acquisti e Manutenzioni, Ufficio Amministrazione e Personale), i costi di

funzionamento ed i costi inerenti alla gestione ordinaria e straordinaria.

Anche il 2025 parte con alcune criticita, che vogliamo affrontare come sfide e come passaggio necessario ad
un costante consolidamento e crescita delle attivita e dei risultati economici dell’Azienda. In particolare,
ricordiamo I'alta variabilita degli eventi: solo le fiere ed alcuni eventi nel Padiglione si ripetono
annualmente (o biennalmente), conferendo stabilita al Bilancio di previsione. Molte delle attivita,
soprattutto quelle che hanno luogo nel Teatro Dis_play, variano di anno in anno. Lobiettivo del 2025 é di
consolidare i risultati del 2024 e di dare ulteriore impulso alla crescita delle attivita dei prossimi anni con
azioni di marketing mirate e con lo studio di eventuali nuove iniziative da svilupparsi in maniera diretta o in
partnership con organizzatori esterni.

Come nel 2024, anche nel 2025 tutta I’Azienda sara coinvolta sia nel reperimento e sviluppo di nuove
opportunita, sia nell’'offerta e gestione dei servizi complementari agli eventi, attraverso attivita di up selling
e, soprattutto, cross selling.

Resta un punto critico anche la capacita produttiva di Pro Brixia, arrivata ormai al limite. Gia nel 2024 era
stata autorizzata l'acquisizione di due figure:

e la prima, a supporto dello sviluppo commerciale degli eventi, & stata gia inserita a novembre 2024
con un contratto di apprendistato della durata di tre anni, dopo un periodo di stage della durata di 5
mesi.

e |aseconda e una figura pil tecnica da affiancare al Responsabile Operativo e Commerciale del Brixia
Forum, sia per far fronte al numero crescente di eventi (diretti e indiretti), sia per iniziare a formare
un sostituto in previsione di un eventuale pensionamento nei prossimi anni della persona che ad

oggi occupa il ruolo in azienda. Quest’ultima figura non & stata ancora individuata. Durante la



manifestazione Domani Lavoro sono stati raccolti alcuni curricula e fatte diverse interviste e si sta

valutando se ci sono candidati idonei. Diversamente continuera la ricerca attraverso altri canali.

Nel 2025 si vorrebbe potenziare ulteriormente la struttura con un’altra persona da inserire nello sviluppo
commerciale o nella BU Internazionalizzazione. La valutazione verra fatta nel corso dell’anno anche alla luce
del numero di eventi che saranno sviluppati nel Brixia Forum, della problematica legata alla BU
Internazionalizzazione e sulla base di una rivisitazione dell’organizzazione interna dell’Azienda. E inoltre da
prevedere l'assunzione del Direttore e del Responsabile Eventi, posizione occupata al momento a tempo

determinato con scadenza 30 settembre p.v.

Un’ulteriore criticita & legata alla ristrutturazione della sede camerale, per implementare misure
antisismiche, che rendera inagibili le strutture convegnistiche della CCIAA per diversi mesi, impattando sul

numero degli eventi e sui ricavi della BU Centro Congressi Camerale.

Infine, ricordiamo che & in scadenza la sponsorizzazione del main partner, Bper (febbraio 2025). Entro la fine
del 2024 si lavorera per finalizzare o la riconferma del partner uscente o l'ingresso di un nuovo partner

attraverso un bando di sponsorizzazione come gia avvenuto negli scorsi anni.

Si richiamano anche, come gia anticipato con il piano triennale, le problematiche legate all’apertura del
cantiere per la metrotranvia. Il cantiere, infatti, impattera negativamente sul numero dei parcheggi a
disposizione della struttura fieristica, portera disagi alla viabilita, e causera potenziali danni all'immagine
dell'area e della struttura, fattori che potrebbero incidere negativamente sull’attrattivita degli spazi del
Brixia Forum, e di conseguenza potrebbero portare ad una riduzione degli eventi e dei risultati economici

previsti.

Non sono ancora certi i tempi effettivi dell’apertura del cantiere e degli interventi volti a minimizzare gli
impatti sulla struttura, cosa che sta creando incertezza nei principali organizzatori di eventi presso il centro

fieristico.

Come gia anticipato, le attivita del 2025 saranno indirizzate oltre che alla realizzazione degli eventi previsti
in continuita con il 2024, anche alla ricerca e finalizzazione di nuove proposte e opportunita di crescita, sia
per compensare in parte il fatturato degli eventi biennali e delle attivita che non avranno luogo nel 2025,
sia, soprattutto, per dare nuovo impulso allo sviluppo delle attivita dell’/Azienda speciale anche per gli anni a

venire.



Anche il Bilancio di previsione 2025 & molto sfidante. Tuttavia, rispetto al Bilancio di previsione 2024, ci

sono pil eventi gia confermati anche nel Teatro Dis_play e diverse opzioni gia a calendario.

Prima di passare al dettaglio dei numeri e delle attivita, di seguito alcune ulteriori considerazioni, per meglio
comprendere i dati riportati in codesto Bilancio di previsione:

a) Sul lato dei costi, questi tengono conto sia dell’incremento dei costi variabili correlati al’laumento
delle attivita proposte, sia dell’incremento dei costi fissi legati allaumento generale dei costi di
alcune poste necessarie per iniziare una sistematica attivita promozionale per far crescere I'Azienda
Speciale e il Brixia Forum nei prossimi anni. In particolare, si segnalano:

- l'incremento dei costi di gestione dovuti principalmente al rinnovo tra il 2023 e il 2024 della
maggior parte dei contratti di manutenzione e gestione che ha comportato I'attualizzazione
delle tariffe delle diverse forniture e alle nuove regole del codice degli appalti che prevede un
adeguamento Istat annuale delle tariffe rispetto a quanto originariamente definito in fase di
gara;

- la previsione dell'avanzamento di livello (passaggio dal 2° al 1° livello) del Responsabile
Operativo e Commerciale del Brixia Forum;

- linserimento di due nuove figure professionali, di cui una gia contrattualizzata nel 2024, come
specificato nei paragrafi precedenti e una, gia autorizzata nel 2024 ma ancora da reperire da
affiancare al Responsabile Operativo e Commerciale del Brixia Forum;

- linserimento di un’eventuale terza figura, o in ambito commerciale all’interno della BU Brixia
Forum e legata allo sviluppo e commercializzazione di nuovi eventi diretti, o all’interno della BU-
Internazionalizzazione. L'inserimento di tale figura sara vincolato al n. di eventi diretti in via di
progettazione nel corso dellanno e/o alla soluzione delle problematiche legate alla BU
Internazionalizzazione e alla relativa disponibilita di risorse sulla voce “Personale”;

- l'eventuale introduzione di alcune misure di welfare aziendale;

- l'aumento della voce ammortamenti in quanto & stata inserita, a titolo prudenziale, una posta
relativa all’acquisto di ca 100 nuovi quadri elettrici per adeguarsi alle norme vigenti per un
investimento totale stimato in € 125.000,00 da ammortizzarsi in 5 anni. Tale investimento sara
attivato solo nel caso in cui la competenza dell’acquisto ricadesse su Pro Brixia e non su IFB.

- la necessita di conferire due nuovi contratti di manutenzione: uno relativo alla
domotica/controllo remoto legata al riscaldamento (Sauter) e uno all'impiantistica relativa alla
connettivita (Netison);

- a questi costi si aggiunge anche 'aumento progressivo dei costi di affitto della struttura legati
all'laumento dell’indice ISTAT e che sono passati da € 707.267,60 del 2022 a € 763.869,71

previsti per il 2024, per un incremento totale di € 56.602,11 in due anni. A questi costi sono



aggiunti € 30.000/anno per servizi resi. L'incremento previsto per il 2025 & di ca € 64.000,00,
comprensivi dell'aumento ISTAT del prossimo anno e di eventuali servizi resi.
b) Per quanto riguarda i ricavi previsti, si sottolinea come essi siano legati principalmente alla BU
Internazionalizzazione e alla BU Brixia Forum. A proposito di quest’ultima si ricorda che nel 2025 ¢ si
terra la terza edizione di Futura Expo (7, 8, 9 marzo), inizialmente programmata per ottobre 2024.
Per quanto riguarda la Borsa Immobiliare sono stati consolidati i risultati economici dell’'esercizio 2024
(preconsuntivo al 30.9). Per quanto riguarda il Centro Congressi camerale i ricavi proposti sono
leggermente inferiori al preconsuntivo 2024, in quanto, come anticipato, nel 2025 il Centro congressi
sara inagibile per alcuni mesi poiché interessato, come l'intera struttura camerale, da lavori per

I'implementazione di misure antisismiche.

La stima dei ricavi ordinari, considerate le attivita programmate, sia quelle gia in calendario, sia
guelle ancora da acquisire, cifra I'importo di € 5.793.385,50 (rispetto al Bilancio di previsione
2024 di € 5.628.392,94 e alle previsioni del pre-consuntivo al 30.9.24 di € 4.306.544,00) con

esclusione del contributo camerale.

Pre-consuntivo

Preventivo
2024

2024 al
30.09.24

Preventivo
2025

Ricavi ordinari al netto del
contributo camerale

€5.628.392,94

€ 4.306.544,00

€5.793.385,50

Costi per progetti ed iniziati-
ve

€ 5.734.886,85

€ 4.195.884,07

€5.776.723,95

Spese del personale

€ 839.992,99

€760.119,29

€ 885.000,00

Spese di funzionamento

€ 259.802,57

€237.790,64

€ 283.661,55

Contributo camerale

€ 1.280.000,00

€ 960.000,00

€ 1.250.000,00

Tale importo tiene conto di:

— BU Internazionalizzazione: 20 partecipazioni a fiere internazionali, di cui 13 fiere riprogrammate
dal 2024, 2 fiere biennali gia in programma nel 2023 e riproposte nel 2025 e 5 nuove proposte.
Per una migliore comprensione del dato e a titolo informativo, si segnala che 5 fiere che si sono
tenute nel 2024, essendo biennali, non avranno luogo nel 2025.
E inoltre in fase di negoziazione un accordo con CONFAPI per definire un unico calendario fiere
estere gestito da Pro Brixia con il loro ausilio sulle fiere da loro proposte. Le fiere in calendario
saranno oggetto di una promozione congiunta.
A titolo comparativo, invece, si segnala che nel Bilancio di previsione 2024 era stata prevista la
partecipazione a 19 fiere all’estero delle quali 18 effettivamente realizzate (Bilancio pre-consuntivo

al 30.9.2024).



Padiglione Brixia Forum: 31 eventi, inclusa Futura Expo 2025

Di questi eventi, 22 sono gia calendarizzati (8 dei quali sono opzioni), per ricavi stimati pari a €
2.643.000,00. Limporto include Futura Expo i cui ricavi sono stimati in € 1.400.000,00 e
prudenzialmente correlati a costi di pari importo.

Accanto agli eventi gia calendarizzati (confermati e opzioni), il Bilancio di previsione 2025 prevede
anche l'acquisizione di 9 nuovi eventi per un valore stimato di € 240.000,00.

A titolo comparativo, nel Bilancio di previsione 2024 erano stati previsti 24 eventi. Nel Bilancio pre-
consuntivo al 30.9.24 presentato durante il CdA del 17.10 u.s., sono stati rendicontati 27 eventi.
Teatro Dis_play del Brixia Forum: 49 tra eventi, convention aziendali e concerti, dei quali 13 gia in
calendario.

Di questi 49 eventi, 33 sono eventi da organizzarsi a cura di un organizzatore esterno (Cipiesse), per
un fatturato previsto di € 106.000,00 e 16 da organizzarsi a cura di Pro Brixia su richiesta di clienti
esterni, per un fatturato previsto di € 519.00,00 dei quali € 269.00,00 correlati a eventi gia
calendarizzati.

A titolo comparativo, nel Bilancio Previsionale 2024 erano stati previsti 40 eventi. Nel Bilancio pre-
consuntivo del 2024, presentato al CdA il 17.10 u.s., sono stati rendicontati 43 eventi, dei quali 15 a
cura di Pro Brixia su committenza esterna e 28 a cura di un organizzatore esterno (Cipiesse).

Centro Congressi camerale: 45 tra eventi e congressi. A titolo comparativo, nel Bilancio
Previsionale 2024 erano stati previsti 50 eventi. Il Bilancio pre-consuntivo del 2024, presentato al
CdA il 17.10 u.s., ha rendicontato 51 tra eventi.

Si ricorda a proposito, che nel 2025 il Centro Congressi presenta una criticita legata alla
ristrutturazione per adeguamento a criteri antisismici della CCIAA di Brescia, che non ne consentira
I'uso per diversi mesi.

Ricavi dall'attivita della Borsa Immobiliare: si riconfermano come preventivo 2025 i risultati
riportati nel pre-consuntivo portati nel Cda del 17 ottobre c.a. (€ 75.000,00 come preventivo 2025

rispetto a € 72.764,00 del pre-consuntivo 2024).

Considerate le attivita di cui ai paragrafi precedenti, la stima dei costi totali di Pro Brixia per il 2025

ammonta a € 7.043.385,50 (rispetto al Bilancio di previsione 2024 di € 6.908.392,94 e alle previsioni del

pre-consuntivo al 30.9.24 di € 5.266.544,00). Tali costi sono correlati per tipologia ed entita alle attivita

previste e sono in parte attribuiti alle singole Business Unit. Quest'importo include anche i costi di

struttura (organi istituzionali, personale, funzionamento, ammortamenti e accantonamenti), nonché la

gestione ordinaria e straordinaria.

Pertanto, il Bilancio di previsione 2025 evidenzia, per il raggiungimento del risultato di pareggio, un

contributo camerale di € 1.250.000,00, fatta salva l'incertezza dovuta alla congiuntura economica e

politica mondiale.



Di seguito il dettaglio dei costi e ricavi:

1. COSTI DI STRUTTURA

| Costi di Struttura sommano € 1.255.661,55 (rispetto al Bilancio di previsione 2024 di € 1.146.609,09)

ed evidenziano quanto segue:

1.1. Organi Istituzionali, sono previsti costi per I'importo di € 22.000,00 (Bilancio di previsione 2024: €

22.000,00) e comprendono i compensi spettanti ai Revisori, nonché i rimborsi per le spese sostenute

per le singole convocazioni in presenza.

1.2. Personale. Il costo del Personale previsto per il 2025 ammonta a € 885.000,00 (rispetto al

preventivo 2024 di € 839.992,99 e ai dati di pre-consuntivo che cifrano € 760.119,29). Tale previsione

tiene conto principalmente di:

e maggiori costi per:

©)

I'inserimento di una risorsa assunta a tempo determinato nel novembre 2024 con un
contratto di apprendistato di 36 mesi, per € 34.268,29/anno, calcolati
sull’'inquadramento al 4° livello commercio per i primi 18 mesi, per passare poi al livello
successivo per i restanti 18 mesi. Si ricorda che la tipologia di contratto scelta prevede
un contenimento dei costi aziendali dovuto ai minori oneri sociali;

I'inserimento di una nuova risorsa in affiancamento al Responsabile Operativo e
Commerciale, gia prevista nel 2024 ma non ancora individuata. Nel Bilancio di
previsione € stato calcolato I'importo corrispondente all’inserimento di un dipendente
assunto al 3° livello a tempo determinato per un costo aziendale pari a € 43.004,37
annue;

I'inserimento eventuale di una seconda risorsa a potenziamento dell’attivita
commerciale o nell’ambito della BU Internazionalizzazione. L'inserimento di tale risorsa
& subordinato al n. di eventi diretti che verranno progettati/consolidati per il 2025-
2026, all’evoluzione della situazione della BU Internazionalizzazione e alla disponibilita
effettiva di budget nel corso dell’anno;

il passaggio di livello dal 2° livello al 1° livello del contratto CCNL commercio per il
Responsabile Operativo e Commerciale. L'importo tiene conto dell'incremento della
remunerazione mensile del dipendente e di un forfait a copertura degli straordinari, per
un incremento totale di € 8.256,74 (costo aziendale);

I'introduzione di misure di welfare pari a € 9.109,64 (somma su base di 9 mesi per il
2025); tali misure saranno effettivamente introdotte in base alla disponibilita effettiva di

budget nel corso dell’anno;

e [|'inserimento di una previsione prudenziale del costo relativo alla rivalutazione del TFR per un

importo pari ad € 7.922,53, valutato sulla base dell'indice di rivalutazione di settembre 2024.



e  Costi relativi all’Inail per € 2.299,79.

| costi di personale sono comprensivi di tutti gli istituti contrattuali, degli straordinari, del premio di
produttivita e dei relativi oneri sociali.
Tali costi sono imputati alle varie Business Unit in cui si articola 'Azienda Speciale; mentre quanto

inerente ai rimborsi spese sono imputati ai singoli progetti.

Lorganico dell’Azienda Speciale previsto per il 2025, in considerazione dei paragrafi precedenti e il

seguente. Nel corso dell’anno la situazione potrebbe variare.

Classificazione Organico 2024 Organico previsto 2025
Direttore 1 1

Quadri 2 2

1° Livello - 1

2° Livello 8 7

3° Livello - 1

4° Livello - 1

Da definire - 1 (da valutare nel corso

dell'anno)

Totale 11 13/14

1.3. Funzionamento, | costi di funzionamento per il 2025 sono stimati in € 283.661,55 (rispetto al
preventivo 2024 di € 259.802,67 e all’'importo di pre-consuntivo 24 pari a € 237.790,64).

A questo proposito si evidenzia che, per quanto riguarda i consumi elettrici, nel Bilancio di
previsione 2025 & stato preventivato un consumo maggiore in termini di KWH rispetto al pre-
consuntivo 2024, considerando il maggior carico di attivita previste, con una valorizzazione ad una
tariffa pit bassa al KWH rispetto a quanto preventivato per il 2024, ma comunque piu alta rispetto
alla media della tariffa effettiva dell’'anno in corso. Nella previsione 2025 si € comunqgue voluto
tenere conto, come per gli scorsi anni, di potenziali rischi legati a eventuali aumenti delle tariffe in
relazione alla situazione internazionale contingente, i cui sviluppi sono ancora molto incerti.

Si evidenzia inoltre che I'incidenza maggiore dei consumi elettrici & attribuita alla BU-Brixia Forum
alla voce “Costi istituzionali: spese per progetti e iniziative” della Tabella Ministeriale.

L'importo totale, infine, tiene conto di una stima prudenziale degli altri costi di funzionamento in
considerazione dell'incremento delle tariffe di molti dei servizi richiesti e di ulteriori incarichi di

manutenzione che devono essere attivati per I'impianto di riscaldamento e per I'impianto di rete.

1.4. Ammortamenti e accantonamenti. La previsione degli Ammortamenti cifra € 65.000,00
(rispetto al Bilancio di previsione 2024 di € 24.813,43 e al preconsuntivo al 30.9.24 di € 40.000,00).

Lincremento rispetto al bilancio di pre-consuntivo 2024 ¢e principalmente dovuto all’inserimento, a



titolo prudenziale, di una posta relativa all’acquisto di ca 100 nuovi quadri elettrici per adeguarsi alle
norme vigenti, per un investimento totale stimato in € 125.000,00 ammortizzato in 5 anni. Tale
investimento sara attivato solo nel caso in cui la competenza dell’acquisto ricadesse su Pro Brixia e
non su IFB. Limporto include anche una piccola allocazione per eventuali investimenti che

dovessero essere necessari nel corso dell’'anno.

Rileviamo pertanto che i costi totali di struttura trovano copertura dalle entrate proprie, al netto
del contributo camerale, come previsto dall’art. 65, comma 2, del D.P.R. n. 254/2005, come da

tabella sotto riportata.

Incidenza co-
sti di struttu-
ra su Ricavi
propri
art.65c. 2
del DPR
254/2005
Preventivo Pre-consuntivo

2024 2024 al 30.09.24

Ricavi propri €5.628.392,94 € 4.306.544,00

Costi di struttura € 1.146.609,09 € 1.059.409,93

costi strutt/ricavi 20,37% 24,60%

2. COSTI ISTITUZIONALI: SPESE PER PROGETTI ED INIZIATIVE

| costi per progetti e iniziative sono direttamente correlati alle attivita previste dalle varie Business
Unit e cifrano € 5.776.723,95 (rispetto al preventivo 2024 di € 5.734.886,85 e ai dati di
preconsuntivo al 30.9.24 di € 4.195.884,07), tali costi includono anche la manifestazione Futura

Expo, spostata dal 2024 al 2025, per un importo di € 1.400.000,00.

Nonostante che anche il 2025 sara un anno impegnativo per Pro Brixia, considerate le criticita
evidenziate nei paragrafi precedenti, l'obiettivo € di consolidare i risultati degli ultimi anni,

specialmente del 2024 e di mettere le basi per un’ulteriore crescita futura.

Si evidenzia a questo proposito che:

a) il consolidamento della struttura attuale con I'inserimento di 1 nuova figura professionale a
supporto del Responsabile Operativo e Commerciale, che si aggiunge alla nuova figura inserita in
azienda a novembre 2024 con contratto apprendistato a supporto delle attivita di sviluppo e

commercializzazione di nuovi eventi diretti,



c) la riconferma del Direttore e del Responsabile Eventi, con assunzione a tempo indeterminato, e

d) una ridistribuzione dei compiti all'interno dell'Azienda, in programma per il 2025, consentiranno
di dare nuovo impulso alle attivita, di ridurre i rischi correlati alla concentrazione di alcune funzioni
operative importanti su un’unica persona (e il caso del Responsabile Operativo e Commerciale e
della BU Internazionalizzazione che ha una situazione al momento molto critica) e di dare ulteriore
impulso ad una politica commerciale fortemente proattiva sia del Padiglione Brixia Forum, per
I'acquisizione di eventi indiretti, sia per lo sviluppo e il consolidamento di nuove manifestazioni.
Pertanto, il 2025 proseguira con l'obiettivo di aumentare ulteriormente il tasso di rotazione degli
spazi e i risultati economici attraverso:

a) la stabilizzazione dei calendari di fiere, eventi e congressi del Brixia Forum e del Centro Congressi
Camerale, attraverso l'acquisizione di eventi organizzati da terzi ed eventi organizzati direttamente
da Pro Brixia che abbiano carattere di continuita.

b) lo sviluppo delle attivita e dei servizi di internazionalizzazione attraverso la partnership come
quella in via di definizione con CONFAPI, 'apertura a nuovi servizi, come l'accompagnamento delle
aziende del territorio a fiere internazionali in Italia, la messa a sistema di servizi a complemento
della partecipazione delle aziende del territorio alle fiere all'estero, I'organizzazione di incontri
bilaterali tra aziende e buyers in presenza o on-line, 'offerta sempre piu mirata di seminari Paese
e/o di assistenza tecnica. L'obiettivo per i prossimi anni & quello di individuare ed erogare nuovi
servizi di accompagnamento, formativi e a supporto delle aziende che intendano affrontare nuovi
mercati o consolidare la loro presenza nei loro mercati di sbocco principali.

c¢) continuare con il rilancio e lo sviluppo delle attivita della Borsa Immobiliare, consolidando i
risultati del 2024 e, individuando nuove modalita di crescita nella vendita dei servizi, soprattutto
peritali.

d) compatibilmente con le criticita gia evidenziate, consolidare i risultati attuali e implementare
un’ulteriore politica di crescita delle attivita all'interno del Centro Congressi camerale, anche

attraverso I'acquisizione di eventi pil strutturati e di maggiore durata.

Di seguito una sintesi delle attivita previste per il 2025 dalle varie Business Unit e le relative tabelle

economiche riepilogative di costi e ricavi.

Le cifre indicate nel bilancio di previsione 2025, come indicato nei paragrafi iniziali, sono solo in
parte correlate a fiere ed eventi gia programmati, parte dei risultati si riferiscono infatti a nuovi
eventi che I'Azienda si € posta come obiettivo di crescita per il 2025 quale frutto delle attivita di

sviluppo iniziate nel 2023 e nel 2024 e che proseguiranno, ulteriormente potenziate, nel 2025.

2.1. UFFICIO INTERNAZIONALIZZAZIONE



a) Partecipazione a fiere internazionali

Una delle principali attivita previste dalla Business Unit Internazionalizzazione & I'organizzazione

della partecipazione di aziende bresciane a fiere internazionali, con I'assistenza in loco alle aziende

partecipanti.

Per il 2025 e prevista la partecipazione a 20 manifestazioni fieristiche all’estero, delle quali 13

riprogrammate dal 2024, 2 fiere biennali gia in programma nel 2023 e riproposte nel 2025 e 5 nuove

proposte. Di seguito il calendario previsto:

1. WORLD OF CONCRETE — Las Vegas (USA), 21-23 gennaio 2025, Costruzioni e calcestruzzo (nuova),

2. SHOT SHOW - Las Vegas (USA), 21-24 gennaio 2025 - Salone Internazionale delle Armi da Caccia,

da Tiro, Outdoor e Accessori,

3. ARAB HEALTH - Dubai (Emirati Arabi Uniti), 27-30 gennaio 2025 - Salone Internazionale delle

Attrezzature Mediche e dei Servizi Ospedalieri,

4. WINE PARIS - Parigi (Francia), 10-12 febbraio 2025 — Vino (nuova),

5. BIG 5 SAUDI 1 - Riyadh (Arabia Saudita), 15-18 febbraio 2025 - Termoidraulico sanitario,

condizionamento e riscaldamento (nuova),

6. BIG 5 SAUDI 2 - Riyadh (Arabia Saudita), 24-27 febbraio 2025-Salone Internazionale delle

Costruzioni e dell'Edilizia,

7. IWA - Norimberga (Germania), 27 febbraio - 2 marzo 2025 - Salone Internazionale delle Armi da

Caccia, da Tiro, Outdoor e Accessori,

8. GLOBAL INDUSTRIE - Lione (Francia), 11-14 marzo 2025, Salone dell’insieme delle filiere

industriali,

9. PROWEIN - Disseldorf (Germania), 16-18 marzo 2025, Salone Internazionale del Vino,

10. ISH*- Francoforte (Germania), 18-21 marzo 2025 - Fiera del Bagno, delle Tecnologie per il

Risparmio Energetico, della Climatizzazione e Automazione degli Edifici e delle Energie Rinnovabili,

(biennale, ultima edizione 2023),

11. HANNOVERMESSE - Hannover (Germania), 31 marzo-4 aprile 2025 - Salone Internazionale

dell'Automazione, dell'Energia, delle Forniture, dei Servizi e delle Tecnologie del Futuro,

12. AUTOMECHANIKA — Riyadh (Arabia Saudita), 28-30 aprile 2025 - Autoaccessori e delle Attrezza-
ture per Officina (nuova),

13. INDEX - Dubai (Emirati Arabi Uniti), 27-29 maggio 2025 - Salone Internazionale
dell'Arredamento,

14. THE HOTEL SHOW - Dubai (Emirati Arabi Uniti), 27-29 maggio 2025 - Salone Internazionale
dell’Hospitality,

15. WORKSPACE - Dubai (Emirati Arabi Uniti), 27-29 maggio 2025 - Salone Internazionale
dellArredo d’ufficio. | tre saloni si svolgeranno nelle stesse date e presso il centro fieristico di

Dubai;



16.

17.

18.

19.

20.

ANUGA* - Colonia (Germania), 4-8 ottobre 2025 - Salone Internazionale dell'industria
alimentare e delle bevande (biennale, ultima edizione 2023),

BAKUBUILD/ AQUATHERM - Baku (Azerbaijan), ottobre 2025 - Salone Internazionale
dell’Edilizia e del settore termoidraulicosanitario,

MEDICA - Dusserldorf (Germania), novembre 2025 - Attrezzature Mediche e dei Servizi
Ospedalieri (nuova),

BIG 5 GLOBAL - Dubai (Emirati Arabi Uniti), novembre 2025- Fiera Internazionale dei Prodotti
per l'Industria Edile ed il Comparto Termoidraulicosanitario,

AUTOMECHANIKA MIDDLE EAST - Dubai (Emirati Arabi Uniti), dicembre 2025 - Salone

Internazionale degli Autoaccessori e delle Attrezzature per Officina,

Si ricorda, inoltre, che le seguenti manifestazioni che hanno avuto luogo nel 2024 non si terranno

nel 2025 perché biennali:

Eisenwarenmesse* - Colonia (Germania) - Salone Internazionale delle Ferramenta,
Batimat*®- Parigi (Francia) - Salone Internazionale dell'Edilizia,

Interclima* - Parigi (Francia) - Fiera del Riscaldamento, Condizionamento, Idrosanitario ed
Energie Rinnovabili,

Ideobain*- Parigi (Francia) - Salone Internazionale del Bagno,

Sial* — Parigi (Francia)-Salone dell’industria alimentare.

Infine, si segnala che le fiere Ish China (Pechino) - Fiera del Bagno, delle Tecnologie per il Risparmio

Energetico, della Climatizzazione e Automazione degli Edifici e delle Energie Rinnovabili e

Kitchen&Bath China (Shanghai) — Fiera Internazionale dell’arredo-bagno e cucine, due nuove

manifestazioni proposte nel 2024, non sono state inserite nuovamente nel calendario 2025 in

guanto nel 2024 non hanno riscosso interesse da parte delle aziende del territorio.

(*) Fiere biennali

Internazio-
nalizzazione
Preventivo Pre-consuntivo
2024 2024 al 30.09.24
Ricavi ordinari al netto del contributo €1.617.600,00 €1.795.650,01
camerale
Costo del personale € 180.863,33 € 150.611,26
Costi per progetti €1.411.222,00 €1.579.404,84
Ricavi — costi diretti € 25.514,67 € 65.633,91




| ricavi previsti dalla partecipazione delle aziende del territorio alle fiere di cui sopra, sono stimati in
€ 1.861.000,00 (rispetto al preventivo 2024 di € 1.617.600,00 e ai dati di pre-consuntivo 2024 al
30.9.24 che cifrano € 1.795.650,01) a fronte di costi complessivi per € 1.608.600,00 (rispetto al
preventivo 2024 di € 1.411.222,00 e ai dati di pre-consuntivo 2024 che cifrano di € 1.579.404,84).

Tutte le manifestazioni sono proposte con voucher camerale, che sara concesso alle Piccole Medie
Imprese all'atto formale di adesione, a parziale abbattimento dei costi diretti di partecipazione alla
manifestazione: noleggio area espositiva, allestimento, quota d'iscrizione, catalogo, allacciamento e
consumo elettrico e pulizia giornaliera dello stand. Il contributo e riconosciuto nella misura del 50%
della quota di partecipazione per uno stand base, area nuda oppure allestito, come da
aggiornamento approvato dalla Camera di Commercio di Brescia con delibera di Giunta camerale n.

80 del 23.07.24 riportato nella tabella qui di seguito:

2025 2025
Contributo camerale Voucher netto riconosciuto al mo-
(al lordo della ritenuta di legge 4%) mento del pagamento della fattura

AZIENDE GIA' CLIENTI CHE PARTECIPANO A FIERE CONSOLIDATE

Voucher riconosciuto al momento del paga-
mento della fattura pari al 50% del costo di
partecipazione per uno stand base allestito
detratto I'importo della ritenuta di legge del
4%, con un tetto massimo ad impresa di €
4.800.

Contributo camerale (al lordo di ritenute di
legge 4%) di importo variabile pari al 50% del
costo di partecipazione per uno stand base
allestito, con un tetto massimo ad impresa di
€5.000.

AZIENDE GIA' CLIENTI CHE PARTECIPANO A NUOVE FIERE PROPOSTE DA PRO BRI-
XIA

Voucher riconosciuto al momento del paga-
mento della fattura pari al 50% del costo di
partecipazione per uno stand base allestito
detratto I'importo della ritenuta di legge del
4%, con un tetto massimo ad impresa di €
5.760.

Contributo camerale (al lordo di ritenute di
legge 4%) di importo variabile pari al 50% del
costo di partecipazione per uno stand base
allestito, con un tetto massimo ad impresa di
€ 6.000.

AZIENDE NUOVE CLIENTI CHE PARTECIPANO A FIEREPROPOSTE DA PRO BRIXIA
(CONSOLIDATE O NUOVE)

Voucher riconosciuto al momento del paga-
mento della fattura pari al 50% del costo di
partecipazione per uno stand base allestito
detratto I'importo della ritenuta di legge del
4%, con un tetto massimo ad impresa di €
5.760.

Contributo camerale (al lordo di ritenute di
legge 4%) di importo variabile pari al 50% del
costo di partecipazione per uno stand base
allestito, con un tetto massimo ad impresa di
€ 6.000.




Si ricorda, infine, che la CCIAA di Brescia ha aperto un bando fino al primo semestre 2025 per
erogare dei voucher alle aziende che partecipano alle fiere estere con Pro Brixia destinati ad
acquisire servizi all’internazionalizzazione dalla rete delle Camere di Commercio ltaliane all’'estero.
b) Progetto 20%

E prevista la prosecuzione del “Progetto +20%” a cui ha aderito la Camera di Commercio di Brescia.
L'iniziativa, organizzata in collaborazione con Unioncamere e Promos ltalia, si articola in un insieme
di azioni gratuite finalizzate ad aiutare le imprese esportatrici a fronteggiare le difficolta sui mercati
internazionali in questa difficile congiuntura economica e a rafforzare la loro presenza all’estero,
attraverso la costruzione di percorsi di orientamento ed assistenza.

Lobiettivo prioritario € quello di assicurare un accompagnamento permanente alle PMI verso i
mercati esteri attraverso un’offerta integrata di servizi su una serie di ambiti che vanno dal
posizionamento e dalla promozione commerciale, ad azioni mirate di assistenza, per contribuire ad
ampliare/diversificare i mercati di sbocco e a rafforzare la competitivita dei sistemi produttivi
territoriali.

c) InBuyer Digital 2025

Nel 2025 verranno realizzate, tramite Unioncamere Lombardia e in collaborazione con i partner del
Progetto collettivo InBuyer (le Camere di Commercio lombarde, Promos e Regione Lombardia), le
attivita di incontri B2B sulla piattaforma Digital InBuyer. Si tratta di attivita di matchmaking molto
mirate e finalizzate a mettere in contatto le imprese del territorio aderenti all'iniziativa e i buyer
esteri dei settori merceologici strategici dell'economia bresciana.

Il calendario degli incontri sara definito sulla base delle priorita identificate da ciascuna Camera, i
settori di intervento saranno pertanto quelli sui quali convergono gli interessi di tutte le Camere
lombarde. Ogni Camera potra far partecipare le aziende della propria provincia a tutti gli eventi
inseriti nel calendario senza limitazioni.

e) Seminari-Paese

A completamento delle attivita di internazionalizzazione, nel 2025 continuera I'organizzazione di
diversi seminari-paese, per presentare alle aziende del territorio bresciano nuovi mercati di sbocco
all'estero o nuove opportunita nei mercati gia consolidati, e per prepararle ad affrontare i mercati

internazionali, soprattutto alla luce della situazione geo-politica del momento.

2.2.BRIXIA FORUM: PADIGLIONE - TEATRO DIS_PLAY - AUDITORIUM

Gli eventi del Brixia Forum sono stati divisi, come di consueto, in eventi che si sono svolti nel
Padiglione, eventi che hanno utilizzato la struttura del Teatro Dis_play e gli eventi che si sono svolti
nell’Auditorium o nella sala consiliare (considerando come tali solo gli eventi autonomi, non legati a
manifestazioni che si svolgono nel Padiglione o presso il Teatro), entrambi al secondo piano del

Brixia Forum.



a) attivita nel Padiglione

Il calendario delle attivita previste nel 2025 prevede la realizzazione di 31 eventi, inclusa Futura
Expo 2025. Di questi eventi, 22 sono gia calendarizzati (8 dei quali tuttavia sono al momento solo
opzioni), per ricavi stimati pari a € 2.643.000,00. L'importo include anche Futura Expo, i cui ricavi
sono stimati in € 1.400.000,00 a fronte di costi di pari importo.

Accanto agli eventi gia calendarizzati (confermati e opzionati), il Bilancio di previsione 2025 prevede
anche l'acquisizione di 9 nuovi eventi per un valore stimato di € 240.000,00.

A titolo comparativo, nel Bilancio di previsione 2024 erano stati previsti 24 eventi da realizzarsi nel
Padiglione. Nel Bilancio pre-consuntivo al 30.9.24, presentato durante il CdA del 17.10 u.s., sono

stati rendicontati 27 eventi.

Di seguito gli eventi gia a calendario nel Padiglione per il 2025:

1. OPZIONE SYNAPSY Gennaio
2. FESTIVAL DELL'ORIENTE Febbraio
3. BCC - FEBBRAIO Febbraio
4. FUTURA EXPO 2025 Marzo

5. MEMORIA 2025 Marzo

6. BBQ Marzo

7. OPZIONE NOLOOP Aprile

8. OPZIONE SGP GRANDI EVENTI Aprile

9. OPZIONE EUROSOUVENIR Aprile

10. BCC MAGGIO 25 Maggio
11. MILLE MIGLIA 25 Giugno
12. BAMBA Agosto
13. A2A Settembre
14. MINERALI 25 Settembre
15. OPZIOINE RETTILI 25 Settembre
16. OPZIONE SMART FUTURE ACADEMY  Ottobre
17. OPZIONE ESOTIKA PET SHOW Ottobre
18. ROMBO DI TUONO Ottobre
19. OPZIONE BCC OTTOBRE 25 Ottobre
20. DOMANI LAVORO 25 Novembre
21. BEER MY LOVER 25 Novembre
22. COSMO DONNA 25 Novembre

b) Teatro Dis_play

Per quanto riguarda il Teatro Dis_play, I'attivita per il 2025 é stimata in maniera ambiziosa in circa 49
eventi tra congressi, concerti, spettacoli, cene ed eventi aziendali, dei quali 13 gia a calendario. Di
questi 49 eventi, 33 sono a cura di un organizzatore esterno (Cipiesse), per un fatturato totale
previsto di € 106.000,00 e 16 da organizzarsi a cura di Pro Brixia su richiesta di clienti esterni, per un

fatturato previsto di € 519.00,00 (€ 269.00,00 dei quali sono relativi ad eventi gia calendarizzati).



A titolo comparativo, nel Bilancio Previsionale 2024 erano stati previsti 40 eventi. Nel Bilancio pre-
consuntivo del 2024, presentato al CdA il 17.10 u.s., sono stati rendicontati 43 eventi, dei quali 15 a

cura di Pro Brixia su committenza esterna e 28 a cura di un organizzatore esterno (Cipiesse).

Di seguito gli eventi gia a calendario:

EVENTI ORGANIZZATI DA CIPIESSE

1. EVENTO - SINFONIA Gennaio
2. EVENTO - KATIA FOLLESA Gennaio
3. EVENTO - TOZZI Aprile
4. EVENTO - ANGIONI Aprile

EVENTI ORGANIZZATI DA PRO BRIXIA

5. EVENTO - GATTI Gennaio
6. EVENTO - COPAN Febbraio
7. EVENTO - FRANKFURT Febbraio
8. EVENTO- AGRICOLTORI Marzo

9. EVENTO - PROGETTO CHIMERA Aprile

10. EVENTO - BCC APRILE Aprile

11. EVENTO - LANCELOT PRODUC-

TION Aprile

12. EVENTO- AVIS Maggio
13. EVENTO - ALMAG Dicembre

c) Auditorium

Al momento si stima la realizzazione di 2 eventi tra seminari e convegni da parte di clienti esterni. Si
ricorda che le sale al 2° piano del Brixia Forum sono prevalentemente utilizzate dagli organizzatori
degli eventi fieristici in occasione delle fiere e degli eventi ospitati nel Padiglione.

| clienti inoltre tendono a prediligere il Centro Congressi camerale per eventi convegnistici medio-

piccoli.

Brixia Fo-
rum
Preventivo Pre-consuntivo
2024 2024 al 30.09.24
Ricavi ordinari al netto del contributo €3.825.792,94 €2.320.026,99
camerale
Costo del personale €437.579,45 € 388.920,68
Costi per progetti €4.189.304,85 €2.473.797,23
Ricavi — costi diretti -€ 801.091,36 -€ 542.690,92

Lammontare totale dei ricavi previsti per il Brixia Forum é di € 3.757.385,50 (rispetto al preventivo

2024 di € 3.825.742,94 e al pre-consuntivo 2024 al 30 settembre u.s. che cifra € 2.320.026,99), di



cui € 1.400.000,00 relativi a Futura Expo 2025 (correlati a costi stimati per € 1.400.000,00), a fronte
di costi istituzionali (spese per progetti e iniziative) previsti per € 4.038.123,95 (rispetto al
preventivo 2024 di € 4.189.304,85 e rispetto al pre-consuntivo 2024 che cifra € 2.473.797,23). NB: |

costi istituzionali non includono i costi personale allocati alle Business Unit.

Un approfondimento a parte merita I'edizione 2025 di Futura Expo.

FUTURA EXPO EDIZIONE 2025

Nonostante nel 2023 fosse stata presa la decisione che Futura Expo, nella versione concettuale delle
ultime due edizioni, dovesse diventare biennale, visto il successo della seconda edizione, si era
deciso di riproporre la manifestazione anche per il 2024, previa valutazione con i partner,
inserendola a titolo precauzionale nel Bilancio di previsione dell’anno.

La convinzione che Futura necessitasse di continuita e di mantenere le sue caratteristiche espositive
ed esperienziali, nasceva non solo dal successo dell’edizione 2023, ma soprattutto dalla riflessione
ad esso correlata che I'unicita di Futura rispetto a tanti altri “festival” ed eventi di tema simile o
economico, sia profondamente legata alla rappresentazione espositiva e fisica del tema e non
meramente convegnistica.

Tuttavia, a seguito delle azioni di pianificazione e progettazione della manifestazione, sentiti i
partner storici del progetto, considerando l'impegno gravoso per sponsor ed espositori di
partecipare annualmente ad una manifestazione che non ha un immediato risvolto commerciale e
volendo mirare ad un progetto di piu ampio respiro, si & convenuto di posticipare I'evento a marzo
2025 (7 - 8 - 9), un intervallo di tempo a meta tra I'annualita e la biennalita, che consentisse da una
parte di avere i tempi necessari per progettare una manifestazione ancora piu sfidante ed
impegnativa che in passato e dall’altra desse a partner, sponsor e espositori la possibilita di
programmare un investimento a cadenza comunque biennale.

Lidea su cui si € concentrata la progettualita per il 2025 & quella di rappresentare la visione di un
futuro a medio termine, offrendo ai partecipanti uno sguardo sui principali temi di piu stringente
attualita, attraverso soggetti in grado di dettare e rappresentare nel proprio settore i trend futuri. Il
concept di base & quello di individuare alcuni dei grandi settori che influenzeranno i trend globali, a
livello tecnologico, produttivo e culturale, e di individuare tre categorie di attori in grado di
presentare la loro visione di futuro e il modo con il quale pensano di implementarla: le imprese in
grado di disegnare il futuro, le imprese in grado di interpretare il futuro e i soggetti capaci di
immaginare soluzioni e tecnologie di frontiera. Lobiettivo & di individuare 6-8 grandi brand di livello
nazionale in grado di riposizionare la manifestazione, aumentandone la brand awareness, per

attirare nuovi espositori e un numero crescente di visitatori anche a livello nazionale.



Il claim scelto per la terza edizione é infatti “Voglia di Futuro”, proprio a sottolineare un approccio
positivo al domani. Resta invariata la filosofia di fondo della manifestazione che ha caratterizzato
anche le edizioni passate: non un evento commerciale ma una piattaforma in grado di individuare e
far parlare i player nazionali ed internazionali pit importanti sul tema scelto, dalle aziende alle
istituzioni politiche, scientifiche, etiche e culturali. Un evento che rappresenti il momento di
incontro fisico di una community, con opportunita di networking e con attivita di intrattenimento,

con finalita di edutainment e di ispirazione per i partecipanti.

Le principali attivita svolte ad oggi si sono concentrate sulla progettualita e sulla pianificazione
dell’evento, sul consolidamento del commitment dei partner e di tutte le attivita preparatorie

all'organizzazione della manifestazione.

Anche per il 2025 sono state consolidate le partnership con Banca Intesa, Confindustria Brescia,
Fondazione Una e Feralpi. Ai partner storici si sono aggiunti anche RSM Italy e Consorzi Agrari

d’ltalia.

Per quanto riguarda il layout espositivo, affidato anche quest’anno all’architetto Laezza, gia
coinvolta nelle precedenti edizioni, e stato definito sia da un punto di vista concettuale, sia da un
punto di vista operativo. Il nuovo “landmark” di Futura Expo 2025 sara una grande “vela” che
percorrera l'asse centrale del padiglione per tutta la sua lunghezza a rappresentare delle “ali”, che

richiamano idealmente la Vittoria Alata e il “volo” verso il futuro.

Grande importanza riveste per Futura il coinvolgimento delle giovani generazioni. Per I'edizione
2025 sono state avviate diverse collaborazioni. In particolare, € stato messo a punto un progetto
pilota dedicato ai giovani, chiamato Futurae Heroes, in collaborazione con Music Innovation Hub
(MIH), un’impresa sociale che ha tra i suoi obiettivi la realizzazione di progetti innovativi e
socialmente responsabili nel settore musicale e la promozione dei valori della sostenibilita e degli
obiettivi ONU tra i giovani, attraverso la musica.

Il progetto prevede una serie di attivita propedeutiche al coinvolgimento attivo delle giovani
generazioni nella progettazione di un programma e degli spazi pensati dai giovani per i giovani
all'interno di Futura Expo 2025. Il progetto prevede, inoltre, I'avvio di una Talent Factory attraverso
la quale formare, con il metodo learning by doing, un nucleo di 10-20 ragazzi che affiancheranno
Pro Brixia nel progettare le attivita e i percorsi per i giovani, supportati da MIH. Lobiettivo & di
formare potenziali imprenditori e/o manager di domani, dando ai giovani strumenti concreti per
sviluppare progettualita innovative con un orientamento e una forte sensibilita ai temi della

sostenibilita ambientale e sociale. MIH, supportera inoltre Pro Brixia e Camera di Commercio,



attraverso la sua divisione educativa, Scuola Attiva, anche per la realizzazione di un progetto con le
scuole secondarie bresciane e/o lombarde inserito nelllambito dei PCTO (Percorsi per le
Competenze trasversali e per I'Orientamento).

A questo proposito si segnala che e stato firmato un protocollo d’intesa triennale tra I'Ufficio
scolastico territoriale per la Lombardia-AT Brescia, Camera di Commercio e Pro Brixia.

Scuola attiva ha infine attivato una ricerca su un campione di oltre 1000 studenti a livello nazionale
sulle aspettative, le prospettive e paure delle giovani generazioni che sara presentato in apertura

del convengo di inaugurazione. Partner dell’iniziativa Avvenire e Cariplo Factory.

Sempre per ingaggiare i giovani in maniera proattiva e dargli un ruolo importante nella
manifestazione, non solo di ascolto, e stata chiusa una partnership anche con I'associazione Politics
Hub, un’associazione giovanile impegnata nell'approfondimento di tematiche politiche,
economiche, sociali. Politics Hub sviluppera un talk show-dibattito gestito da ragazzi preparati e
attivi sulle tematiche di attualita pit importanti, dal ruolo dell’Europa, al lavoro del futuro, al ruolo

delle imprese per lo sviluppo.

Si segnala, infine, che ¢ in fase di definizione anche la collaborazione con la societa Incitement Italy
ETS, un ente non profit del terzo settore che ha come scopo sociale quello di supportare le future

generazioni attraverso una formazione innovativa.

Tra gli eventi di avvicinamento all’lExpo 2025 (alcuni hanno gia avuto luogo nel 2024) che
contribuiscono a rafforzare il marchio Futura ricordiamo:

e 5 Futura Lab

e 3 Futura Colloquia

| Futura Lab hanno lo scopo di fornire servizi di informazione/formazione alle imprese, con un
approccio laboratoriale e affrontando temi molto tecnici e verticali. | Colloquia invece vedono
coinvolti grandi personaggi del mondo economico, politico o della ricerca. Il loro obiettivo & di
fornire agli utenti una visione strategica di ampio respiro, per comprendere aspetti complessi di
attualita e per delineare i trend futuri, sia a livello economica, sia a livello di macro-scenari.

E inoltre in programma per il 5 dicembre 2024, presso la Camera di Commercio di Brescia, un
evento lancio di Futurae Heroes e della Talent Factory con tre momenti distinti: a) una tavola
rotonda ristretta con alcune delle organizzazioni giovanili del territorio, b) un talk show dal titolo
Music Talk to me, incentrato sul tema della musica come fattore di cambiamento e che vedra la
partecipazione straordinaria della cantante Big Mama, impegnata particolarmente sui temi

dell’inclusione e sulla lotta antibullismo, e di altri Big della settore discografico, come Giacomo



Maiolini, uno dei piu grandi produttori discografici italiani e mondiali e c) un concerto di Big Mama

che ospitera anche quattro gruppi emergenti del territorio bresciano.

Per quanto riguarda la comunicazione si segnala il consolidamento delle media partnership dello
scorso anno (Radio 24, con la quale é partita anche un’importante campagna pubblicitaria, Brescia
Oggi, SKY). Le importanti novita dell’edizione 2025 sono: il patrocinio della RAI gia acquisito e che
dovrebbe consolidarsi in una media partnership entro la fine del 2024 e una collaborazione con il

Corriere della Sera. E prevista inoltre la partecipazione a Casa San Remo nel febbraio 2025.

Tra novembre 2024 e marzo 2025 saranno finalizzate inoltre le gare per I'attribuzione delle forniture

della manifestazione.

E in fase di finalizzazione anche il palinsesto degli eventi che, come per le edizioni precedenti, vedra
la partecipazione di personaggi d’eccezione del mondo politico italiano ed europeo, imprenditoriale,
scientifico, artistico, scolastico e culturale. Un ampio spazio sara dato anche all’'Europa, soprattutto

alla luce dei recenti sviluppi politici internazionali e al cambiamento di assetto interno alla UE.

Si ricorda infine che in concomitanza con Futura Expo si terra ’Assemblea nazionale di Unioncamere

che vedra la partecipazione dell’intero sistema camerale nazionale.

Di seguito le tabelle riepilogative dell'attivita del Brixia Forum.

Brixia Fo-
rum
Preventivo Pre-consuntivo
2024 2024 al 30.09.24
Ricavi ordinari al netto del contributo €3.825.792,94 €2.320.026,99
camerale
Costo del personale € 437.579,45 € 388.920,68
Costi per progetti € 4.189.304,85 €2.473.797,23
Ricavi — costi diretti -€ 801.091,36 -€ 542.690,92

2.3.CENTRO CONGRESS|I CAMERALE

L'attivita convegnistica del Centro Congressi di Camera di Commercio di cui Pro Brixia & affidataria,
costituisce un prezioso servizio complementare all'attivita svolta presso il quartiere fieristico Brixia
Forum e rappresenta un importante elemento di riferimento per il territorio, per le associazioni e

per gli utenti di questo spazio congressuale.



| costi ed i ricavi esposti in codesto Bilancio di previsione sono stati quantificati ipotizzando un
consolidamento dell'attivita congressuale ospitata presso I'Auditorium camerale e le sue sale nel
2024. Tuttavia, bisogna tenere conto che per diversi mesi del 2025 le strutture congressuali camerali
non saranno agibili in quanto interessate, come l'intero edificio della Camera di Commercio, dai
lavori di adeguamento legati all'antisismica. Prevediamo comunque di realizzare di 45 eventi tra
seminari, convegni e congressi.

A titolo comparativo, nel Bilancio Previsionale 2023 erano stati previsti 50 eventi. Il Bilancio pre-

consuntivo al 30.9.24, ha rendicontato 51 eventi.

Centro
Congressi
Preventivo Pre-consuntivo
2024 2024 al 30.09.24
Ricavi ordinari al netto del contributo € 95.000,00 €118.103,00
camerale
Costo del personale € 25.669,49 € 26.381,87
Costi per progetti € 62.360,00 € 85.682,00
Ricavi — costi diretti €6.970,51 €6.039,13

Si evidenzia che i costi della BU Centro Congressi Camerale includono anche il canone accessorio del
10%, riconosciuto da Pro Brixia alla Camera di Commercio di Brescia sui ricavi derivati dalla vendita
delle sale convegnistiche (servizi e consumi esclusi), come all'art. 5 della convenzione triennale tra
Camera di Commercio di Brescia e Pro Brixia per la gestione degli spazi convegnistici di proprieta
camerale, il cui rinnovo & stato sottoposto all'approvazione del Consiglio di Amministrazione

dell'Azienda Speciale in data 22 novembre 2022.

2.4. BORSA IMMOBILIARE

La Borsa Immobiliare di Brescia conferma anche per il 2025 le attivita istituzionali consolidate in
questi anni e che rappresentano un punto di riferimento per tutta la filiera immobiliare, in
particolare la redazione del Listino dei Valori degli immobili sulla piazza di Brescia e provincia e la
redazione dell'Analisi decennale dei valori degli immobili.

Per quanto attiene l'attivita peritale ed estimativa, la segreteria della Borsa si occupera del
coordinamento e del raccordo con i periti accreditati per la redazione di perizie di immobili
provenienti sia da utenti privati, sia da utenti pubblici che necessitano di valutazioni “super partes”.

Nell'ambito dell'attivita formativa e divulgativa verranno organizzati degli incontri su tematiche di
attualita, coinvolgendo gli Ordini, i Collegi e le Associazioni professionali del settore immobiliare e

con un focus sull'evoluzione del mercato e delle costruzioni,



Per I'esercizio 2025 si riconferma di fatto, come preventivo, il risultato di pre-consuntivo al 30.9.24

(€ 72.764) per un valore di € 75.000.

Borsa Immo-
biliare
Preventivo Pre-consuntivo
2024 2024 al 30.09.24
Ricavi ordinari al netto del contribu- € 90.000,00 €72.764.00
to camerale
Costo del personale € 32.398,72 € 32.398,72
Costi per progetti € 72.000,00 € 72.000,00
Ricavi — costi direftti -€ 14.398,72 -€ 31.634,72

3. GESTIONE FINANZIARIA E STRAORDINARIA

3.1 Gestione finanziaria

Per quanto attiene la gestione finanziaria sono previsti prudenzialmente oneri finanziari per totali

euro 19.000,00, dovuti principalmente a:

a) perdite su cambi, per un importo di € 15.000,00. A questo proposito si precisa che per le fiere
extra UE programmate per il 2025, come gia avvenuto lo scorso anno, si provvedera a trasferire
sul cliente il rischio cambio, adeguando l'importo della quota di partecipazione al cambio
effettivo. Pertanto, a fronte di perdite su cambi allocate su questa voce, ci saranno ricavi
incrementali di pari entita su Proventi da servizi;

b) risultano allocati alla presente voce € 4.000,00 per costi inerenti la gestione del conto corrente;

c) sono invece previsti come proventi finanziari euro 10.000,00 inerenti gli interessi attivi di conto
corrente.

3.2.Gestione straordinaria

Per quanto attiene la gestione straordinaria, sono previsti prudenzialmente:

a) oneristraordinari per un importo di € 3.000,00, per sopravvenienze passive e

b) proventi straordinari, per un importo di € 1.000,00, per sopravvenienze attive.

IL DIRETTORE IL PRESIDENTE
(Dr.ssa Maria Chieppa) (Dr. Roberto Zini)



AZIENDA SPECIALE PRO BRIXIA - BILANCIO PREVISIONE 2025

Allegato n. 2 alla deliberazione n. 31 del 10.12.2024

QUADRO DI DESTINAZIONE PROGRAMMATICA DELLE RISORSE
PREVENTIVO 2024 | PRE-CONSUNTIVO 2024 Amministrazione e Commerciale — MICE
VOCI DI COSTO/RICAVO Deliberazione n. 11 (CDA| Deliberazione n. 21 (CDA| "oy SIONE SERVIZI BORSA pr—— PROGETT! TOTALE
del 27/11/2023) del 17/10/2024) AMMINISTRATIVI | IMMOBILIARE SPECIALI
CORSEROS, | INTERNAZIONA- | BRIXIA FORUM
LIZZAZIONE
A) RICAVI ORDINARI
1) Proventi da servizi 5.603.941,70 4.215.780,47 5.682.334,50 50.000,00 100.000,00 1.861.000,00 3.671.334,50 5.682.334,50
2) Altri proventi o rimborsi 23.400,00 39.712,53 40.000,00 25.000,00 15.000,00 40.000,00
3) Contributi da organismi comunitari
4) Contributi regionali o da altri 1.051,24 51.051,00 71.051,00 71.051,00 71.051,00
enti pubblici
5) Altri contributi
6) Contributo della Camera Commercio 1.280.000,00 960.000,00 1.250.000,00 238.165,63 32.378,12 15.902,90 32.456,15 883.478,87 47.618,35 1.250.000,00
Utilizzo avanzo esercizi precedenti
Totale (A) 6.908.392,94 5.266.544,00 7.043.385,50 238.165,63 107.378,12 115.902,90 1.893.456,15 4.640.864,37 47.618,35 7.043.385,50
B) COSTI DI STRUTTURA
7) Organi Istituzionali 22.000,00 21.500,00 22.000,00 3.666,67 3.666,67 3.666,67 3.666,67 3.666,67 3.666,67 22.000,00
8) Personale 839.992,99 760.119,29 885.000,00 167.604,88 34.137,92 26.834,68 193.459,66 457.155,06 5.807,80 885.000,00
9) Funzionamento 259.802,67 237.790,64 283.661,55 74.687,18 13.296,83 9.733,50 69.940,53 78.448,23 37.555,28 283.661,55
10) Ammortamenti e accantonamenti 24.813,43 40.000,00 65.000,00 707,81 1.026,70 479,87 1.254,74 61.077,73 453,15 65.000,00
Totale (B) 1.146.609,09 1.059.409,93 1.255.661,55 246.666,54 52.128,12 40.714,72 268.321,60 600.347,69 47.482,90 1.255.661,55
C) COSTI ISTITUZIONALI
11) Spese per progetti e iniziative 5.734.886,85 4.195.884,07 5.776.723,95 55.000,00 75.000,00 1.608.600,00 4.038.123,95 5.776.723,95
TOTALE B+C 6.881.495,94 5.255.294,00 7.032.385,50 246.666,54 107.128,12 115.714,72 1.876.921,60 4.638.471,64 47.482,90 7.032.385,50
D) Gestione finanziaria
12) Proventi finanziari 1.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
13) Oneri finanziari 22.897,00 19.000,00 19.000,00 1.040,00 200,00 80,00 16.240,00 1.400,00 40,00 19.000,00
Totale (D) 21.897,00 9.000,00 9.000,00 -8.960,00 200,00 80,00 16.240,00 1.400,00 40,00 9.000,00
E) Gestione straordinaria
14) Proventi gest str 750,00 1.000,00 100,00 100,00 110,00 360,00 330,00 1.000,00
15) Oneri gest str 5.000,00 3.000,00 3.000,00 559,09 150,00 218,18 654,55 1.322,73 95,45 3.000,00
Totale (E) 5.000,00 2.250,00 2.000,00 459,09 50,00 108,18 294,55 992,73 95,45 2.000,00
TOTALE B+C+D+E 6.908.392,94 5.266.544,00 7.043.385,50 238.165,63 107.378,12 115.902,90 1.893.456,15 4.640.864,37 47.618,35 7.043.385,50
Avanzo d'esercizio A-B-C+-D+-E
Avanzo/Disavanzo d'esercizio
Riparto avanzo su altre BU
Contributo camerale
Totale a pareggio
IL DIRETTORE IL PRESIDENTE

(Dr.ssa Maria Chieppa)

(Dr. Roberto Zini)




Allegato n. 3 alla deliberazione n. 31 del 10.12.2024

VERBALE N. 5/2024

in data 2 dicembre 2024 alle ore 9:00 presso |'Azienda Speciale della Camera di Commercio di Brescia, denominata “PRO
- BRIXIA”, in Brescia, con sede operativa sita in via Caprera, 5 si e riunito, previa regalare convocazione, si € riunito il
Collegio dei revisori dei conti, nelle persone di:

Dott. Alessandro Africani Presidente in rappresentanza del Ministero | Presente

delle Imprese e del Made in italy

Dott.ssa Sabrina_Crupi Componente affettivo in rappresentanza del | Presente

| Ministero Economia e Finanze

Dott. Brung Flavio Mennucci Componente effettivo in rappresentanza | Presente

della Regicne Lombardia

per procedere all’esame del Bilancio di Previsione relative all’anne 2025.

Il precitato documento contabile corredato della relativa documentazione & stato trasmesso al Collegio dei revisori con
mail del 26 novembre 2024 per acquisire il relativo parere di competenza.

Si precisa che il precitato documento contabile & stato trasmesso al Collegio, in conformita a quanto previsto
dall’articolo 3 del DM 27 marzo 2013,

Il Collegio viene assistito nell'esame del Bilancio di previsione 2025 dallz Direttrice della Azienda Speciale dr.ssa Maria
Chieppa ¢ del Responsahile dell’Ufficio amministrativo nella persona della dr.ssa Camilla Tosi, appositamente invitate
dall’organc di controllo, per fornire @ guest’ultimo tutti gli elementi informativi necessari per la predisposizione della
propria relazione.

Il Collegio passa all'esame del precitato documento contabile e dopo aver acquisito ogni utile notizia al riguardo ed aver
effettuato le opportune verifiche, redige la relazione al Bilancio di previsione 2025 che viene allegata al presente verbale
e ne costituisce parte integrante.

Il Collegic rammenta, infine, che il Bilancio di previsione 2025 completo degli allegati deve essere trasmesso, entro 10
giorni dalla Delibera di approvazione, alla amministrazione vigilante e al Ministero dell’economia e delle finanze.

Non essendovi altre questioni da trattare, la riunicne termina alle ore 10:30 previa stesura del presente verbale, che
viene successivamente inserito nell’apposito registro.
Letto, confermato e sottoscritto.
Il Collegio dei Revisori dei CW/
Dott. Alessandro Africani_ & _,-f/ //
7 -~

Dott.ssa Sabrina Crupi

. S /
Dott. Bruno Flavio Mennuc';t__,,-_x L{fg
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Allegato 1

RELAZIONE RELATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2025

Il Bilancio di previsione dell’esercizio 2025 del’Azienda Speciale PRO-BRIXIA & stato redatto tenendo conto dei
programmi in corso e delle iniziative che si svilupperanno.

Nella formulazione del documento si @ rispettato il disposto dell’art.67 del D.P.R. 254/2005 “Regolamentc concernente
la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio” che recita “/ bilancio di previsione,
redatto secondo Voilegaio G, & corredoto delia relazione illustrativa del presidente ed é approvato dall’organe di
amministrazione dell’azienda previe relozione del collegio dei revisori dei conti. La relazione illustrotiva fornisce
informazioni di dettaglio atte a illustrare gli importi indicati nelle singole veci di onere e di provento del preventivo...”.

il bilancio di previsione 2025, impostato sulla base della programmazicne della spesa e della prudenziale valutazione
dei ricavi, risponde inoltre agli universali requisiti ¢i veridicita, trasparenza, chiarezza e precisione.

Il Collegio da atte, altresi, che il Bilancic di Pravisione 2025 in esame, raffrontato con i valori del Precansuntive 2024
aggiornato al 30 settembre 2024 e approvato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 21 del 17/10/2024
& sintetizzabile nella tabella che segue:

Coto Economico

Ricavi ordinari 7.043.385,50 5.266.54&,_00_ = _1.776._841,5_0
Costi . 7.032.385,50 5.255.254,00 1.777.051,50
Differenza tra Ricavi e costi 11.000,00 11.250,00 -1.150,00
Proventi e Onari finanziari 9.000,00 9.000,00 0,00
Rettifiche divalore di attivita finanziarie 0,00 0.00 0,00
Proventi e Oneri straordinari 2.000,00 2.250,00 -250,00
Risultato prima delle imposte 0,00 0,00
Imposte dell’ esercmo, Correntl dtfferlte e antlclpate 0,00

| Ricavi ordinari propri, destinati alla copertura delle spese correnti sono previsti in euro 5.793.385,50 e sono cosi
dettagliati:

r__...

1) Proventi da servizi 5.682.334, 50 4.215.780,47

2} Altri proventi e rimborsi 40.000,00 =

71.051,00 51 051,00

A

3) Contnbutl regionali ¢ da altrl enti pubblici

AT

J-.-.'I -"

Le principali voci di ricavo sono costituite da:

- Proventi da servizi: per euro 5682.334,50 essi sono legati principalmente alle BUSINESS UNIT
Internazionalizzazione & Brixia Forum (per partecipazione a fiere internazionali, eventi, convention aziendali e

concerti). Si rileva un incremento nelle previsioni di euro 1.466.554,03 dovuto quasi interamente (euro
1.400.000) all’evento Futura Expo in programma nelf 2025.

- Altri proventi e rimborsi: per euro 40.000.000; si riferiscono a proventi della B.U. Brixia Forum per rimborsi da
IFB per compartecipazione per euro 15.000 e per euroc 25.000 da proventi della B.U Borsa Immaobiliare per le




vendite dei listini immobiliari cartacei e dei listini immaobiliari on line, ed in minima parte per le rimanenze finali
di pubblicazione dei listini degli anni precedenti.
Contributi regionali o da altri enti gubblici: per euro 71.051,00;

Si rileva che nei ricavi ordinari, al fine del raggiungimento del pareggio di bilancio, e state previsto il centributo dalla

Camera di Commercio in euro 1.250.000,00.

COSTI DI STRUTTURA

Sono stati previsti complessivamente in euro 1.255.661,55 e sono cosi dettagliabili:

Personale

Organi istituzionali 22.000,00 21.500,00 500,00
pe - = — = 885.000,00 760.119,29 124.880,71
Funzionamento 283.661,55 237.790,64 45.870,91
rtamenti e accantonameanti 65.000,00 40.000,00 25.000,00
T T .

Ammo

Organi istituzionali: I'importo di euro 22.000,00 & stato previsto tenendo conto delle indennita e rimborsi

spese del Collegio dei Revisori dei Conti;

Personale: L'onere per I'esercizio 2025 (euro 885.000,00) & stato previsto tenendo conto dell’inserimento din.
3 risorse umane (assunte con varie tipologie di contratto), il passaggio di livelle di n. 1 unita in servizio,
lintroduzione di eventuali misure di welfare in base alla effettiva diponibilitd di budget che si verifichera
nell’anno 2025;

Costi di funzionamento: le spese sono state stimate complessivarnente in euro 283.661,55 e includono i costi

per la gestione della sede dell’Azienda (oneri per energia elettrica, riscaldamento ecc.); gli oneri vari di gestione
connessi allo svolgimento di funzioni amministrative;

Ammortamenti e accantonamenti 'ammortamento & stato previsto in relazione alla residua possibilitd di

utilizzazione dei beni da ammortizzare.

E stato inoltre previsto un accantonamento prudenziale di euro 25.000,00 relativamente ail’acquisto di circa n. 100

quadri elettrici pari ad euro 125.000,00 necessari al’adeguamento alle norme vigenti nonché per eventuali spese

d’investimento che dovassero rendersi necessarie nel corso dell’anno 2025.

COSTI ISTITUZIONALI {Spese per progetti ed iniziative)

Sono stati previsti complessivamente in euro 5776.723,95 e come evidenziato nel quadro di destinazione

programmatica delle risorse, sono cosi dettagliati:

Borsa Immobiliare euro 55.000,00;
Centra Congressi euro 75.000,00;
Settore Internazionalizzazione euro 1.608.600,00;

Brixia Forum euro 4.038.123,95.




in aumento rispetto a Pre-consuntiva 2024 che riportava per fa stessa voce un importo pari ad euro 4.155.884,07.
Laumento di tali costi & da imputare essenzialmente {per euro 1.400.000) alla manifestazione Futura Expo, spostata dal

2024 al 2025.

La gestione finanziaria rileva:
- Proventi finanziari pari a euro 10.000,00 relativi ad interessi attivi su conto corrente;
- Oneri finanziari pari a euro 19.000,00 relativi a spese di conto carrente per eura 4.000,00 & una prudenziale

previsione di perdite su cambi per euro 15.000,00.
OBBLIGO DI COPERTURA DEI COSTI STRUTTURALI (COMMA 2, DELL’ARTICOLO 65 DEL D.P.R. 254/2005)

Il dettato del comma 2, dell’articols 65 del D.P.R. 254/2005 prevede che le Aziende debbano coprire con risorse proprie
almenc i costi strutturali.

il Collegio, a conclusione delle proprie verifiche rileva pertanto, che I'Azienda Speciale copre interamente | costi
strutturali pari a euro 1.255.661,55 con entrate proprie.

CONCLUSIONI

Il Collegio considerato che:

il bilancio di previsione 2025 ¢ stato redatto in conformita alla normativa vigente;

- in base alla documentazione e agli elementi conoscitivi forniti dall’Ente | Ricavi previsti risultano essere
attendibili;

- i Costi previsti sono da ritenersi congrui in relazione alllammontare delle risorse consumate negli esercizi
precedenti e ai programmi che I'Azienda intende svolgere;

- che il Bilancio di previsione 2025 ¢ stalo redatto nel rispetto deil’osservanza del principi contabili previsti in
materia;

- risulta essere salvaguardato I'equilibrio di bilancio;

asprime parere favorevole

in ordine all’approvazione del Bilancio di previsione dell’anno 2025 da parte del Consiglio di Amministrazione.

Dott.ssa Sabrina Crupi
Dott. Bruno Flavio N’Ieﬂﬂu@.if" o

f ¢ i I

IL DIRETTORE IL PRESIDENTE
(Dr.ssa Maria Chieppa) (Dr. Roberto Zini)

| L SEGRETARI O GENERALE | L PRESI DENTE
(dr Massinmo Ziletti) (ing. Roberto Saccone)
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 IL SEGRETARIO GENERALE							 IL PRESIDENTE

  (dr Massimo Ziletti)						   (ing. Roberto Saccone)
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