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DELIBERAZIONE N. 27: PROPOSTA DI APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI
BILANCIO DI ESERCIZIO 2022

Il Presidente richiama gli artt. 21 e ss. del Regolamento
per la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria
delle  Camere  di  Commercio,  approvato  con  Decreto  del
Presidente della Repubblica n. 254 del 2 novembre 2005,  che
disciplinano  la  redazione  del  Bilancio  di  esercizio,
costituito da: 

● stato patrimoniale,
● conto economico,
● nota integrativa,

e corredato da una relazione della Giunta sull'andamento della
gestione, nella quale sono individuati i risultati conseguiti
rispetto  agli  obiettivi  ed  ai  programmi  prefissati  dal
Consiglio  camerale  con  la  Relazione  Previsionale  e
Programmatica, comprensiva del consuntivo dei proventi, degli
oneri  e  degli  investimenti,  relativamente  alle  funzioni
istituzionali indicate nello schema del Bilancio Preventivo.

Precisa  che,  a’  sensi  dell’art.  1  del  citato  D.P.R.  n.
254/2005, la gestione delle Camere di Commercio è informata ai
principi generali della contabilità economica e patrimoniale e
risponde  ai  requisiti  della  veridicità,  universalità,
continuità, prudenza e chiarezza. 

Informa che, nell'ambito del processo di armonizzazione dei
sistemi  contabili  e  di  bilancio  delle  Pubbliche
Amministrazioni, disposto dalla Legge n. 196/2009, è stato
adottato il D.Lgs. n. 91/2011 e, in sua attuazione, è stato
emanato il successivo decreto del Ministero dell'Economia e
Finanze che introduce, a partire dall'esercizio in chiusura,
aggiungendo  a  quelle  già  attuate,  nuove  modalità  di
rendicontazione, come più diffusamente illustrato nella nota
metodologica della Relazione della Giunta, cui si rimanda. 
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Illustra  quindi  i  risultati  conseguiti  nel  corso
dell'esercizio 2022 e ricorda che il Bilancio Preventivo 2022
è stato approvato con deliberazione n. 12/c del 16 dicembre
2021 con una previsione di disavanzo economico contabile di
- € 4.890.337,  in  un'ottica  di  equilibrio  economico
patrimoniale  di  medio  periodo,  tenuto  conto  di  un'analisi
patrimoniale che, a partire dal consuntivo 2020 e dal pre
consuntivo 2021, assumeva la necessità minima di mantenere
riserve  patrimoniali  “libere”  almeno  pari  all'attivo
immobilizzato, così da non considerare nemmeno teoricamente il
rischio di dover disinvestire asset strategici per il rispetto
delle obbligazioni (cfr Relazione della Giunta al bilancio
preventivo 2022 Cap. 9 “Determinazione del risultato economico
di esercizio”).

La programmazione  è stata formulata nella prospettiva di
un'auspicata ripresa economica, con il recupero del PIL e la
ripartenza nei consumi, anche a seguito dell'efficacia della
campagna vaccinale in contrasto all'emergenza sanitaria. Al
tempo  non  si  profilava  ancora  il  rischio  geopolitico
dell'invasione russa in Ucraina ed il conseguente aggravarsi
della crisi energetica, che invece ha pesantemente influenzato
l'economia mondiale.

La  programmazione  ha  trovato  attuazione  anche  nel  Piano
della Performance 2022 che, approvato con deliberazione n. 3
del 26 gennaio 2022, è stato elaborato coerentemente con il
Piano di riorganizzazione in atto ed è caratterizzato da molti
obiettivi che si conseguono con il contributo delle diverse
Aree,  evidenziando  una  nuova  modalità  organizzativa,  che
mostra sempre più integrazione, trasversalità ed interazione
tra gli uffici.

Il  Bilancio  Preventivo  2022  è  stato  variato  con
deliberazione del Consiglio camerale n. 3 del 12 maggio 2022:
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in particolare, si è aumentata l'entrata corrente e la spesa
per la promozione economica di € 231.115, per la restituzione
alla  Camera  di  Commercio  dell'utile  di  esercizio  2021
dell'Azienda Speciale Pro Brixia, e si è aumentato il piano
degli  investimenti,  passato  da  €  388.264  a  €  837.498  per
l'incremento della spesa per immobilizzazioni materiali.

Il  Piano  della  Performance  è  stato  successivamente
modificato con deliberazione di Giunta n. 69 del 28 luglio
2022, tenendo anche conto di nuove attività conseguenti alla
variazione del Bilancio Preventivo 2022, resesi opportune per
anticipare al 2022 alcune azioni di efficientamento energetico
dell'edificio,  visto  l'incremento  dei  costi  della  spesa
energetica.  Il  P.I.R.A.  2022  è  stato  quindi  innovato  come
rendicontato in allegato al Bilancio di esercizio.

La partecipazione alle iniziative dei progetti nazionali,
finanziati  dall'aumento  del  20%  del  Diritto  annuale,  ha
caratterizzato  anche  le  attività  del  2022.  L'importo
rendicontato fa riferimento al provento netto, desunto dal
Bilancio  di  esercizio,  necessariamente  diverso  da  quello
definito con il Bilancio Preventivo. Il 2002 ha chiuso il
triennio  2020/2022,  per  cui  si  riportano  anche  i  dati
dell'andamento complessivo.
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Turismo Totale

€ 1.365.343,22 € 420.105,61 € 315.079,20 € 2.100.528,03

€ 1.717.450,00 € 1.784.220,26 € 1.747.500,00 € 5.249.170,26

€ 1.500.334,19 € 1.773.240,26 € 1.651.455,96 € 4.925.030,41

Punto impresa 
digitale

Provenzione crisi 
d'impresa e 
supporto 
finanziario

Valore dei progetti secondo il 
20% al 31.12.2022
Stanziamento iniziale dei 
Progetti 
Costi dei Progetti da consuntivo 
2022
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I  dati  di  preconsuntivo,  in  sede  di  approvazione  del
Bilancio Preventivo 2023, stimavano il disavanzo economico di
esercizio  2022  a  -€  1.354.407  e  registravano  quindi  una
diminuzione  del  disavanzo  economico  di  esercizio  di
€ 3.535.930, sulla cui base è stato approntato il Bilancio
Preventivo 2023. Essi, in particolare, prevedevano la spesa di
tutto  quanto  stanziato  per  iniziative  promozionali  e  non
tenevano conto sia dei dividendi, operati dalla società A4
Holding spa e comunicati nei primi giorni di dicembre, sia dei
dati del diritto annuale, elaborati dalla società Infocamere
nei primi giorni di Marzo 2023.

La  Giunta,  alla  luce  delle  risultanze  del  Bilancio  di
Esercizio 2022 che si stavano delineando, con deliberazione
n. 12 del 28 febbraio 2023 ha aumentato le risorse destinate
ad alcune iniziative promozionali, anche per consentire la
copertura  finanziaria  di  tutte  le  domande  di  contributo  a
valere su alcuni bandi camerali 2022, il cui stanziamento si è
rivelato insufficiente.

Il Segretario Generale riassume sinteticamente la gestione
dell'anno in commento, illustrando i risultati dello stato
patrimoniale nonché del conto economico, redatti secondo i
criteri esposti in nota integrativa, soffermandosi sui fatti e
sulle  motivazioni  evidenziate  nella  Relazione,  che  hanno
caratterizzato l'andamento della gestione.

Rispetto  alla  previsione  iniziale,  la  gestione  corrente
2022 presenta:
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€ 3.957.360,75 € 1.217.649,46 € 913.237,10 € 6.088.247,31

€ 9.471.037,71 € 5.238.225,39 € 8.520.849,55 € 23.230.112,65

Punto impresa 
digitale

Provenzione crisi 
d'impresa e 
supporto 
finanziario

Valore al 31.12 2020/2022 dei 
progetti  20% 
Totale rendicontazioni triennio  
2020/2022
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• un incremento di tutte le voci di entrata della gestione
corrente (principalmente il diritto annuale(+ € 1.516.514
al  lordo  dell'accantonamento  a  F.do  svalutazione
crediti); già in sede di preconsuntivo si evidenziava un
aumento del gettito, attribuibile al maggior versamento
dei soggetti che pagano in base al fatturato;

• un  calo  della  spesa  corrente  per  funzionamento
(- € 410.405) e promozione economica (- € 911.419) ed un
aumento  della  spesa  per  il  personale  (+  €  93.242),
essenzialmente  per  l'effetto  del  rinnovo  contrattuale
(CCNL  2019/2021)  e  della  voce  “ammortamenti  ed
accantonamenti”  (+ € 896.842),  dovuto  soprattutto
all'accantonamento  a  f.do  svalutazione  crediti  per  il
correlato  incremento  del  gettito  da  diritto  annuale
(+ € 611.497) e per l'accantonamento a fondo spese future
(+€ 300.568 di cui € 292.251 per compensi agli organi
amministrativi della Camera di Commercio);

• lo scostamento tra quanto stanziato per la Promozione
economica  (iniziale  €  13.000.000  e  aggiornato
€ 13.196.103)  e  quanto  effettivamente  rendicontato
(€ 12.088.581), sulle cui cause si rimanda all'analisi
dettagliata della relazione allegata.

La gestione finanziaria registra un'entrata non prevista da
parte  delle  società  A4  Holding  spa  per  dividendi,  per
complessivi € 821.273, comunicata nei primi giorni di dicembre
2022.

La  gestione  straordinaria  presenta  un  saldo  positivo  di
€ 1.549.172 e riguarda essenzialmente gli incassi per diritto
annuale, sanzioni e interessi, la contabilizzazione del Ruolo
emesso  per  l'annualità  2020  e  le  sopravvenienze  attive  da
debiti per iniziative promozionali, che si sono realizzate con
minori oneri.

Non si rilevano costi da svalutazione delle partecipazioni
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camerali,  mentre  si  registra  il  ripristino  di  valore  di
€ 68.032  del  fondo  Finanza  sviluppo  e  impresa,  a  seguito
dell'incasso della distribuzione del Fondo avvenuta nel mese
di dicembre, ed un aumento del F.do adeguamento partecipazioni
di complessivi € 25.795.

Il Bilancio di Esercizio 2022 evidenzia quindi un avanzo
economico  contabile  di  esercizio  di  €  487.903,  in
miglioramento  per  €  5.378.240  rispetto  alla  previsione
iniziale, pari a - € 4.890.337.

Precisa che il Bilancio di esercizio verrà sottoposto, a’
sensi  dell’art.  30  del  D.P.R.  2  novembre  2005  n.  254,
all’esame  del  Collegio  dei  Revisori  dei  Conti,  per  essere
presentato al Consiglio Camerale.

Informa  che  il  Bilancio  di  esercizio  per  l’anno  2022
dell’Azienda  Speciale  Pro  Brixia  è  stato  adottato  dal
Consiglio di Amministrazione dell’Azienda stessa in data 27
marzo 2023, previo esame preventivo del Collegio dei Revisori
dei  Conti,  ai  sensi  dell'art.  68,  comma  2,  del  D.P.R.  n.
254/2005, che ha formulato parere favorevole in pari data, e
consegue il pareggio di bilancio con un contributo in conto
esercizio dell'Ente camerale pari a € 961.488.

Precisa infine che, come previsto dall’art. 66 del D.P.R. 2
novembre 2005 n. 254, il Bilancio di esercizio per l’anno 2022
dell’Azienda  Speciale  Pro  Brixia  sarà  sottoposto
all’approvazione  da  parte  del  Consiglio  Camerale,  quale
allegato al Bilancio di esercizio della Camera di Commercio.

LA GIUNTA
 

sentito quanto riferito in premessa dal Presidente e dal
Segretario Generale;
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esaminato  il  Bilancio  di  esercizio  2022,  costituito
dallo  stato  patrimoniale,  dal  conto  economico,  dalla  nota
integrativa e corredato dalla Relazione sulla gestione e sui
risultati e da tutta la documentazione richiesta dal Decreto
del Ministero dell'Economia e delle Finanze del 27 marzo 2013
secondo le indicazioni contenute nella circolare M.E.F. 13 del
24 marzo 2015 e dalla circolare M.I.S.E. n. 50114 del 9 aprile
2015;

viste  le  risultanze  della  gestione  dell'esercizio  in
esame;

preso  atto  che  il  Bilancio  di  esercizio  2022
dell'Azienda Speciale Pro Brixia, deliberato il 27 marzo 2023
dal Consiglio di Amministrazione della stessa e previamente
sottoposto, ai sensi dell'art. 68, comma 2, del D.P.R. n.
254/2005, all'esame del Collegio dei Revisori dei Conti, che
ha  formulato  parere  favorevole  in  pari  data,  consegue  il
pareggio  con  un  contributo  in  conto  esercizio  dell'Ente
camerale pari a € 961.488; 

considerato che il Bilancio di esercizio per l’anno 2022
dell’Azienda  Speciale  Pro  Brixia  sarà  sottoposto
all’approvazione  da  parte  del  Consiglio  Camerale,  quale
allegato al Bilancio di esercizio dell’Ente camerale;

vista  la  Legge  n.  580  del  29  dicembre  1993
“Riordinamento  delle  Camere  di  Commercio,  industria,
artigianato e agricoltura” e successive modificazioni;

richiamato  il  Regolamento  per  la  disciplina  della
gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio,
approvato con Decreto del Presidente della Repubblica n. 254
del 2 novembre 2005;

visti  il D.M.  27  marzo  2013  “Criteri  e  modalità  di
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predisposizione  del  budget  economico  delle  Amministrazioni
pubbliche in contabilità civilistica” e le circolari M.E.F. 13
del 24 marzo 2015 e M.I.S.E. n. 50114 del 9 aprile 2015 e n.
87080 del 9 giugno 2015;

preso  atto  degli  interventi  dei  consiglieri,  come
riportati in forma sintetica nell'allegato al verbale della
seduta;

con l'astensione della d.ssa Prandini e voti favorevoli
degli  altri  consiglieri  presenti,  espressi  nelle  forme  di
legge,

d e l i b e r a

a) di approvare lo schema di Bilancio di esercizio 2022, così
costituito:
I. stato patrimoniale,
II. conto economico,
III. nota integrativa,
IV. relazione sulla gestione e sui risultati 
V. tutta  la  documentazione   richiesta  dal  Decreto  del

Ministero dell'economia e delle finanze del 27 marzo 2013
secondo le indicazioni contenute nella circolare M.E.F.
13 del 24 marzo 2015 e dalla circolare M.I.S.E. n. 50114
del 9 aprile 2015  e n. 87080 del 9 giugno 2015;

b) di  prendere  atto  che  il  Conto  Economico  presenta  il
seguente  quadro  generale  riassuntivo,  con  un  avanzo
economico contabile d’esercizio pari a € 487.903

Proventi della gestione corrente € 24.131.247,00

Oneri della gestione corrente -€ 26.088.494,00

Risultato della gestione corrente -€ 1.957.247,00
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Proventi della gestione finanziaria € 840.900,00

Oneri della gestione finanziaria -€ 12.954,00

Risultato della gestione finanziaria € 827.946,00

Proventi della gestione straordinaria € 2.148.025,00

Oneri della gestione straordinaria -€ 598.853,00

Risultato della gestione straordinaria € 1.549.172,00

Rettifiche  di  valore  dell'attività

finanziaria € 68.032,00

Risultato di esercizio 2022 € 487.903,00

c) di prendere atto che lo Stato patrimoniale dell'esercizio
2022 presenta le seguenti risultanze:

ATTIVITA' PASSIVITA'

Immobilizzazio
ni € 57.122.260,00 Patrimonio netto € 79.986.203,00

Attivo
circolante

€ 46.298.581,00 Debiti  di
finanziamento

€ 0,00

Ratei  e
risconti
attivi

€ 39.056,00 Trattamento  di
fine rapporto € 5.529.952,00

Totale attivo € 103.459.897,00 Debiti  di
funzionamento

€ 15.862.355,00

Fondo per rischi € 2.078.505,00
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ed oneri

Ratei e risconti
passivi € 2.882,00

Totale passivo € 23.473.694,00

Totale passivo e
patrimonio netto

€ 103.459.897,00

Conti d'ordine € 902.320,00 Conti d'ordine € 902.320,00

Totale
generale € 104.362.217,00 Totale generale € 104.362.217,00

d) di prendere  atto che il Bilancio di esercizio per l’anno
2022 dell’Azienda Speciale Pro Brixia consegue il pareggio
di  bilancio  con  un  contributo  in  conto  esercizio  della
Camera pari a € 961.488;

e)di  sottoporre  altresì  all’esame  del  Consiglio  Camerale,
quale  allegato  al  Bilancio  di  esercizio  dell’Ente,  il
Bilancio di esercizio per l’anno 2022 dell’Azienda Speciale
Pro Brixia, come approvato dal Consiglio di Amministrazione
in data 27 marzo 2023.

IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE
(dr Massimo Ziletti) (ing. Roberto Saccone)
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