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RELAZIONE
DELLA GIUNTA CAMERALE
AL BILANCIO PREVENTIVO 2021



Cap. 1
| PRINCIPI ED | CRITERI SEGUITI PER LA REDAZIONE DEL PREVENTIVO ECONOMICO

Il Bilancio Preventivo 2021 é redatto secondo i principi della contabilita economica, sulla base
della programmazione degli oneri e della prudenziale valutazione dei proventi, riferiti
all’esercizio, secondo il principio della competenza proprio della contabilita aziendale ed in
osservanza di quanto disciplinato dal D.P.R. 2 novembre 2005 n. 254 “Regolamento per la
disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio”.

Il Preventivo economico & stato redatto sulla base della programmazione delle attivita
istituzionali dell'Ente, in considerazione delle competenze attribuite dalla Legge 29 dicembre
1993 n. 580 e s.m.i., e stabilisce una chiara associazione tra i risultati attesi e 'operato dei
dirigenti responsabili della loro realizzazione.

Nella predisposizione del Bilancio Preventivo 2021 si € tenuto conto dei principi contabili
camerali, formulati dalla commissione istituita ai sensi dell'art. 74 del sopra indicato
Regolamento, emanati con circolare del Ministero dello Sviluppo Economico n. 3622/c del 5
febbraio 2009 e dei successivi aggiornamenti. Si tratta di quattro documenti cosi articolati:
1. “Metodologia di lavoro per interpretare ed applicare i principi contabili contenuti nel
“Regolamento” per la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere
di Commercio”;
2. “Criteri di iscrizione e valutazione degli elementi patrimoniali attivi e passivi”;
3. “Trattamento contabile delle operazioni tipiche delle Camere di Commercio”;
4. “Periodo transitorio — effetti in bilancio derivanti dall'applicazione dei nuovi principi
contabili”;
e riguardano la gestione patrimoniale e finanziaria a partire dall'impostazione del Bilancio
Preventivo annuale fino alla redazione del Bilancio di esercizio.

Il prospetto del Preventivo Economico € disciplinato dall’allegato A) del D.P.R. n. 254/2005.
In ordine verticale esso suddivide le entrate e le spese in proventi ed oneri della gestione
corrente, della gestione finanziaria e della gestione straordinaria, con l'indicazione finale del
risultato di esercizio, oltre ad un piano degli investimenti, dei quali devono essere indicate le
fonti di copertura. Gli oneri correnti comprendono anche I'ammortamento dei beni
strumentali, 'accantonamento annuale per il T.F.R., il fondo per la svalutazione dei crediti e
I'accantonamento per rischi ed oneri. Nellambito di ciascuna delle sezioni, i proventi e gli
oneri sono classificati in “macro-voci”, secondo uno schema gerarchico prestabilito dal citato
D.P.R. 254/2005.

Nell'ordine orizzontale esso ripartisce invece tutte le attivita camerali, ovvero i ricavi ed i costi
che queste ultime generano, in 4 funzioni istituzionali:

- A Organi istituzionali e segreteria generale

-B Servizi di supporto

- C Anagrafe e servizi di regolazione del mercato

-D Studio formazione, informazione e promozione economica.

Il regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria richiede che tutta
I'attivita dell’Ente, impostata secondo la logica della programmazione, ripartita in 4 funzioni



istituzionali e posta in essere da “centri di responsabilita”, che fanno capo ai dirigenti, sia
ricondotta a progetti ed obiettivi, per i quali si deve determinare, in via preventiva, la
quantificazione delle risorse necessarie al loro svolgimento e le eventuali entrate connesse.

La combinazione tra questa classificazione e I'organigramma del’Ente come definito dalla
deliberazione della Giunta camerale n. 103 del 29.11.2016 (indirizzi per la struttura
organizzativa), dagli Ordini di Servizio del Segretario Generale nn. 1 e 2 rispettivamente del 2
e 14 gennaio 2020, ridefiniti con ordine di servizio n. 4 del 21.2.2020 (struttura organizzativa
e organigramma), dalle deliberazioni della Giunta n. 28 del 7.12.2016, n. 104 del 14.10.2019
e n. 6 del 26.2.2020 (incarichi dirigenziali), da luogo a 8 centri di responsabilita/budget -
collocati nelle varie funzioni e gestiti dai 3 dirigenti - e ad un centro di responsabilita, affidato
al dirigente dellArea Amministrativa, di imputazione dei ricavi e dei costi comuni, che sono a
loro volta riallocati secondo i criteri predeterminati sulle 4 funzioni istituzionali.

Nelle intenzioni del legislatore questa struttura, la cui adozione & obbligatoria per tutte le
Camere di Commercio, & finalizzata a dare evidenza alla destinazione delle risorse, anche in
un’ottica di benchmarking su base nazionale.

Si ricorda che il decreto legislativo 31 maggio 2011 n. 91 “Disposizioni recanti attuazione
dell'art. 2 della legge 31 dicembre 2009 n. 196 in materia di adeguamento ed armonizzazione
dei sistemi contabili” ha confermato il termine per I'approvazione del Bilancio Preventivo entro
il 31 dicembre di ogni anno e reintrodotto il termine del 30 aprile per I'approvazione del
Bilancio di esercizio.

In applicazione del gia richiamato D.Lgs. N. 91/2011, che disciplina I'armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle amministrazioni pubbliche, il Ministero
delllEconomia e delle Finanze ha adottato il D.M. 27 marzo 2013 “Criteri e modalita di
predisposizione del budget economico delle Amministrazioni pubbliche in contabilita
civilistica”, che integra ed innova il procedimento di pianificazione, programmazione,
redazione del budget annuale, gestione in corso d'anno e rendicontazione. Per il 2021, come
gia per gli anni precedenti, in attesa di un intervento normativo finalizzato al coordinamento
ed alla razionalizzazione del ciclo di programmazione del Bilancio, oltre al prospetto contabile
disciplinato dall’allegato A) del D.P.R. n. 254/2005, la nuova disciplina prevede la
riclassificazione del budget economico annuale, adottato in attuazione dell'attuale
Regolamento camerale, secondo un nuovo e diverso prospetto cui devono essere allegati:

1) il budget economico triennale;

2) una relazione illustrativa;

3) un prospetto concernente le previsioni di entrata e di spesa, queste ultime
articolate per missioni e programmi ed aggregate secondo una
classificazione prestabilita;

4) il piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio, il c.d. P..LR.A.,
redatto in conformita alle linee guida generali definite con DPCM 18
settembre 2012;

5) la relazione del Collegio dei revisori dei conti.

Nella redazione dei predetti prospetti contabili si &€ tenuto conto delle indicazioni operative
contenute nella Circolare n. 148123 del 12 settembre 2013, con la quale il Ministero dello
Sviluppo Economico ha adattato alle Camere di Commercio la disciplina dettata dal
summenzionato Decreto Ministeriale, genericamente destinato a tutte le pubbliche



amministrazioni che adottano la contabilita civilistica. Si €& inoltre tenuto conto delle

indicazioni operative fornite da Unioncamere Nazionale. La circolare in particolare ha:
individuato uno schema di raccordo tra il piano dei conti camerale e lo schema del
budget economico annuale e triennale, indicato al n. 1 dell'elenco precedente;
individuato, tra le missioni definite per il bilancio dello Stato, quelle che piu
rappresentano le attivita svolte dalle Camere di Commercio e, all'interno delle stesse
missioni, ha scelto i programmi secondo la corrispondente classificazione COFOG
(Classificazione internazionale della spesa pubblica per funzione);
predisposto un prospetto riassuntivo, da cui evincere la collocazione delle funzioni
istituzionali di cui all'allegato A al D.P.R. n. 254/2005, nell'ambito delle missioni e dei
programmi, per consentire sia la redazione del prospetto delle previsioni di spesa
complessiva, articolato per missioni e programmi, indicato al n. 3 dell'elenco
precedente, sia la redazione del Piano degli Indicatori e dei Risultati Attesi di bilancio
(PIRA), sempre articolato per missioni e programmi.

La norma in esame stabilisce inoltre la trasmissione del budget economico annuale e dei suoi

allegati all'amministrazione vigilante ed al Ministero dellEconomia e delle Finanze entro 10

giorni dalla deliberazione di adozione.

Si riporta qui di seguito una tabella di raccordo tra le attivita camerali classificate nelle
funzioni istituzionali del prospetto del Bilancio Preventivo di cui all'allegato A) al D.P.R. n.
254/2005 e le missioni, definite fino al COFOG di Il livello (Classificazione internazionale
della spesa pubblica per funzione), del Bilancio dello Stato, utilizzato per la redazione dei
prospetti indicati ai nn. 3 e 4 dell'elenco precedente secondo le indicazioni da ultimo impartite
dalla Circolare Mi.S.E. n. 87080 del 9.6.2015.



Tabellan. 1

COFOG
1 4
Divisionii SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE
Codi Codi AMMMINISTAZIONI AFFARI ECONIMICI o
“0CIC® | pescrizione Missione odice Gruppi 1 3 1 unzione
Missione Programma - — ISTITUZIONALE
Organi esecutivi . .
AT Affari generali
legislativi, attivita .. . " -
o ) Senvizi generali economici, commerciali
finanziari e fiscali e e del lavoro
Descrizione programma affari esteri
Promozione e attuazione di politiche di Tutta I'attivita
. i itivita e i i i ionale tranne
Competitivita e sviluppo sviluppo, competitivita e innovazione, di promoziona ]
011 delle imprese 005 responsabilita sociale dimpresa e quella relativa D
movimento cooperativo all'internazionalizza-
zione
Vigilanza sui mercati e sui prodotti,
Regolazione dei promozione della concorrenza e tutela s . Attivita di tutela e
012 mercati 004 dei consumatori Attivita anagrafiche regolazione del mercato c
Commercio Sostegno alliinternazionalizzazione
016 intemazionale ed 005 Qe:le imprese e promozione del made in Attivita di 5
internazionalizzazione italy internazionalizzazione
del sistema produttivo
Senizi istituzionali e 002 attivita di supporto agli A
032 generali delle Indirizzo politico organi camerali
amministrazioni 003 Senizi e affari generali per le attivita di supporto B
pubbliche amministrazioni di competenza
001 risorse inizialmente A
. L Fondi da assegnare non destinate
033 Fondi da ripartire 002 risorse inizialmente B
Fondi di riserva e speciali non destinate
i ; Senvizi per conto terzi e partite di giro
090 Ser\llzpla[:r)t?:ecgingi)réerm e 001 partite di giro
Debiti da finanziamento
091 Debiti da finanziamento 001 dell'amministrazione spese da sostenere

dell'amministrazione

per rimborso di prestiti




Cap. 2

QUADRO GENERALE DEI PROVENTI ED ONERI STIMATI
PER L'ANNO 2020

La procedura di rinnovo degli organi camerali non ha consentito I'approvazione del Bilancio
Preventivo entro il 31 dicembre 2019, con conseguente attivazione dell'esercizio provvisorio,
autorizzato con deliberazione n. 18/c del 13 dicembre 2019 e conclusosi il 4 febbraio 2020
con la deliberazione n. 3 del Consiglio camerale di approvazione del Bilancio Preventivo
2020.

Il Bilancio Preventivo 2020 & stato approvato con una previsione di disavanzo economico
contabile di € 7.522.396, in un'ottica di equilibrio economico patrimoniale di medio periodo,
tenuto conto degli avanzi patrimonializzati degli ultimi esercizi. L'impostazione iniziale
stanziava gia le risorse per la gestione dei progetti finanziati, con I'aumento del 20% del diritto
annuale, per garantirne la prosecuzione senza interruzioni nel passaggio dal 2019 al 2020,
con lintento di stanziare successivamente la maggior entrata dopo la pubblicazione
dell'apposito Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico.

A partire dal 21 febbraio 2020 si sono verificati i primi casi conclamati di Coronavirus 19, la
cui diffusione pandemica avrebbe poi portato all'annuncio lunedi 9 marzo 2020 che ['ltalia
diventava zona protetta.

L'Ente ha comunque assicurato la continuita operativa con l'attivazione del lavoro agile, per
cui & stato possibile approvare il Bilancio di Esercizio secondo il calendario inizialmente
programmato e la Giunta, con deliberazione n. 24 del 21 aprile 2020, sulla base delle
risultanze dell'esercizio 2019, ha quantificato in via definitiva le risorse non spese dei progetti
20% dello scorso triennio 2017/2019, stanziate tra le iniziative della promozione economica
2020, diminuendo la previsione di € 194.316,14.

Con la successiva deliberazione n. 25 in pari data la Giunta ha effettuato una seconda
variazione al Bilancio Preventivo 2020, che ha aumentato l'entrata da diritto annuale per
l'incremento del 20%, autorizzato con Decreto del 12 marzo 2020 dal Ministero dello Sviluppo
Economico, mentre la spesa per i progetti di sistema era gia stata stanziata, al fine, come
detto, di garantirne la prosecuzione senza interruzioni nel passaggio dal 2019 al 2020,
utilizzando gli avanzi patrimonializzati delllEnte. La variazione é stata esaminata anche dal
Collegio dei Revisori dei conti, che ha espresso parere favorevole in pari data (verbale n.
3/2020).

In particolare, la maggiore entrata netta, pari a € 1.955.657, non & stata destinata a riduzione
del disavanzo economico contabile, come deciso in sede di approvazione del Preventivo, ma
e stata consolidata, destinandola a nuovi interventi promozionali, necessari a fronteggiare il
pesantissimo impatto delllemergenza Covid-19 sull'attivita delle micro, piccole e medie
imprese ed, in generale, sull'intera struttura economica locale.

La variazione ha fatto anche riferimento ad una prima proiezione dei flussi di cassa
ipotizzabili in conseguenza dell'impatto sul tessuto economico provinciale dell'emergenza
sanitaria, per l'individuazione della quota della liquidita disponibile per l'effettuazione di
interventi economici straordinari, nel rispetto della salvaguardia dell'equilibrio finanziario
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dell'Ente, visti i tempi troppo prematuri per fare ogni tipo di valutazione relativamente
all'impatto economico sull'esercizio in corso.

Nel frattempo la Giunta, sulla base di un quadro di risorse definito come sopra descritto, nella
seduta del 25 maggio u.s., alla luce della situazione pandemica, ha rivisto gli interventi di
promozione economica inizialmente deliberati, decidendo una diversa destinazione delle
risorse dei progetti non piu attuabili e deliberando numerose e robuste iniziative di supporto al
tessuto economico imprenditoriale della provincia, anche in adesione alle progettualita
regionali.

Coerentemente con quanto sopra detto, il Piano della Performance 2020, approvato con
deliberazione 52 del 25 maggio 2020 ed aggiornato con deliberazione n. 97 del 29 settembre
u.s., ha aggiornato il P.I.R.A. 2020, allegato al Bilancio Preventivo approvato, registrando un
unico obiettivo strategico, trasversale a tutte le Aree in cui si articola I'Ente, da realizzare
sotto la guida del Segretario Generale e con l'assistenza dei Dirigenti e delle Posizioni
Organizzative, recante le azioni adottate ed ancora da adottare a breve dall'Ente per
mantenere l'operativita e supportare, per quanto possibile, le imprese ad attraversare la
profonda crisi in atto. Con la successiva deliberazione n. 97 del 29 settembre 2020 il Piano
della Performance e stato integrato con 3 ulteriori obiettivi operativi da realizzare entro |l
31/12/2020 e le modifiche sono state recepite nel PIRA.

Sulla gestione dell'esercizio in corso sono intervenute delle circolari (Unioncamere Nazionale
nota prot. 993 del 10.1.2020 e n. 7700 del 27.3.2020, basata sulla Circolare MiSE n. 88550
del 25.3.2020) relativamente ai limiti di spesa di alcune voci del funzionamento dell'Ente, per
cui, con determinazione n. 68/SG del 26 giugno 2020, con il parere favorevole del Collegio
dei revisori dei conti (verbale del 19 giugno 2020), si sono variati i budget direzionali in
applicazione dell'art. 1 commi 590 e ss. della Legge 27 dicembre 2019 n. 160 (Legge
Finanziaria per il 2020), definendo il limite di spesa complessivo (media dei costi della
produzione del triennio 2016/2018 di cui al n. 7 lett. b); c) e d) dell'allegato 1 al DM MEF 27
marzo 2013) in € 1.369.333,62, diminuendo ulteriormente gli stanziamenti delle spese
soggette al limite in esame di complessivi € 189.091,88.

La determinazione n. 96/sg del 2 ottobre u.s., inoltre, ha definito il limite di spesa per il settore
informatico (ITC) in € 230.648,34, a seguito delle circolari intervenute sul tema (Circolare
MISE n. 88550 del 25.3.2020; Unioncamere Nazionale nota n. 7700 del 27.3.2020; circolare
n. 9 del 21 aprile 2020 del MEF; nota Unioncamere n. 8957 del 23 aprile 2020; nota di
Unioncamere n. 16175 del 5 agosto 2020; comunicazione “Infocamere” - societa in house
della Camera di Commercio, ns. prot. n. 32637 del 9 settembre 2020), con il parere
favorevole del Collegio dei revisori dei conti (verbale del 29 settembre 2020).

In occasione della comunicazione alla Giunta (lett. g) del 22 luglio 2020) relativa ad una
prima ricognizione dell'andamento delle entrate e spese 2020 é stata anticipata l'intenzione di
assestare il Bilancio Preventivo 2020, alla luce delle informazioni relative all'andamento degli
incassi del diritto annuale e delle altre entrate, al fine di adeguare la previsione del risultato
economico contabile 2020 e fornire cosi le prime informazioni per l'impostazione del Bilancio
Preventivo 2021.

L'assestamento del Bilancio Preventivo 2020 & stato deliberato dal Consiglio camerale con
provvedimento n. 13 del 12 novembre 2020 e per effetto dell'assestamento la previsione di



disavanzo economico contabile &€ migliorata di € 1.353.994,41 e passa da - € 7.522.396 a
-€6.168.401,59.

La previsione di chiusura 2020

La compilazione del Preventivo Economico & logicamente e contabilmente contigua a quella
del Conto economico e dello Stato patrimoniale dell’esercizio in chiusura 2020, tanto che il
prospetto contabile mette a confronto i ricavi ed i costi ovvero I'avanzo o il disavanzo
economico presunti per I'anno in chiusura con quelli riferiti al 2021.

La stima del disavanzo economico di gestione dell'anno 2020, pari a -€ 5.396.151, & stata
effettuata in via prudenziale, in considerazione dei ricavi che si presume di rilevare sulla base
delllandamento delle entrate dei primi 9 mesi dell'anno e dei costi che si potrebbero
sostenere, questi ultimi seppur presunti o potenziali.

Rispetto alla previsione iniziale la stima di preconsuntivo presenta un miglioramento di
€ 2.070.736 secondo il sottostante andamento.

Tabellan. 2
Previsione iniziale | Previsione assestata Previsione al
31/12/2020
Disavanzo economico di
esercizio -7.522.396,00 -6.168.401,59 -5.396.151,00

Il prospetto del Bilancio Preventivo non tiene invece conto degli effetti sulla chiusura
dell'anno in corso delle possibili svalutazioni dovute alle partecipazioni camerali. Sulla base
delle informazioni disponibili alla data attuale, si ritiene che sul risultato economico di
esercizio della gestione camerale 2020 incideranno i risultati di alcune delle partecipate
camerali. Ad ora, si stima complessivamente un costo da svalutazione di partecipazioni per
€ 13.676. Si rimanda alla prossima redazione del Bilancio di Esercizio 2020 per
I'aggiornamento dei dati relativi alla valutazione delle partecipazioni camerali, che chiudono
I'esercizio in corso d'anno e che, alla data attuale, non hanno ancora approvato bilancio.

Tenuto conto del costo da svalutazione di partecipazioni ad oggi calcolato e precisato che la
stima relativa al diritto annuale di competenza e quella relativa all'emissione del Ruolo del
diritto annuale, sanzioni e interessi 2018, sono assolutamente provvisorie - in attesa delle
elaborazioni Infocamere che saranno effettuate nel mese di febbraio 2021 - il risultato di
esercizio effettivamente stimato per il 2020 evidenzia un disavanzo di -€ 5.409.827.

Gestione corrente

Rispetto alle previsioni iniziali, i proventi correnti del 2020 aumentano da € 19.347.645 a
€ 22.504.579 (+ € 3.156.934) secondo questo andamento:



Tabellan. 3

Previsione iniziale | Previsione assestata Previsione al
31/12/2020

1) Diritto annuale 12.457.900,00 15.382.853,38 15.383.923,00
2) Diritti di segreteria 6.440.900,00 6.387.121,00 6.745.997,00
3) Contributi trasferimenti
e altre entrate 317.550,00 274.704,24 319.430,00
4) Proventi da gestione
di beni e servizi 132.942,00 69.978,16 69.894,00
5) variazione delle rimanenze -1.647,00 -17.609,15 -14.665,00
Totale Proventi correnti (A) 19.347.645,00 22.097.047,63 22.504.579,00

con le seguenti precisazioni:

la stima del diritto annuale, che aumenta di di € 2.926.023 rispetto alla previsione

iniziale, tiene conto:

v dell'aumento dovuto all'adesione dei progetti 20%, a seguito del gia citato Decreto
del 12 marzo 2020 dal Ministero dello Sviluppo Economico;

v della stima aggiornata del diritto annuale, sanzioni e interessi 2020, effettuata sulla
base dei dati elaborati dalla societa Infocamere al 30 settembre c.a.;

le maggiori entrate (+ € 305.097) da diritti di segreteria sono stimate sulla base

dell'andamento dei proventi derivanti dalle attivita anagrafico-certificative, che ha

portato a superare la previsione iniziale;

le minori altre entrate (- € 61.168) sono dovute al fatto che la pandemia in atto ha

bloccato per molti mesi le attivita svolte in Convenzione con Unioncamere e ha influito

negativamente sulle attivita commerciali dell'Ente. Nell'ultimo periodo si & notata una

ripresa delle entrate da sanzioni e rimborso spese da sanzioni che se confermata fino

alla chiusura dell'anno contribuira a contenere la diminuzione nei termini stimati.

Rispetto alle previsioni iniziali, gli oneri correnti, aumentano da € 26.779.843 a € 29.488.085
(+ € 2.708.242), secondo questo andamento:

Tabellan. 4
Previsione iniziale | Previsione assestata Previsione al
31/12/2020

6) Personale 5.914.394,00 5.829.394,00 5.697.634,00
7) Funzionamento 3.971.541,00 3.973.578,85 3.543.313,00
8) Interventi economici 14.100.000,00 15.865.238,36 16.413.389,00
9) Ammortamenti e
accantonamenti 2.793.908,00 3.773.787,92 3.833.749,00
Totale Oneri correnti (B) 26.779.843,00 29.441.999,13 29.488.085,00
Risultato della gestione -7.432.198,00 -7.344.95150|  -6.983.506,00
corrente (A-B)

con le seguenti precisazioni::

l'aumento alla voce “Interventi economici” al 31/12 € stato stimato dai competenti
dirigenti camerali e tiene conto, tra I'altro, dell'andamento dei bandi in essere;

si stimano maggiori oneri alla voce “Ammortamenti ed accantonamenti” per i maggiori
accantonamenti riconducibili alla proiezione del diritto annuale 2020 elaborata da
Infocamere.
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Nella previsione di chiusura il risultato della gestione corrente 2020 migliora,
passando da una previsione iniziale di disavanzo economico contabile di - € 7.432.198
a un disavanzo di - € 6.983.506 per lI'aumento delle entrate e le minori spese di
personale e funzionamento.

Gestione finanziaria
La gestione finanziaria del 2020 presenta uno scostamento rilevante, dovuto soprattutto alla

distribuzione di riserve di utili di anni pregressi fino al 2016 da parte della societa Autostrade
Centropadane spa di € 338.889,44.

Tabellan. 5
Previsione iniziale | Previsione assestata Previsione al
31/12/2020
10) Proventi finanziari 17.493,00 355.002,30 356.282,00
11) Oneri finanziari 8.880,00 8.880,00 8.880,00
Risultato della gestione 8.613,00 346.122,30 347.402,00
finanziaria

Nella previsione di chiusura il risultato della gestione finanziaria 2020 migliora,
passando da una previsione iniziale di avanzo economico contabile di + € 8.613 a un
avanzo di + € 347.402.

Gestione straordinaria

La maggior parte dei proventi della gestione straordinaria ad oggi rilevata per il 2020 deriva
dalla determinazione dell'ammontare dei debiti da iniziative promozionali degli anni 2019 ed
antecedenti e dall'incasso del diritto annuale per le annualita, per le quali si & esaurito |l
relativo credito. L'entrata e la spesa previste al 31/12 stimano l'impatto dell'emissione del
Ruolo per diritto annuale, sanzioni e interessi 2019, per un ammontare netto complessivo di
€ 139.889, che sara oggetto delle elaborazioni contabili di Infocamere nel mese di febbraio
2021, a valere sull'esercizio in chiusura

Tabellan. 6
Previsione iniziale | Previsione assestata Previsione al
31/12/2020
12) Proventi straordinari ,00 931.721,21 1.956.199,00
13) Oneri straordinari 98.811,00 101.293,60 716.246,00
Risultato della gestione -98.811,00 830427,61  1.239.953,00
Straordinaria

Nella previsione di chiusura il risultato della gestione straordinaria 2020 migliora,
passando da una previsione iniziale di disavanzo economico contabile di - € 98.811 a
un avanzo di + € 1.239.953.
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ALTRE INFORMAZIONI

Per completare il quadro dei fatti rilevanti della gestione si informa che, con mail del 5 giugno
u.s., Azimut Libera Impresa SGR S.p.A. (prot. Camerale n. 16613 del 9.6.2020), quale
societa di gestione del fondo di investimento alternativo di tipo chiuso riservato “Finanza e
Sviluppo Impresa”, come previsto dal regolamento di gestione del Fondo Parte B) art. 7, ha
deliberato la quarta distribuzione del Fondo al fine di procedere al rimborso parziale pro-
quota della somma incassata nelllambito delloperazione di disinvestimento della
partecipazione in Objectway S.p.A. (per € 20.000.000,00.) e degli accordi transattivi delle
partecipate REM S.r.I. e Berkel S.p.A. in liquidazione (rispettivamente per euro 479.278,14 ed
euro 4.770,00) per un importo complessivo di Euro 20.453.406,61 (al netto di spese legali per
euro 30.641,53). Il rimborso anticipato ammonta a euro 29.135,907 per ciascuna delle 702
quote del Fondo (determinazione n. 66/sg/2020).

A questa Camera sono stati versati quindi € 2.330.872,55, specificando che il rimborso &
avvenuto a titolo di restituzione del capitale investito. Dalla lettura della Relazione di gestione
del Fondo Finanza e Sviluppo Impresa elaborata al 30 giugno emerge che il disinvestimento
della partecipazione in Objectway S.p.A. &€ avvenuto per un controvalore maggiore rispetto a
quello di iscrizione in bilancio. Alla luce di cio, sulla base della Relazione di gestione del
Fondo Finanza e Sviluppo Impresa al 30 giugno, si potrebbe prospettare in sede di redazione
del bilancio di esercizio camerale, al 31 dicembre 2020, un potenziale ripristino della
svalutazione da ultimo effettuata per circa un milione di euro.
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Cap. 3
MISURE DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA PER L’ANNO 2021

La legge 27 dicembre 2019 n. 160 (Legge di Bilancio per I'anno 2020) dall'art.1 commi 590 e
ss. ha ridisegnato i limiti alla spesa pubblica, disapplicando quelli indicati nell’'Allegato A,
facendo salvi quelli in tema di personale, ed introducendo un limite complessivo per la spesa
di beni e servizi pari al valore medio sostenuto per le medesime finalita nel triennio
2016/2018, come risultante dai relativi rendiconti o bilanci deliberati. Le voci di spesa da
ricomprendere sono individuate ai sensi del comma 592, lettera b) nelle voci b6), b7) e b8)
del bilancio di esercizio riclassificato per tutte le pubbliche amministrazioni che adottano la
contabilita economica, redatto secondo lo schema di cui all'allegato 1 al DM MEF 27 marzo
2013 di cui si riporta qui di seguito la sezione di interesse.

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

7) per senizi
a) erogazione di senzi istituzionali
b) acquisizione di senizi
¢) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro
d) compensi ad organi amministrazione e controllo

8) per godimento di beni di terzi

La voce B6) fa riferimento a “Costi della produzione per materie prime, sussidiarie, di
consumo e di merci” che non riguardano I'Ente camerale.

La voce B7) comprende alla lettera a) i servizi istituzionali, ove vengono imputate
convenzionalmente le spese per iniziative di promozione economica. La circolare
Unioncamere 7700 del 27 marzo 2020 (prot. Camerale n. 11611 del 27 marzo 2020), basata
sulla circolare del Ministero dello Sviluppo Economico n. 88550 del 25 marzo 2020, emanata
d'intesa con il Ministero dellleconomia e delle Finanze, ha fornito le prime indicazioni
operative sull'applicazione dei limiti di spesa di cui ai commi 591-600 della legge di bilancio
2020 agli enti del sistema camerale; in particolare esclude gli interventi economici (voce B7
lettera a) dal limite di spesa di cui al comma 592 con il seguente passaggio dell'allegato,
“Dal punto di vista tecnico, I'esclusione degli interventi economici opera sia per quelli iscritti
nella voce B7a) del budget economico di cui al D.M. 27 marzo 2013 allegato al preventivo
economico 2020 e sia con riferimento alla base imponibile della media dei costi per
acquisizioni di beni e servizi iscritti nella stessa voce nei bilanci d’esercizio del triennio 2016-
2018”.

Per le rimanenti voci B7) e la voce B8) sono intervenute le circolari (Unioncamere Nazionale
nota prot. 993 del 10.1.2020 e n. 7700 del 27.3.2020, basata sulla Circolare MiSE n. 88550
del 25.3.2020), per cui, con determinazione n. 68/SG del 26 giugno 2020, con il parere
favorevole del Collegio dei revisori dei conti (verbale del 19 giugno 2020), si sono variati i
budget direzionali in applicazione dell'art. 1 commi 590 e ss. della Legge 27 dicembre 2019
n. 160 (Legge Finanziaria per il 2020), definendo il limite di spesa complessivo (media dei
costi della produzione del triennio 2016/2018 di cui al n. 7 lett. b); c) e d) dell'allegato 1 al DM
MEF 27 marzo 2013) in € 1.369.333,62. Gli stanziamenti del bilancio rispettano il limite
prescritto come evidenziato dal prospetto di Conto Economico riclassificato (all. 1 del DM
27.3.2013) a pag. 56.
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I comma 594 dell'art. 1 della Legge di bilancio 2020 aumenta il versamento allo Stato del
10% rispetto a quanto dovuto nell'esercizio 2018, per cui la voce oneri diversi di gestione
comprende la somma di € 526.379 da versare entro il termine del 30 giugno 2021.

I comma 597 dispone che, in sede di approvazione del bilancio di esercizio, la relazione della
Giunta contenga in un'apposita sezione le modalita di attuazione delle disposizioni sopra
indicate.

| commi 610 e 611 per il triennio 2020/2022 rispettivamente:
richiedono un risparmio di spesa annuale del 10% della spesa annuale media per la
gestione corrente del settore informatico sostenuta nel biennio 2016/2017;
riducono la percentuale di risparmio di cui al comma 610 del 5 per cento per le spese
correnti sostenute per la gestione delle infrastrutture informatiche (data center) delle
amministrazioni di cui al medesimo comma 610.
La determinazione n. 96/sg del 2 ottobre u.s., ha definito il limite di spesa per il settore
informatico (ITC) in € 230.648,34, a seguito delle circolari intervenute sul tema (Circolare
MISE n. 88550 del 25.3.2020; Unioncamere Nazionale nota n. 7700 del 27.3.2020; circolare
n. 9 del 21 aprile 2020 del MEF; nota Unioncamere n. 8957 del 23 aprile 2020; nota di
Unioncamere n. 16175 del 5 agosto 2020; comunicazione “Infocamere” - societa in house
della Camera di Commercio, ns. prot. n. 32637 del 9 settembre 2020), con il parere
favorevole del Collegio dei revisori dei conti (verbale del 29 settembre 2020).

Secondo I'elencazione dell'allegato A) della Legge di Bilancio 2020 non risultano disapplicati i
seguenti limiti:

e Spese per acquisto, manutenzione, noleggio ed esercizio di autovetture

L'art. 15, comma 1, del D.L. n. 66/2014, convertito con modificazioni nella Legge n.
89/2014, sostituisce l'art 5, comma 2, del D.L. n. 95/2012, convertito in Legge n.
135/2012 e prevede che, a decorrere dal 1 maggio 2014, le amministrazioni pubbliche
non possano effettuare spese di ammontare superiore al 30 per cento della spesa
sostenuta nell'anno 2011 per l'acquisto, la manutenzione, il noleggio e l'esercizio di
autovetture, nonché per 'acquisto di buoni taxi; il predetto limite & stato derogato, per il
solo anno 2014, esclusivamente per effetto del contratto pluriennale gia in essere.
Questo Ente da anni ha adottato una politica di riduzione e razionalizzazione della
spesa per l'automobile camerale, per cui, per effetto delle norma in commento, il limite
di spesa effettivo per I'anno 2020 & pari a € 2.396,36.

Negli scorsi anni & stato possibile operare una compensazione tra le diverse misure di
contenimento, in considerazione della esiguita del limite consentito. Dal 2020 tale
operazione non € piu stata consentita, per cui in data 18 maggio 2020, con prot. n.
16932, sono state richieste al Ministero dell'lEconomia e delle Finanze indicazioni
attuative del quadro normativo vigente, relativamente all'applicazione della spesa per
autovetture

Il Ministero dell'lEconomia e delle Finanze ha risposto con lettera del 17 luglio 2020
prot. n. 26749 a firma del Ragioniere Generale dello Stato, indirizzata al Ministero
dello Sviluppo Economico e per conoscenza inviata alla Corte dei Conti della sezione
controllo enti di Roma ed alla Presidente di questo Collegio dei revisori dei conti. |l
Ministero non ha accolto le argomentazioni proposte dall'Ente, ritenendo tuttora in
essere il tetto di spesa ex art. 15, comma 1, del D.L. n. 66/2014, convertito con
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modificazioni nella legge n, 89/2014, limite applicabile sia alle “auto blu” che alle “auto

grigie”, i cui oneri sono finanziariamente a carico dell'Ente.

Il Ministero da ultimo riporta quanto specificato nella citata circolare n. 9/RGS del 21

aprile 2020, laddove viene chiarito che “possano escludersi le spese necessariamente

sostenute nell'ambito della realizzazione di specifici progetti/attivita finanziati con fondi
provenienti dall'Unione europea o da altri soggetti pubblici o privati. Si ritiene,
parimenti, in considerazione della situazione straordinaria di emergenza sanitaria
derivante dalla diffusione dell'epidemia da COVID-19 e tenuto conto dei numerosi
provvedimenti di urgenza adofttati nei mesi di febbraio e marzo - da ultimo il Decreto

Legge 17 marzo 2020, n.18 - che le spese sostenute per dare attuazione

all'applicazione delle suddette misure (si citano, a titolo esemplificativo e non

esaustivo, le spese informatiche collegate all'adozione delle misure inerenti al c.d.

smart working per i lavoratori dipendenti e le spese per approvvigionamenti di

strumenti ed attrezzature sanitarie) possano ritenersi escluse dai limiti di spesa fissati

dalle vigenti norme di contenimento”.

Il chiarimento ministeriale trova riscontro negli atti organizzativi assunti in precedenza

dall'Ente in tema di sicurezza COVID. Infatti, in considerazione dei rischi di

esposizione al Coronavirus con I'utilizzo dei mezzi pubblici, con I'ordine di servizio n.

13 del 15 maggio 2020 “Emergenza Coronavirus — Misure organizzative per l'avvio

della fase di graduale rientro” si € disposto I'utilizzo dell'autovettura ai fini di sicurezza.

In particolare, nel provvedimento organizzativo:

o Si recepisce, per quanto applicabile all'organizzazione delllEnte camerale, il
protocollo condiviso di regolamentazione delle misure per il contrasto e |l
contenimento della diffusione del virus Covid-19 negli ambienti di lavoro Allegato 6
al DPCM 26/4/2020;

o si approva la valutazione del rischio;

o si dispone l'adozione da parte del Servizio prevenzione e protezione di una serie di
misure, tra cui, per quanto riguarda le missioni-uscite di servizio del personale
camerale: “MISSIONE — USCITA DI SERVIZIO: conferma della sospensione delle
trasferte e dei viaggi di lavoro, salvo necessita indifferibili; in tal caso, privilegio per
l'utilizzo dell'auto aziendale al fine di ridurre l'esposizione al rischio contagio
correlata all'uso dei mezzi pubblici”.

Con ordine di servizio n. 22 del 14 settembre 2020 si € inoltre stabilito che, in caso di

utilizzo dell'auto di servizio, prima di ogni nuovo utilizzo vengano pulite con prodotti

disinfettanti (gia in dotazione all'auto) le superfici toccate piu di frequente (es. volante,
leva del cambio, display, manopole, pulsanti...).

Durante il periodo 1.1.2020 — 9.3.2020 (data di inizio del lockdown) la spesa sostenuta

per le autovetture & stata di 1.864,94 (di cui 1.634,88 per canoni e 230,06 per

consumi) rispettando il limite fissato dalla norma.

Visto quanto sopra, si ritiene di sostenere la spesa per le due autovetture fino a

quando persiste lo stato di emergenza, che é stato da ultimo prorogato al 31 gennaio

2021 con decreto del Consiglio dei ministri del 7 ottobre 2020.

In considerazione di quanto sopra esposto, nel Bilancio preventivo camerale per il

2021 sono presenti i seguenti stanziamenti in rispetto del limite di spesa:

o € 1.000 (complessivi per noleggio e gestione) per I'esercizio dell'unica automobile
camerale di servizio (FIAT PANDA), ;
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o € 1.396,36 (complessivi per noleggio e gestione) per I'esercizio dell'autovettura per
I'attivita ispettiva inerente la metrologia legale modello FIAT DOBLO Cargo 1.4
Active natural power benz/met..

Nel caso in cui lo stato di emergenza fosse prorogato oltre il 31 gennaio 2021

verranno mantenuti in essere i contratti di noleggio e imputati a bilancio i relativi oneri

anche oltre il limite di spesa normativamente fissato fino alla cessazione dello stato di

emergenza.

Spese per collegi e commissioni

L'art. 6, comma 1, del D.L. n° 78/2010, convertito in L. n. 122/2010, recante “Misure
urgenti in materia di stabilizzazione finanziaria e di competitivita economica”, dispone
che la partecipazione alle commissioni camerali possa dar luogo esclusivamente al
rimborso delle spese sostenute, ove previsto, ed eventuali gettoni di presenza non
possano superare |'importo di 30 euro a seduta giornaliera, con obbligo di versamento
allo Stato della differenza.

Divieto di sottoscrizione di aumento del capitale sociale, salvi i casi per cui &
specificamente approvato dall'Autorita di settore.

Il D.Lgs. n. 175/2016 - TU in tema di partecipazioni societarie pubbliche, in vigore dal
23 settembre 2016 all'art. 14, comma 5, stabilisce che, salvo quanto previsto dagli artt.
2447 e 2482 ter del codice civile, non si possono effettuare aumenti di capitale,
trasferimenti straordinari, aperture di credito, né rilasciare garanzie a favore delle
societa partecipate non quotate che abbiano registrato, per tre esercizi consecutivi,
perdite di esercizio ovvero che abbiano utilizzato riserve disponibili per il ripianamento
di perdite anche infrannuali. Sono in ogni caso consentiti i trasferimenti alle societa, a
fronte di convenzioni, contratti di servizio o di programmi relativi allo svolgimento di
servizi di pubblico interesse ovvero alla realizzazione di investimenti, purché le misure
indicate siano contemplate in un piano di risanamento, approvato dall'Autorita di
regolazione di settore dove esistente e comunicato alla Corte dei Conti, che contempli
il raggiungimento dell'equilibrio finanziario entro tre anni.

Il D.Lgs. 175/2016, in ogni caso, conferma la possibilita di partecipare a societa per la
promozione, realizzazione e gestione di strutture e infrastrutture di interesse
economico generale, sia pur nel rispetto delle stringenti norme ora previste dallo
stesso T.U. Tra gli oneri piu importanti occorre evidenziare l'onere di motivazione
analitica degli atti deliberativi di costituzione di una nuova societa a partecipazione
pubblica, o di acquisto di partecipazioni in societa gia costituite, anche attraverso un
aumento di capitale. Tale onere viene posto al fine di dar conto della necessita della
societa, oggetto dell'atto deliberativo, per il perseguimento delle finalita istituzionali,
delle ragioni e delle finalitd di tale scelta, anche sul piano della convenienza
economica e della sostenibilita finanziaria, della possibilita di destinazione alternativa
delle risorse impegnate, nonché di gestione diretta o esternalizzata del servizio
affidato e della compatibilita della scelta con i principi di efficienza, efficacia ed
economicita dell'azione amministrativa. Di rilievo la previsione dell'invio, ai fini
conoscitivi, dell'atto deliberativo alla Corte dei Conti e all'Autorita garante della
Concorrenza e del mercato e, nel caso delle Camere di Commercio, come previsto dal
D.Lgs 219/2016 di riforma del sistema camerale, anche al Ministero dello Sviluppo
Economico.
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e Razionalizzazione delle dotazioni strumentali
L'art. 2, commi 594 e seguenti della L. n. 244/2007 (L. Finanziaria per il 2008),
contiene una serie di disposizioni che interessano anche le Camere di Commercio. In
particolare, si richiede la redazione di piani triennali con i quali individuare misure per
razionalizzare l'utilizzo di dotazioni strumentali, anche informatiche e di telefonia
mobile, autovetture di servizio e beni immobili.

o Razionalizzazione degli acquisti di beni e servizi informatici e di connettivita
Nel nuovo piano triennale per l'informatica nella pubblica amministrazione 2020-2022,
approvato con DPCM del 17/7/2020, nel quale non vengono piu indicati tagli di spesa
(paragrafo 12.1), che é stata comunque monitorata analizzando:
o il trend 2016-2019 della spesa ICT della PA per aggregati;
o il trend della spesa dentro/fuori Consip e centrali di committenza;
o il trend della composizione della spesa di investimento (Capex) e spesa operativa
(Opex);
o la mappa della progettualita piu significativa rispetto al modello strategico ICT;
nel capitolo 13 — indicazioni per le pubbliche amministrazioni - vengono invece date
indicazioni di merito alle pubbliche amministrazioni relativamente agli ambiti:
o delle infrastrutture,
o dei modelli di interoperabilita,
o dei dati delle PA,
o delle piattaforme,
o degli ecosistemi,
o della sicurezza informatica,
o degli strumenti per la generazione e la diffusione di servizi digitali,
o dei modelli e strumenti per l'innovazione,
o del governo della trasformazione digitale.

e Spese per il personale
Completato il programma pluriennale di intervento per la gestione delle risorse umane
e per la razionalizzazione della spesa di personale, dovuto alla riduzione del diritto
annuale camerale, disposta con D.L. n. 90/2014, 'Ente ha proceduto perseguendo
I'obiettivo di garantire un equilibrio tra la riespansione delle facolta assunzionali e le
istanze di razionalizzazione della spesa di personale.
Il processo di programmazione e definizione dei fabbisogni di personale ha tenuto
conto anche della revisione, attuata in conseguenza della riforma introdotta con il
D.Lgs. n. 219 del 25 novembre 2016 in materia di “Riordino delle funzioni e del
finanziamento delle Camere di Commercio”, che ha previsto tra le misure di
razionalizzazione, il riassetto degli uffici e dei contingenti di personale in funzione
dell’esercizio delle nuove competenze e delle funzioni di cui allart. 2 della Legge
n. 580/93, come modificata dal citato decreto di riordino.
La dotazione organica di personale & stata approvata dalla Giunta camerale con
deliberazione n. 8 del 22.1.2018, a seguito del decreto del Ministro dello Sviluppo
Economico dell'8.8.2017, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 219 del 19.9.2017, che
ha approvato le dotazioni organiche di ciascuna Camera di Commercio.
Il dato attuale mostra come ad oggi il personale in servizio nellEnte risulti ancora
inferiore rispetto a quanto previsto dal D.M. 8.8.2017.
Considerata la perdurante riduzione del personale in servizio, I'Ente dovra mettere in
atto strategie organizzative e di funzionamento per rispondere alle esigenze di
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sviluppo delle nuove competenze e definire misure tese a garantire le attivita
istituzionali e mantenere la qualita dei servizi alle imprese, in un quadro normativo
ancora caratterizzato da vincoli e limitazioni di spesa, cosi riepilogate:

Assunzioni

Fino al completamento del piano complessivo di razionalizzazione organizzativa
delle Camere di Commercio, I'art. 3 del D.Lgs. 219/2016 prevedeva un divieto
assoluto di procedere all’assunzione o all'impiego di nuovo personale, divieto
che & venuto meno ad opera della Legge di Bilancio 2019, per le Camere di
Commercio non soggette ad accorpamento o con accorpamenti gia conclusi.

Riduzione del valore dei buoni pasto

A decorrere dal 1° ottobre 2012, il valore dei buoni pasto attribuiti al personale
non pud superare il valore nominale di 7,00 euro. | risparmi di spesa
costituiscono economie di bilancio, concorrono al miglioramento dei saldi di
bilancio e non possono essere utilizzate per incrementare i fondi per la
contrattazione integrativa. (art. 5 D.L. n.95/2012 convertito in Legge n.135/2012
con modifiche). Dal 1.5.2018 I'Ente ha aderito alle Convenzioni stipulate da
Consip per la fornitura di buoni pasto elettronici del valore nominale di 7,00
euro.

Divieto di trattamenti economici sostitutivi delle ferie

Le ferie, i riposi ed i permessi spettanti al personale sono obbligatoriamente
fruiti secondo quanto previsto dai rispettivi ordinamenti e non danno luogo in
nessun caso alla corresponsione di trattamenti economici sostitutivi. (art. 5 D.L.
n.95/2012 convertito in Legge n.135/2012 con modifiche).

Obbligo di revisione della spesa per i servizi stipendiali

I D.L. n. 95/2012 ha introdotto per le pubbliche amministrazioni alcune
disposizioni in tema di gestione degli stipendi, prevedendo per le
amministrazioni pubbliche I'obbligo di stipulare convenzioni con il Ministero
dellEconomia e delle Finanze — Dipartimento dell Amministrazione Generale,
del Personale e dei Servizi, per la fruizione del servizi stipendiali.

Unioncamere ha attivato un tavolo di lavoro con il Dipartimento
dellAmministrazione Generale del MEF, per confrontare le funzionalita del
sistema informativo realizzato dal Ministero.

In attesa dell'esito delle attivita di verifica dell'idoneita del sistema ministeriale, il
Comitato esecutivo di Unioncamere ha espresso l'indirizzo di proseguire con
l'utilizzo delle soluzioni gia in uso per la gestione giuridico-economica del
personale.

Limitazione dell’'uso dell’auto propria nelle missioni

A decorrere dal 2010 sono state introdotte limitazioni all'utilizzo dell'auto
personale nelle missioni per servizio (art. 6 del D.L. 31 maggio 2010 n. 78).
Dalla disposizione in esame € escluso il personale adibito a funzioni ispettive,
nonché il personale impegnato nello svolgimento di funzioni istituzionali relative
a compiti di verifica e controllo. Con deliberazione n. 116 del 15.10.2010 e con
successivo ordine di servizio n. 26 del 29.10.2010 sono stati predisposti gli atti
organizzativi interni, necessari per disciplinare l'uso dell'auto propria,
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richiamando il personale ad attenersi ai principi di contenimento della spesa
contenuti nella disposizione in esame, facendo ricorso al mezzo proprio solo
qualora risulti economicamente piu vantaggioso.

Limite del fondo per il salario accessorio

A decorrere dal 1° gennaio 2017, I'ammontare complessivo delle risorse
destinate annualmente al trattamento accessorio del personale, anche di livello
dirigenziale, non puo superare il corrispondente importo determinato per I'anno
2016 (art. 23 comma 2 del D.Lgs. n. 75 del 25.5.2017). Tale disciplina si pone
in linea di continuita con la normativa vincolistica precedente (art. 9 comma 2-
bis del D.L. n.78/2010 e art. 1 comma 236 della Legge n. 208/2015) di
contenuto pressoché analogo.

Il Bilancio Preventivo 2021 prevede uno stanziamento di € 805.000 per il fondo
delle risorse decentrate dei dipendenti, uno stanziamento di € 153.052 per |l
fondo delle posizioni organizzative e uno stanziamento di € 260.000,00 per il
fondo della retribuzione di posizione e di risultato dei dirigenti, in attesa dei
rinnovi contrattuali.

La quantificazione dei Fondi per il salario accessorio viene approvata
annualmente dalla Giunta, a seguito di certificazione del Collegio dei Revisori
dei Conti, sulla base delle disposizioni contrattuali e normative sopra
richiamate, secondo le indicazioni previste dal M.E.F. — RGS con circolare prot.
n. 257831 del 18.12.2018, tenuto conto degli aumenti previsti dall'lpotesi del
C.C.N.L. del personale dell'Area Dirigenziale delle Funzioni Locali per il triennio
2016-2018, sottoscritta in data 16.7.2020.

Limite massimo dei trattamenti retributivi

A decorrere dal 1° maggio 2014 il limite massimo dei trattamenti retributivi
annuali unitari del personale pubblico & fissato in euro 240.000, comprensivo di
competenze fisse e accessorie al lordo dei contributi fiscali e contributivi a
carico del lavoratore e al netto degli oneri riflessi a carico del’amministrazione
(contributi previdenziali e Irap). Tale disposizione sostituisce il precedente limite
corrispondente al trattamento economico annuale complessivo spettante per la
carica di Primo Presidente della Corte di Cassazione.

Proprio perché da tempo questa Camera ha attivato una serie di azioni per la
razionalizzazione della gestione delle risorse, senza peraltro attendere le prescrizioni
normative nazionali d’'urgenza, emerge ancor di piu I'iniquita dei tagli lineari e dei conseguenti
prelievi, alla luce delle seguenti considerazioni:

a) il sistema camerale, ma soprattutto la Camera di Brescia, vanta da anni un’autonomia

b)

finanziaria assoluta, ossia 'Ente opera e si regge con le proprie risorse, senza alcun
finanziamento statale;

i prelievi forzosi degli esercizi scorsi e quelli ulteriormente previsti dalla Legge di Bilancio
2020 (art. 1 comma 594) per i prossimi esercizi costituiscono, di fatto, una doppia
tassazione a carico delle imprese, le quali ultime avrebbero ben diritto a veder
impiegate le risorse camerali scaturenti dal diritto annuale, dalle imprese stesse versato,
in attivita promozionali e di sostegno dell’economia locale e non vederle trasferite al
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Bilancio dello Stato, senza peraltro piu alcuna riferibilita e tracciabilita in termini di
impiego.

Alla data attuale risultano effettuati versamenti allo Stato per i vari limiti di spesa per
€ 4.639.642,90.
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Cap.4
QUADRO DELLE RISORSE DELLA GESTIONE CORRENTE

Il totale dei proventi della gestione corrente ammonta a € 20.483.120.

Come detto, le Camere di Commercio, ed in particolare quella di Brescia, operano, da tempo,
con risorse finanziarie proprie, senza alcun riferimento sostanziale a trasferimenti erariali o
regionali, che non siano a destinazione vincolata. La Camera di Brescia per il 2021 non
prevede di ricevere alcun contributo dal Fondo Perequativo di cui all'art. 18 della L. 580/93,
per il quale, al contrario, si stima prudentemente di versare I'importo di € 600.000.

La Tab. n. 7, che segue, dimostra il grado di autonomia finanziaria della Camera di
Commercio di Brescia.

Tabellan. 7
Formula Bilancio Bilancio Bilancio Bilancio Bilancio
di esercizio di esercizio di esercizio | Preventivo al Preventivo
2017 2018 2019 16/11 2021

Autonomia Entrate proprie
Finanziaria | Entrate correnti 99,94% 100% 99,75% 99,91% 100%

Per 'anno 2021 si prevedono proventi complessivi, senza considerare le variazioni delle
rimanenze, per un ammontare pari a € 20.490.304, derivanti per la maggior parte dal diritto
annuale (67,04%) e dai diritti di segreteria (31,70%), che provengono per la quasi totalita
dalle attivita svolte dai servizi anagrafici, mentre incidono in modo marginale i contributi,
trasferimenti ed altre entrate (0,78%) ed i proventi da gestione di beni e servizi (0,47%).
Questi ultimi fanno riferimento alle attivita commerciali e promozionale dell’Ente, tra le quali
si segnalano, in quanto particolarmente qualificanti I'attivita camerale, i ricavi per i servizi
attinenti la metrologia legale, per il servizio di conciliazione e arbitrato, per i servizi relativi al
controllo sulla presenza delle clausole vessatorie nei contratti ed alla predisposizione di
contratti tipo, per il servizio di operazioni concorsuali a premio ed i corsi per utenti dei servizi
telematici del Registro delle Imprese.

§ Diritto annuale

INFORMAZIONI GENERALI

| proventi totali da diritto annuale ammontano a € 13.738.857 e sono attribuiti
convenzionalmente per la maggior parte alla funzione istituzionale B “Servizi di supporto”
mentre la parte relativa all'incremento del 20% del diritto annuale (€ 1.947.057 per I'anno
2021), é stanziata alla funzione D “Studio, formazione e promozione economica”. Si ricorda
infatti che nel corso del 2020 €& stato emanato il Decreto del Ministro dello Sviluppo
Economico 12 marzo 2020 che ha autorizzato per il triennio 2020/2022 I'incremento del 20%
del diritto annuale da destinare a progettualita specifiche i c.d. Progetti 20%. Per I'anno 2020
si stima che gli stanziamenti ad essi dedicati saranno utilizzati e che, quindi, non ci siano
risorse da riassegnare al 2021 tramite la rilevazione di apposito risconto passivo, secondo
quanto indicato nella nota MiSE n. 532625 del 5 dicembre 2017 e confermato anche nella
recente nota del 11.12.2019.
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Si precisa che, per effetto dell'impostazione economica del preventivo, sono stimati
esclusivamente i ricavi da diritto annuale 2021 e la relativa quota di inesigibilita, mentre
I'andamento degli incassi degli anni precedenti ha rilevanza esclusivamente nella previsione
dei flussi finanziari di entrata.

LA STIMA DI PRECONSUNTIVO 2020
La stima di preconsuntivo € composta dalla somma del diritto annuale 2020, effettivamente
incassato al 30 settembre, e dalla stima dei crediti da diritto annuale, sanzioni ed interessi,
elaborata sulla base del fatturato 2018 delle imprese, che ancora non hanno effettuato il
versamento. Essa comporta per I'anno 2020 un aumento complessivo (diritto annuale,
sanzioni, interessi e relativi rimborsi), rispetto alla previsione iniziale, che non teneva conto
dell'aumento del 20%, al netto degli accantonamenti a fondo svalutazione crediti, di
€ 1.881.710.
Sulla previsione del diritto annuale 2020 influiscono i risconti passivi, che rinviano il ricavo
sulla base del grado di realizzazione dei progetti nazionali finanziati con I'aumento del 20%,
per cui la previsione di chiusura 2020 tiene conto di un risconto passivo del diritto annuale
2017, 2018 e 2019 rispettivamente di € 191.979,65, di € 1.843,64 e di € 34.443,18.
Si noti che la stima, effettuata in sede di redazione del bilancio di esercizio, potrebbe risultare
diversa da quella di preconsuntivo per diversi fattori:
i versamenti effettivi del periodo ottobre-dicembre modificano I'elenco delle imprese
inadempienti e, conseguentemente, I'ammontare dei crediti da diritto annuale, da
interessi e da sanzioni, e dei relativi accantonamenti a fondo svalutazione per la
quota stimata inesigibile;
i crediti da diritto annuale, da interessi e da sanzioni saranno basati sulla media dei
fatturati 2016/2017/2018 e non piu sul fatturato dell'anno 2018.

LA PREVISIONE 2021

La previsione dell'entrata da diritto annuale, da sanzioni e da interessi per il 2021 e dei relativi
accantonamenti per la quota stimata inesigibile & stata effettuata sulla base dei dati utilizzati
per la stima del preconsuntivo 2020, come sopra indicato, al netto di quanto versato dalle
imprese cessate o dichiarate fallite al Registro delle Imprese ed al netto di quelle inibite nella
banca dati DIANA-DISAR, relativa alla gestione del diritto annuale.

Nella stima si sono utilizzate nuove modalita per tenere conto delle ripercussioni sul tessuto
imprenditoriale bresciano e sull'economia provinciale della pandemia da Covid 19 in atto.

In particolare, si sono individuati i soggetti che versano in misura fissa (sedi e UL), pari a n.
67.338, per un gettito complessivo di € 3.292.523,61, cui si &€ prudenzialmente applicato un
taglio del 10% (- € 329.253), ipotizzandone la cessazione per effetto della crisi economica
indotta dalla pandemia in atto. | rimanenti soggetti, che versano in base al fatturato, pari a n.
84.418 (sedi e UL), danno un gettito di € 10.580.238, distinto, a sua volta, in parte fissa
(€7.156.752) e parte variabile (€ 3.423.486). Per la parte fissa si & ipotizzato
prudenzialmente la cessazione del 1% di imprese, pari a € 71.567, mentre alla parte variabile
e stata applicata una diminuzione del -14% (€ 479.288), assumendo il valore massimo della
forbice indicata nella relazione al Bilancio Preventivo 2021 di Unioncamere Nazionale,
approvata dall'assemblea in data 21.10.2020, ove si legge: “gli scenari di previsione indicano
che il 2020 sara complessivamente un anno di flessione del PIL, con un calo atteso (da istituti
nazionali ed internazionali/pubblici e privati) tra il -7,5% e il -14%; tale variabilita e legata per
lo piu all'eventualita della diffusione di una seconda ondata di pandemia”.
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Sulla base dell'andamento del versamento del diritto annuale per I'anno in corso, si € stimato
il futuro credito da diritto annuale al 31 dicembre 2021 ed il conseguente futuro credito da
sanzioni ed interessi. Piu in dettaglio, per determinare la percentuale di svalutazione del
credito, si applicano i principi contabili, formulati ad hoc dal Ministero dello Sviluppo
Economico, ai dati contabili forniti da Infocamere, relativamente al solo primo anno di incasso
da ruolo esattoriale emesso e riferito agli anni precedenti, pur registrando la Camera
pagamenti anche negli anni successivi. Si tratta, come appare evidente, di un criterio
fortemente prudenziale, che condiziona non poco il margine di disponibilita del diritto annuale
corrente e che determina, come conseguenza, una rilevante serie di incassi negli anni
successivi, i quali concorrono a ridurre la quota stimata inesigibile, determinando
sopravvenienze attive.

A seguito di tale calcolo, si sono determinate per il 2021 le seguenti percentuali di
accantonamento da svalutazione crediti: 88,33% per il diritto annuale, 88,76% per interessi e
95,08% per le sanzioni: dati percentuali, quindi, calcolati sullammontare incassato nella
prima annualita dei ruoli degli anni 2016 e 2017. Relativamente al credito da sanzioni,
peraltro, la previsione di svalutazione viene determinata con un incremento del 10%, che si
ritiene opportuno mantenere alla luce dell'andamento delle riscossioni e dei Ruoli emessi a
partire dall'annualita 2008. In particolare, si precisa che il provento da sanzioni per diritto
annuale, secondo i principi contabili, ha come presupposto una sanzione pari al 30% del
diritto annuale non versato e non tiene in debito conto che, in caso di ravvedimento operoso,
possibile nei primi 12 mesi dalla scadenza, la sanzione & applicata in misura ridotta.

La seguente Tabella n. 8 illustra I'andamento dei proventi da diritto annuale negli ultimi anni.

Tabella n.8 CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | STANZIAMENTO PRE PREVISIONE
ANNO 2018 ANNO 2019 INIZIALE 2020 | CONSUNTIVO ANNO 2021
ANNO 2020
diritto annuale

interessi e sanzioni
al netto dei relativi
fondi svalutazione| € 12.257.699 € 14.081.807 €10.191.418 €12.073.128 € 10.925.467
crediti e della
restituzione di
versamenti indebiti

Sulla previsione del diritto annuale, come gia accennato in precedenza, influiscono i risconti
passivi, che rinviano il ricavo sulla base del grado di realizzazione dei progetti nazionali
finanziati con I'aumento del 20%, nel 2019 I'ammontare dei risconti € stato di € 3.866.141, nel
pre consuntivo 2020 € pari a € 228.266 mentre nel 2021 non sono stimati risconti in quanto
tutte le risorse destinate ai progetti 20% sono state utilizzate.

Al fine di agevolare l'impresa, evitando che incorra in sanzioni in caso di mancato o
insufficiente versamento del diritto annuale dovuto, l'ufficio:
- provvede ogni anno alla cancellazione d'ufficio delle imprese risultate inesistenti con
la contestuale revisione della relativa posizione debitoria ai fini del diritto annuale;
- entro I'anno di competenza ricorda ai soggetti che risulterebbero "morosi" la possibilita
di ricorre al ravvedimento operoso. Tale azione riferita:
v all'anno 2016 ha comportato un introito di € 320.720,95 (diritto, sanzioni e
interessi);
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v all'anno 2017 ha comportato un introito di € 347.340,10 (diritto, sanzioni e
interessi);

v all'anno 2018 ha comportato un introito di € 342.199,44 (diritto, sanzioni e
interessi);

v il dato riferito all'anno 2019 & in corso di elaborazione;

- effettua verifiche puntuali prima dell'emissione del ruolo esattoriale al fine di
aggiornare ulteriori eventuali posizioni che diversamente per motivi tecnici andrebbero
a ruolo.

Le diverse linee di azione adottate in via preventiva dall'ufficio consentono di contenere la
gestione delle richieste di sgravio e, contestualmente, l'onere per l'aggio esattoriale a
completo carico dellEnte o gli stessi ricorsi in Commissione Tributaria avverso la cartella
esattoriale. Nei confronti dei ruoli emessi sono stati proposti 44 ricorsi, tutti seguiti dal
funzionario camerale, di cui 43 gia definiti in primo grado e 1 in itinere. Di tali ricorsi 35 hanno
visto accolte le tesi del’Ente. In 4 casi sono state formulate interpretazioni non condivisibili
delle norme, obbligando I'Ente a proporre appello, con un solo caso di soccombenza.

Si riportano di seguito i dati complessivi degli incassi per diritto annuale per gli anni di
competenza 2016 - 2017 - 2018 - 2019, “fotografati” al 31.12.2019, che, per effetto dei
trascinamenti nel tempo delle procedure di riscossione, risultano necessariamente dinamici.

Tabellan. 9

DIRITTO ANNUALE 2016

diritto annuale
spettante da

credito

%

. . . . fondo credito % -
elaborazione incassi diritto annuale . . . incidenza
. . svalutazione netto riscossione .
infocamere da incassare f.do sval./ricavo
(ricavo)
totale al
31/12/2019 13.997.894,17| 12.261.124,03 1.736.770,14| 1.702.222,92 34.547,22 87,59% 12,16%
DIRITTO ANNUALE 2017
diritto annuale
H [v)
spettant(_a da _ _ N credito fondo credito % o %
elaborazione incassi diritto annuale . . . incidenza
. . svalutazione netto riscossione .
infocamere da incassare f.do sval./ricavo
(ricavo)
totale al
31/12/2019 14.076.100,11| 12.098.852,60 1.977.247,51 1.708.341,85 268.905,66 85,95% 12,14%
DIRITTO ANNUALE 2018
diritto annuale
H [v)
spettantg da _ _ y credito fondo credito % o %
elaborazione incassi diritto annuale . . . incidenza
: . svalutazione netto riscossione ]
infocamere da incassare f.do sval./ricavo
(ricavo)
totale al
31/12/2019 14.566.692,07| 12.048.204,13 2.518.487,94| 2.353.852,26 164.635,68 82,71% 16,16%
DIRITTO ANNUALE 2019
diritto annuale
1 0,
spettant(_a da . . L credito fondo credito % - e
elaborazione incassi diritto annuale . . . incidenza
. . svalutazione netto riscossione .
infocamere da incassare f.do sval./ricavo
(ricavo)
totale al
31/12/2019 14.666.383,19] 11.689.003,51 2.977.379,68 2.572.351,37 405.028,31 79,70% 17,54%
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In conclusione, € utile ricordare la possibilita di definizione agevolata dei ruoli emessi,
prevista rispettivamente sino al 31 dicembre 2016 dal D.L. 193/2016, fino al 30 settembre
2017 dal D.L. 148/2017 e fino al 31 dicembre 2017 dal D.L. 119/2018, il quale ultimo dispone
anche lo stralcio dei debiti di importo residuo fino a 1.000 euro, risultanti dai singoli carichi
affidati agli agenti della riscossione dal 1 gennaio 2000 al 31 dicembre 2010. Di
conseguenza, € prevedibile una diminuzione degli incassi delle somme iscritte a ruolo, con
particolare riferimento alle sanzioni per la definizione agevolata, che potra essere valutata
solo quando saranno disponibili i dati, da parte delllAgenzia delle Entrate, dei contribuenti che
hanno aderito alla procedura. Relativamente allo stralcio dei debiti inferiori ai 1.000 euro,
automatico alla data del 31 dicembre 2018 per i ruoli relativi alle annualita fino al 2007, sono
state trasmesse da Agenzia per le Entrate Riscossione e da Riscossione Sicilia specifiche
comunicazioni (nostri protocolli rispettivamente nn. 14038 e 14040 del 10.04.2019 e n. 38648
del 21.10.2019) degli elenchi delle quote annullate. Si evidenzia, comunque, che le annualita
in parola sono incassate nelle sopravvenienze attive per diritto annuale, sanzioni ed interessi.

§ Diritti di segreteria

| proventi da diritti segreteria ammontano a € 6.495.500 e riguardano, per la maggior parte, le
somme che sono versate per listruttoria delle domande presentate ai vari uffici camerali e
sono quindi attribuiti direttamente alle funzioni istituzionali. Nell’attesa della rideterminazione
delle tariffe e dei diritti delle Camere di Commercio, sulla base dei costi standard definiti dal
MISE, ai sensi di quanto disposto dall’articolo 18, comma 3, del D.Lgs. 219/2016, la stima dei
diritti di segreteria & stata formulata tenendo conto delle misure attualmente in vigore
(Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del 17 luglio 2012 "Aggiornamento dei diritti
di segreteria delle Camere di Commercio e relativa approvazione della tabella A").

Considerato anche 'onere di restituzione dei diritti di segreteria indebitamente versati, si sono
stimati prudentemente i proventi sulla base dell'andamento 2020 ed in assenza di ulteriori
informazioni. Infatti, la previsione di chiusura 2020 si attesta a € 6.745.997. Il settore da cui
deriva la maggior parte dei diritti di segreteria fa capo alla tenuta del Registro delle Imprese.

Come detto sopra, la maggior parte dei diritti di segreteria si concentra nella funzione
istituzionale C “Anagrafe e servizi di regolazione del mercato”, dove sono stimati proventi da
diritti di segreteria per € 6.275.500, a fronte di una previsione di preconsuntivo di € 6.540.943
(€ 6.825.569 nel 2019). E’ in questa funzione, infatti, che si concentrano tutti i servizi camerali
riguardanti 'anagrafe delle imprese (Registro delle imprese) e delle attivita economiche
(Repertorio economico amministrativo) del territorio provinciale, il riconoscimento e
I'annotazione della qualifica artigiana dell'impresa ovvero il riconoscimento di abilitazioni in
capo ai soggetti nominati responsabili tecnici di un impresa, la tenuta di Ruoli abilitanti allo
svolgimento delle diverse attivita, il rilascio delle carte tachigrafiche, della Carta nazionale dei
servizi, del Token USB (Certificato C.N.S. su dispositivo USB), del dispositivo USB per il
SISTRI, la ricezione delle domande per ottenere il brevetto per invenzioni industriali, modelli
d’utilita, modelli ornamentali e delle domande per la registrazione dei marchi d'impresa da
parte di utenti, privati o studi professionali, il rilascio di visure per protesti.

La maggior parte dei diritti di segreteria € pagata con modalita telematiche ad Infocamere,
che il mese successivo versa quanto dovuto al’Ente camerale.
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A questa funzione istituzionale € ricondotta anche l'attivita di rilascio di certificati e visure: a
tal proposito si ricorda che I'art. 15 della L. n. 183/2011, a partire dal 2012, stabilisce che gli
uffici pubblici non possono richiedere né rilasciare certificati da esibire ad altre pubbliche
Amministrazioni nonché ai gestori di pubblici servizi. Degno di nota & inoltre il servizio per il
rilascio di certificati e visure camerali anche in lingua inglese, in attuazione di quanto stabilito
dal D.L. n. 145/2013, convertito con modificazioni in L. n. 43/2014.

| proventi da diritti di segreteria della funzione D “Studio formazione informazione e
promozione economica”, stimati in € 220.000, riguardano l'attivita svolta per il commercio
estero di rilascio di certificati di origine e visti su documenti a valere all’estero. Si segnala per
tutte le imprese interessate la possibilita di richiedere i certificati d'origine necessari
all'esportazione delle merci in via telematica tramite link sul sito camerale. Relativamente a
questa attivita si segnala il progetto inserito nel PIRA 2021 “Decentramento presso le
imprese della stampa di documenti per I'Export”.

§ Contributi trasferimenti e altre entrate
| proventi da contributi trasferimenti ed altre entrate ammontano a € 159.380.

Questa voce dell'entrata fa riferimento allo svolgimento di diverse attivita istituzionali dell'Ente
delle quali la piu consistente € quella relativa alla funzione C “Anagrafe e servizi di
regolazione del mercato”. Per I'anno 2021 sono stimati in diminuzione rispetto alla previsione
di preconsuntivo 2020, per la prudente stima delle entrate da sanzioni amministrative e
relativi rimborsi spese (-€ 37.936), stimati alla funzione C “Anagrafe e servizi di regolazione
del mercato” in € 37.000 relativi a sanzioni amministrative e € 85.000 per rimborso delle
spese per sanzioni.

Sulla diminuzione dell'entrate influisce anche il venir meno nel 2021 del rimborso per le
attivita previste in Convenzione con Unioncamere Nazionale, dato che nell'anno in chiusura il
competente ufficio camerale ha stimato introiti per € 53.398 per effetto dell'andamento e della
contabilizzazione dei progetti in svolgimento. Unioncamere, infatti, per il 2021 ha comunicato
che non dovrebbero essere avviate convenzioni a carattere generale ma solo settoriali, rivolte
ad un numero limitato di Camere. Di norma all'Ente Bresciano viene chiesto di aderire visto
che storicamente ha sempre dimostrato sensibilita alle iniziative proposte.

§ Proventi da gestione di beni e servizi

| proventi da gestione di beni e servizi ammontano a € 96.567.

Questa voce dell'entrata fa riferimento a tutte le attivita commerciali svolte dall'Ente a vario
titolo. Sono stimati proventi da gestione di beni e servizi in aumento rispetto alla previsione di
preconsuntivo che ha risentito fortemente dell'impatto dell'emergenza pandemica in atto.

| proventi direttamente imputabili alla funzione B “Servizi di supporto” si riducono al ricavo,
stimato complessivamente in € 2.538, per la concessione in uso di sale riunioni. Si ricorda
che il servizio di concessione in uso delle strutture convegnistiche & stato affidato all’Azienda

Speciale, la quale versa al’Ente il 10% dei ricavi annualmente conseguiti.
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Tra i proventi da gestione di beni e servizi direttamente attribuiti alla funzione C “Anagrafe e
servizi di regolazione del mercato”, si ricordano quelli relativi ai ricavi per l'attivita di
mediazione, conciliazione e arbitrato, stimati in € 60.000, in lieve aumento rispetto al dato di
pre consuntivo.

L'ente camerale stipula convenzioni Telemacopay, che consentono agli utenti convenzionati
la consultazione delle banche dati Registro Imprese, l'invio delle pratiche telematiche e la
richiesta di certificati, copie atti e bilanci archiviati otticamente; tra le obbligazioni contrattuali
assunte dall'Ente € compreso anche lo svolgimento di appositi corsi di aggiornamento per
l'utilizzo dei sistemi operativi Fedraplus e Starweb per la spedizione delle pratiche
telematiche, per cui, alla funzione C “Anagrafe e servizi di regolazione del mercato”, &
imputata la previsione di entrata connessa a questa attivita di formazione e, piu in generale,
allo svolgimento del progetto promozionale “Ri-venti e quality check — prototipo per un
ambiente integrato e interattivo” (€ 1.722 entrata e € 194.100 spesa).

Si ricorda, inoltre, I'entrata relativa al servizio delle “manifestazioni a premio”, che ammonta a
€ 10.000, in aumento rispetto all'anno in corso.

Tra i proventi della gestione di beni e servizi attribuiti alla funzione D “Studio formazione
informazione e promozione economica” si ricordano quelli relativi alla vendita di carnet ATA,
stimati per 6.000 euro.

§ Variazioni delle rimanenze

Si prevedono variazioni della cancelleria, della giacenza di business key, token e carnet ATA.
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Cap. 5
QUADRO DEGLI ONERI DELLA GESTIONE CORRENTE

Il totale degli oneri di gestione corrente ammonta a € 27.893.120.

Sez. |
Oneri di funzionamento

§ Spese per il personale

Le spese per il personale ammontano complessivamente a € 5.968.095, pari al 29,14% dei
proventi correnti ed al 21,40 % degli oneri correnti.

L’attribuzione della spesa alle quattro funzioni istituzionali & stata effettuata sulla base del
personale effettivamente assegnato e del livello retributivo corrispondente, secondo le
elaborazioni dei dati disponibili. La Tab. 10 sottostante illustra la distribuzione numerica dei
dipendenti di ruolo e a tempo determinato nelle quattro funzioni e le relative previsioni di
spesa.

Tabellan. 10
FUNZIONE A FUNZIONE B FUNZIONE C FUNZIONE D TOTALE
“Organi “Servizi di “Anagrafe e “Studio,
istituzionali e supporto” servizi di formazione,
segreteria regolazione del | informazione e
generale” mercato” promozione
economica”
Dipendenti in
servizio * 9,65 36,6 64,45 23,3 134
% 7,20% 27,31% 48,10% 17,39% 100,00%
Spe:; g[)ez‘;'Sta € 549.917 € 1.653.785 €2.713.290 €1.051.103 € 5.968.095
. le cifre decimali sono dovute a personale che svolge attivita riconducibili a funzione diverse

Lo stanziamento delle spese per il personale € condizionato dai limiti di spesa gia illustrati
nell'apposita Sezione 3 della presente Relazione.

Le spese del personale comprendono stipendi, straordinari, indennita varie al personale,
trattamenti accessori, per un totale di € 4.367.374, gli oneri sociali per € 1.054.872,
'accantonamento del T.F.R. Per € 338.817 e gli altri costi del personale per € 207.032, tra
cui rilevano € 110.000 per buoni pasto per il personale dipendente e € 20.460 destinati alla
formazione del personale, di cui € 1.200 da destinare ad una formazione specifica relativa
all'attivita di prevenzione e contrasto della corruzione come indicato nello specifico progetto
inserito nel P.I.LR.A. 2021 “Misure di monitoraggio e coordinamento del Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza con il Piano della Performance”.
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Tabella n. 11

Costi del Costi del Costi del Costi del

personale personale personale pre personale

Consuntivo 2019 | Preventivo 2020 |consuntivo 2020| Preventivo

2021

Competenze al personale € 4.124.586 € 4.293.000 € 4.157.831 € 4.367.374
Oneri sociali € 1.005.023 € 1.049.793 €1.015.823| € 1.054.872
Accantonamenti TFR € 358.558 € 341.433 € 325.937 € 338.817
Altri costi € 182.361 € 230.168 € 198.043 € 207.032
Totale costi € 5.670.528 € 5.914.394 € 5.697.634| € 5.968.095

Si precisa che il principio di prudenza, privilegiato per le pubbliche amministrazioni -
lungi dall'essere attinente ad una previsione superficiale e non ponderata - ha la
funzione primaria di salvaguardare I'equilibrio economico patrimoniale dell'Ente,
mentre, per quanto riguarda la spesa, per la quale il bilancio ha funzione
procedimentale autorizzatoria, consente la necessaria flessibilita nella gestione delle
risorse e nella ottimizzazione organizzativa delle complesse ed articolate procedure di
variazione dei budget e del bilancio stesso.

Gli interventi degli ultimi anni relativi alla spesa di personale, in considerazione del suo
carattere strutturale, sono andati nella direzione del contenimento, in attuazione delle
disposizioni normative e del percorso di contenimento dei costi definito dalla Giunta camerale
con con deliberazione n. 44 del 20.4.2015 per il triennio 2015-2017, in modo correlato alle
dinamiche della situazione occupazionale dell'Ente.

| flussi che hanno determinato nel 2020 minori costi del personale rispetto al Preventivo sono
derivati da:
- risparmi per le retribuzioni delle unita di personale cessate in corso d'anno, che in fase
di preventivo non avevano ancora formalizzato le dimissioni;
- aspettative non retribuite di 2 unita di personale;
- economie dovute al calcolo definitivo del salario accessorio, come approvato dalla
Giunta camerale con provvedimenti n. 110 e n.111 del 27.10.2020;
- minore spesa relativa agli oneri fiscali e previdenziali conseguenti;
- minori oneri per missioni, in conseguenza dell'emergenza pandemica che ha costretto
ad interrompere le attivita di servizio fuori sede.

Nel 2021 si ipotizza un impegno maggiore rispetto al preconsuntivo 2020, con particolare
riferimento a:

- costi derivanti dalle retribuzioni del personale, ipotizzando la presenza per l'intero anno
di tutti i dipendenti attualmente in servizio, salvo eventuali riduzioni dei periodi di lavoro
per aspettative, congedi o malattie non retribuite, al momento non prevedibili e che
verranno fatte emergere in sede di preconsuntivo;

- costi aggiuntivi derivanti da eventuali rientri a tempo pieno dei contratti del personale
attualmente in part-time, al fine di far fronte a riduzioni di personale cessato;

- costi sufficienti per pagare il salario accessorio secondo le linee definite dalla
contrattazione collettiva;
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- applicazione del rinnovo del contatto nazionale della dirigenza, sottoscritto il
16.7.2020;

- costi aggiuntivi per i conseguenti oneri sociali a carico dell'Ente.

L'organizzazione generale dellEnte &€ comunque improntata alla razionalizzazione della
struttura ed al migliore impiego del personale, che consenta di far fronte, da un lato, alla
molteplicita degli ambiti di intervento camerale e, dall'altro, all'attuale numero ridotto del
personale dipendente per effetto dei limiti assunzionali degli ultimi anni.

Nel 2021 verranno inoltre verificate le possibili implicazioni sulla spesa di personale
conseguenti alle seguenti tematiche:

* eventuale ulteriore incremento della spesa di personale, dovuta ai rinnovi contrattuali
nazionali per il periodo 2019-2021;

+ definizione della programmazione del fabbisogno del personale per il periodo 2021-2023,
in seguito allo sviluppo organizzativo dell'Ente commisisonato nel 2020 ed alle modifiche
normative in materia di personale;

+ entita della contribuzione delllEnte derivante dall'adesione del personale dipendente al
fondo pensionistico Perseo-Sirio.

Nella Tab. n. 12, che segue, sono esposti alcuni indici relativi al costo del personale: i primi
due forniscono un dato di sintesi, confrontando il costo del personale con entrate ed uscite
correnti, mentre l'ultimo raffronta il costo del personale camerale al numero delle imprese
iscritte.

Tabellan. 12
Indice Formula Consuntivo 2019 Pre c;gzsgntlvo Preventivo 2021

Rigidita del costo| gyese personale
del personale Entrate correnti 22,52% 25,32% 29,14%
Incidenza del costo Spese personale 10.32% 20.39%
del personale sulle | 2Resebersonale 22,05% 19470 0970
spese correnti Spese correnti °

: Spese personale
Incidenza del costo | == ece € 48,82 € 49,05 €5138
del personale per| . itte al 31.12
impresa iscritte al 31.

§ Programmazione triennale del personale

L'Ente é tenuto ad adottare propri piani dei fabbisogni, secondo le previsioni degli articoli 6 e
6-ter del D.Lgs. n. 165/2001, come novellati dall'art. 4 del D.Lgs. n. 75/2017.

Il piano triennale dei fabbisogni di personale deve svilupparsi in armonia con gli obiettivi

definiti nel ciclo della performance, declinato nelle sue fasi dall'articolo 4, comma 2, del
decreto legislativo n. 150 del 2009.
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Il programma del fabbisogno del personale per il triennio 2021-2023 sara coerente con le
risorse finanziarie disponibili e sara attuato tenendo conto delle disposizioni normative sulle
capacita assunzionali delle Camere di Commercio.

Nella tabella che segue, si riporta il definitivo riassetto della Camera di Commercio di Brescia
a seguito del decreto del Ministro dello Sviluppo Economico dell'8.8.2017, pubblicato nella
Gazzetta Ufficiale n. 219 del 19.9.2017, che ha anche approvato le dotazioni organiche,
secondo quanto previsto dal comma 3 dell'articolo 3 del D.Lgs. n. 219/2016, recepito dalla
Giunta camerale con deliberazione n. 8 del 22.1.2018:

Tabellan. 13
dotazi<_>ne personale in differenza rispetto
categoria organica servizio alla dotazione
(ex DM 8.8.2017) al 30.10.2020 organica
Dirigenti 4 3 -1
D3 7 7 -
D1 16 13 -3
C1 68 65 -3
B3 37 33 -4
B1 4 2 -2
A1 5 4 -1
CFL 7 +7
Totale 141 134 -7

A seguito delle fuoriuscite dal servizio degli anni 2018-19 non risultano posizioni
soprannumerarie derivanti dalla rideterminazione della dotazione organica.

Le linee di programmazione del fabbisogno di personale vanno definite all'interno del
contesto ordinamentale, nell'ambito dell'autonomia organizzativa dell'Ente, nell'ottica di
coniugare l'ottimale impiego delle risorse disponibili e gli obiettivi di performance
organizzativa ed il rispetto dei vincoli finanziari.

In una prospettiva triennale, gli interventi e le iniziative rivolte ad incrementare la disponibilita
di risorse umane, tenuto conto delle disposizioni sopra riportate, sono rilevabili nei seguenti
elementi:

v ampliamento delle capacita di reclutamento allinterno del piano di sviluppo
organizzativo dell'Ente;

v individuazione delle professionalita necessarie per rendere piu efficiente e al passo
con i tempi I'organizzazione del lavoro;

v mantenimento, entro limiti prefissati, della spesa complessiva per il personale;

v verifica del rispetto della quota delle assunzioni obbligatorie, che deve essere
mantenuta al di sopra del limite del 7% del personale in servizio, procedendosi
all'avviamento al lavoro dei disabili qualora dalla denuncia annuale risultasse I'obbligo
di procedere all'assunzione delle categorie protette;

v utilizzo delle forme flessibili di rapporto di lavoro (part-time, telelavoro e smart-
working), in ragione sia della convenienza economica che delle esigenze gestionali,
mantenendo comunque adeguati standard quantitativi e qualitativi dei servizi camerali;
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v razionalizzazione e ricollocazione del personale per il rafforzamento delle strutture
sottodimensionate, a vantaggio dei servizi e delle attivita correlate alla riforma del
sistema camerale;

v valorizzazione delle attitudini, delle esperienze e del potenziale professionale dei
dipendenti, attraverso percorsi di formazione specifica.

Coerentemente con la programmazione finanziaria e di bilancio, la Giunta definira i piani di
gestione del personale, su proposta dei competenti Dirigenti, individuando i posti necessari
allo svolgimento dei compiti dell'Ente, nel rispetto di quanto previsto dalle leggi finanziarie di
riferimento.

Il programma potra essere suscettibile di variazioni, integrazioni o limitazioni in relazione
all'evoluzione del quadro normativo di riferimento o a sopravvenuti fabbisogni che allo stato
attuale non € possibile prevedere o definire.

§ Le spese di funzionamento

Le spese di funzionamento sono pari a € 3.838.702 in diminuzione rispetto alla previsione
iniziale 2020 e in prudente aumento rispetto alla previsione di preconsuntivo al 31/12/2020,
anche per effetto dell'art. 1, commi 590 e ss. della Legge di Bilancio 2020, come illustrato
ampiamente nella Sezione n. 3. Lo stanziamento sia delle spese di gestione che delle spese
per quote associative € stato determinato prudentemente, come evidenziato nella sottostante
tabella n. 14.

Tabellan. 14
Costi di Costi di Costi di
funzionamento funzionamento funzionamento
Consuntivo 2019 | preconsuntivo 2020 | Preventivo 2021
Prestazione di servizi € 1.467.518 € 1.084.400 € 1.140.721
Godimento di beni di terzi € 36.412 € 31.688 € 34.279
Oneri diversi di gestione € 1.402.923 €1.216.190 € 1.262.468
TOTALE SPESE
DI GESTIONE € 2.906.853 € 2.332.278 € 2.437.468
Quote associative €1.123.785 € 1.165.500 € 1.352.514
Organi istituzionali €48.419 €45.535 €48.720
TOTALE SPESE. €1.172.204 €1.211.035 €1.401.234
Quote Ass. e Organi Ist.
TOTALE GENERALE
SPESE DI FUNZIONAMENTO € 4.079.057 € 3.543.313 € 3.838.702

Le spese da sostenere per le attivita programmate sono stanziate in 9 centri di responsabilita
(budget), tenendo conto di un insieme di dati variabili, quali nuove attivita, aumenti per i
contratti in scadenza, possibili modifiche in itinere dei piani in precedenza formulati,
incrementi di imposte indirette, in un contesto in cui va garantita una - seppur minima -
flessibilita gestionale. Si precisa al proposito che il principio di prudenza, privilegiato per le
pubbliche amministrazioni - lungi dall'essere attinente ad una previsione superficiale e non
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ponderata - ha la funzione primaria di salvaguardare l'equilibrio economico patrimoniale
dellEnte, mentre, per quanto riguarda la spesa, per la quale il bilancio ha funzione
procedimentale autorizzatoria, consente la necessaria flessibilita nella gestione delle risorse
e nella ottimizzazione organizzativa delle complesse ed articolate procedure di variazione dei
budget e del bilancio stesso.

Le spese di funzionamento comprendono:

- le spese per prestazione di servizi che ammontano a € 1.140.721;

- le spese per godimento di beni di terzi che ammontano a € 34.279;

- gli oneri diversi di gestione che ammontano a € 1.262.468

La tabella seguente mette in evidenza quale parte del totale di € 2.437.468 sia
effettivamente destinata alla struttura.

Tabella n. 15
SPESE DI GESTIONE
Stanziamento

di cui: Iniziale 2020 Pre cons 2020 2021

a) imposte e tasse 644.722,00 573.891,46 641.781,00
b) versamento allo Stato 526.546,00 526.378,15 526.379,00
c) spese di struttura 1.434.155,00 1.232.008,39 1.269.308,00
Totale 2.605.423,00 2.332.278,00 2.437.468,00

Al totale delle spese per la gestione dell'ente cui si devono aggiungere:

- le quote associative di adesione agli organismi del sistema camerale per € 1.352.514, a
fronte di una previsione iniziale 2020 di € 1.312.410 e di una previsione di consuntivo al
31/12/2020 di € 1.165.500;

- le spese per organi istituzionali per € 48.720, relative ai compensi al Collegio dei revisori
dei conti, Nucleo di Valutazione e rimborso spese di missione cosi come deliberate dal
Consiglio camerale con provvedimento n. 7/c del 7 maggio 2020.

§ Spese di prestazione di servizi, godimento di beni di terzi e oneri diversi di gestione

Sono state attribuite alle quattro funzioni istituzionali le spese direttamente riconducibili ai
compiti svolti dai vari uffici, mentre tutte le spese sostenute per il generale funzionamento
dellEnte - e non direttamente riferibili ad una particolare attivita - sono state imputate ad un
centro di costo comune e “ribaltate”, secondo diversi criteri idonei a fornire la
rappresentazione piu attendibile della ripartizione del costo tra le funzioni, nella logica della
consumazione delle risorse. Per esempio, le spese telefoniche e dei buoni pasto sono state
suddivise secondo il numero complessivo dei dipendenti; le spese di riscaldamento, acqua,
elettricita, pulizia, vigilanza e manutenzione dellimmobile secondo la superficie dei locali
assegnati; le spese postali e la cancelleria secondo i consumi storici; le imposte e tasse in
maniera equivalente sui vari centri di costo, etc.

Lo stanziamento & stato predisposto nel rispetto delle misure di contenimento della spesa
pubblica, gia illustrate nel precedente Capitolo 3.
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La programmazione della spesa relativa al funzionamento dell'Ente ed alla erogazione dei
servizi & stata effettuata secondo le indicazioni contenute nella proposta di Relazione
Previsionale e Programmatica per I'anno 2021.

Nel quadro delle limitate risorse sopra delineato, si & cercato di assicurare i mezzi necessari
alle attivita, che determinano ricadute dirette sui servizi a favore delle imprese e degli utenti in
genere - come risulta evidente dai diversi progetti ed obiettivi previsti per il 2021 - e ci si &
focalizzati nell'individuazione di margini di riduzione nell'ambito delle attivita di supporto,
riferite ai c.d. costi comuni. Per quanto attiene alla programmazione dell'acquisto di forniture
di beni e servizi, secondo una modalita organizzativa in uso da tempo, ci si propone di
garantire la qualita della procedura, sia mediante un esame interno delle reali necessita e
della valutazione di “convenienza”, con riguardo ai requisiti ed alla tipologia di fornitura
desiderata, sia mediante un'accurata indagine esterna, finalizzata a selezionare i migliori
prodotti e le piu convenienti condizioni contrattuali offerte dal mercato attraverso il ricorso a
piu centrali di committenza per le Pubbliche Amministrazioni: il portale nazionale CONSIP
(Convenzioni, Accordi Quadro, Mercato Elettronico) e il portale regionale di Arca Lombardia
(Convenzioni Arca, portale per le negoziazioni telematiche Sintel).

Rimane particolarmente presidiata I'attivita contrattuale relativa alla gestione dell'edificio
camerale, caratterizzato da impianti quantitativamente e qualitativamente superiori alla
media, per il cui controllo dei costi ci si deve necessariamente interfacciare con la necessita
di servizi manutentivi proporzionati, con I'obbligo di verifiche e manutenzioni periodiche, al
fine di garantire gli standard richiesti dalla normativa sulla sicurezza nei posti di lavoro e di
mantenere le condizioni di validita del Certificato Prevenzione Incendi (C.P.l) riconosciuto
all'edificio.

In una prospettiva piu ampia e di piu lungo periodo, nell'ottica del miglioramento delle
procedure usate in termini di economicita di tempo e risorse consumate, si colloca
I'attenzione dell'Ente alle strategie di [.C.T. (Information and Communication Technology), sia
come strumento atto a produrre informazioni, nuova conoscenza e contenuti per lo sviluppo
di future nuove procedure e nuove modalita di organizzazione del lavoro, sia come supporto
indispensabile a creare le condizioni per il cambiamento ed il miglioramento continuo. La
politica decennale riguardo la digitalizzazione dei servizi - del sistema camerale ed in
particolare della Camera di Brescia - deve necessariamente tenere conto del CAD (codice
dell'amministrazione digitale) ex D.Lgs. 82/2005, aggiornato con D.Lgs. 217 del 13/12/2017,
quindi con il modello strategico di evoluzione del sistema informativo della PA enunciato nel
piano triennale 2020-2022 per l'informatica nella pubblica amministrazione, approvato con
DPCM del 17/7/2020. In particolare, anche nel 2021, oltre a proseguire nella periodica
revisione dello standard aziendale per I'ICT, al fine di adeguarlo allo sviluppo tecnologico e
ridurre ulteriormente la spesa per informatica, si introdurra una nuova modalita di
virtualizzazione delle postazioni di lavoro unitamente all'assegnazione di personal computer
portatili ai dipendenti camerali, in modo da consentire una totale flessibilita rispetto alla
collocazione delle postazioni di lavoro: in sede come da remoto per il lavoro in smart working.
Questa attivita con il progetto “Transizione digitale- nuovo step” € inserita nei progetti del
P.I.LR.A. 2021.

Alla luce della nuova dotazione strumentale e, soprattutto, in considerazione delle scelte

organizzative nel 2021, si rivedra con particolare attenzione alla funzionalita e la
razionalizzazione di spazi ed attrezzature, adeguando costantemente il layout alle effettive
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esigenze organizzative. Anche questa attivita con il progetto “Riorganizzazione e e
distribuzione funzionale degli spazi di lavoro” € inserita nei progetti del P.I.R.A. 2021.

Tra le prestazioni di servizi si ricordano:

Lo stanziamento di € 19.183 (€ 18.686 stimato come preconsuntivo mentre la previsione
iniziale del 2020 era di € 25.000) per spese telefoniche.
Lo stanziamento di € 113.113 per le spese di acqua ed energia elettrica (€ 144.500
previsione iniziale 2020), a fronte di una stima di preconsuntivo 2020 di circa 120.000
euro, e lo stanziamento di € 76.000, a sostanziale conferma della previsione iniziale 2020
per spese di riscaldamento, a fronte di una stima di preconsuntivo 2020 di circa 67.000
euro, legata ad un andamento climatico favorevole, che si sta replicando negli ultimi anni.
Gli stanziamenti 2021 sono stati definiti valutando prudentemente tutte le variabili -
compresa quella climatica - che influiscono sull'andamento dei consumi e dei costi. Nel
2021 sono in programma degli interventi di efficientamento energetico, a seguito
dell'analisi energetica dell'edificio condotta nel 2020, come sinteticamente illustrato nello
specifico progetto “Efficientamento energetico della sede camerale” inserito nel Piano
degli indicatori e risultati attesi 2021, allegato alla presente relazione, cui si rimanda per
maggiori dettagli.
Lo stanziamento di € 101.600 per le spese di pulizia (previsione iniziale 2020 € 90.983), a
fronte di una stima di preconsuntivo 2020 di circa 94.983 euro, in funzione del rinnovo del
contratto in essere dal 1.7.2018. Il nuovo contratto che sara stipulato a seguito di gara
(determinazione a contrarre n. 106/amm/2020) acquisisce anche il prezzo/mq per la
pulizia dell'Auditorium e delle altre sale riunioni; si € infatti considerato che I'aumento della
modalita di lavoro da remoto, sia nella fase emergenziale da Covid-19 che in seguito in
via ordinaria, determinera un utilizzo piu ridotto degli spazi e quindi un conseguente minor
fabbisogno di pulizia, con risparmi di gestione, poiché si riconosceranno nel canone solo
le pulizie relative agli spazi effettivamente utilizzati. Si &€ considerato infine che nel corso
della durata del contratto si potra eventualmente ricorrere a servizi aggiuntivi resi
necessari, ad esempio, da:

o esigenze che si valuteranno in conseguenza dell'epidemia Covid-19;

o pulizie e sanificazioni per bivacchi negli androni e porticati esterni;

o sanificazioni da siringhe nei cavedi perimetrali;

o pulizie successive a lavori di manutenzione nella sede;

o pulizie particolari per allestimenti in caso di eventi negli spazi di rappresentanza

e/o convegni.

Lo stanziamento di € 28.149 (€ 4.825 previsione iniziale 2020) per le spese di vigilanza,
a fronte di una stima di preconsuntivo € 18.174 tiene conto delle necessita per servizi di
portineria e vigilanza manifestatesi nel corso del 2020 e della stipulazione del nuovo
contratto per I'anno a venire.
Lo stanziamento di € 18.646 (previsione iniziale 2020 € 17.425) per le spese di
manutenzione ordinaria a sostanziale conferma della stima di preconsuntivo.
Lo stanziamento di € 83.694 (previsione iniziale 2020 € 132.423) per la manutenzione
ordinaria dell'immobile, in diminuzione anche rispetto alla stima di preconsuntivo 2020
(€ 117.069). Nel 2020 si era infatti prevista la somma di € 40.000 da destinare alla
tinteggiatura di varie parti dell'edificio, ormai necessaria per il decoro degli ambienti
considerati gli anni trascorsi dalla ristrutturazione del 2005. La definizione del limite di
spesa introdotto dall'art. 1, commi 590 e ss. della Legge di bilancio per il 2020 a seguito
della determinazione n. 68/sg/2020 ha comportato un taglio alle spese di gestione per
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complessivi € 189.091,98, determinando anche l'impossibilita di dar corso alla spesa cosi
come inizialmente programmata.

- Lo stanziamento per le spese di assicurazione, che ammonta a € 55.000 (pari alla stima
di preconsuntivo 2020), e relativo a tutte le coperture assicurative delllEnte (Polizza di
responsabilita civile patrimoniale, Polizza Tutti i rischi del patrimonio, Polizza
Responsabilita Civile v/terzi e Prestatori d'opera, Polizza Infortuni e Polizza Kasko e
garanzie accessorie).

- Lo stanziamento per la spesa per altre prestazioni professionali di € 20.000.

- Lo stanziamento preventivo per spese legali di € 24.716 (dato iniziale 2020 € 26.425) a
fronte di una stima di preconsuntivo di circa € 19.426.

- Lo stanziamento di € 209.402 (€ 286.263 previsione iniziale 2020) per I'automazione dei
servizi (al netto del contributo consortile alla societa in house Infocamere), a fronte di una
previsione di preconsuntivo di € 188.739. Questa voce di spesa & particolarmente
significativa nell’'ottica dello sforzo compiuto da questa Camera nel seguire gli obiettivi
nazionali di e-government, al fine di realizzare un processo di digitalizzazione dell’azione
amministrativa, avvicinare i servizi pubblici ai fruitori e razionalizzare la spesa pubblica.

- Per il contributo consortile ad Infocamere sono stanziati € 49.064, in funzione delle spese
di natura amministrativa, ed € 108.064 tra gli interventi economici in funzione di quelle
promozionali. Si noti che con comunicazione del 17 novembre 2020 Infocamere ha
comunicato la riduzione del contributo consortile 2020 da € 157.008 a € 101.499.

- Lo stanziamento di € 82.045 (previsione iniziale € 104.045 nel 2020) per le spese postali
e di recapito € aumentato prudentemente rispetto al dato di preconsuntivo (€ 72.830) e
tiene conto della stima di costo prevista per la spedizione degli sanzionatori, per i quali
non ci si pud avvalere dell'invio tramite PEC.

- Gli oneri per la riscossione delle entrate di € 82.466 (€ 85.466 lo stanziamento iniziale per
il 2020), a fronte di una previsione di preconsuntivo di € 79.929. La spesa in argomento fa
principalmente riferimento ai costi di riscossione del diritto annuale con modello F24
(previsti in 39.000 euro), di elaborazione del Ruolo del diritto annuale sanzioni ed interessi
(previsti in 25.000 euro) ed a quelli di riscossione delle sanzioni con modello F23 (previsti
in 13.916 euro). E' compreso in questa voce anche il servizio di postalizzazione del
servizio informativo del diritto annuale, previsto dall'art. 8 del D.M. 11/5/2001 n. 359,
secondo il quale le Camere di Commercio devono inviare entro il 15 maggio di ogni anno
a tutti i soggetti iscritti al Registro Imprese una nota informativa relativa al pagamento del
diritto annuale; il ricorso alla spedizione via PEC, adottata gia a partire dal 2012, ha
comportato un notevole risparmio, tanto che il costo sostenuto nel 2011 di € 66.328 &
gradualmente sceso fino ad arrivare a un valore stimato di 2.837 euro nel 2021.

- Lo stanziamento di € 172.643 (previsione iniziale 2020 € 180.099) per oneri vari di
funzionamento, a fronte di una previsione di preconsuntivo di € 176.340. Lo stanziamento
comprende la spesa per il servizio di Contact Center dell'Area Anagrafica, stimato in
complessivi € 64.257.

Le spese per godimento di beni di terzi riguardano esclusivamente vari contratti di noleggio,
tra cui quello relativo alle fotocopiatrici di piano ed al contratto di noleggio della fotocopiatrice
multifunzione del centro stampa in scadenza nel 2021, per una spesa complessiva stimata in
€ 34.279 (previsione iniziale 2020 € 39.620).

Tra le spese per oneri diversi di gestione si ricordano:
- lo stanziamento di € 4.650 (€ 4.695 previsione iniziale 2020) per abbonamenti - nella
maggior parte on line - a riviste e pubblicazioni specialistiche ed a quotidiani.
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- lo stanziamento di € 1.500 per cancelleria e di € 85.130 (previsione iniziale 2020
€ 75.800) per altro materiale di consumo (materiale per manutenzioni degli impianti,
materiale per verifiche metriche, scatole da imballo e faldoni, carta, toner, materiale di
consumo per servizi igienici etc). Quest'ultima voce di spesa € stata incrementata in corso
d'anno (preconsuntivo 2020 € 87.376) anche per l'acquisto di mascherine e gel
igienizzante quali dispositivi da utilizzare per la pandemia in atto.

- gli oneri per la modulistica (certificati di origine, buste per notifiche, carta Telemaco, bollini
non fotoriproducibili, mod. F23 per sanzioni) sono stimati in € 1.910.

- a titolo di oneri finanziari e fiscali (valori bollati, IRAP, IRES, ritenute su interessi, tassa
rifiuti, etc.) sono prudentemente previsti € 641.781 (previsione iniziale 2020 € 644.722) a
fronte di una previsione di preconsuntivo di € 573.891, che comprende anche € 82.000
relativa all'lRES nella cui stima si & tenuto conto dei dividendi percepiti da Autostrade
Centropadane spa per € 338.889.

- € 526.379 per il versamento allo Stato da effettuare entro il 30 giugno 2021, maggiorato
del 10% rispetto al dato 2018 (art. 1 comma 594 della Legge di Bilancio 2020).

§ Quote associative

La spesa per quote associative, attribuite direttamente alla funzione D “Studio formazione
informazione e promozione economica”, oltre al piu volte ricordato Fondo Perequativo,
comprende le quote annuali di € 328.276, da versare all’Unione Regionale a conferma del
dato 2020 e € 422.038 al’Unione Nazionale delle Camere di Commercio (€ 381.934 nel
2020), nonché € 2.200 per i versamenti alle Camere italiane all’estero ed estere in Italia.

L'onere di compartecipazione al Fondo Perequativo Nazionale, che per il 2020 ammonta a
€453.763, & stimato prudentemente in € 600.000. L’istituto del Fondo Perequativo,
disciplinato dall’art. 18, comma 9, della L. 580/93 e s.m.i., & finalizzato a rendere omogeneo
su tutto il territorio nazionale I'espletamento delle funzioni amministrative attribuite dalle leggi
dello Stato al sistema delle Camere di Commercio. La recente riforma (D.Lgs. n. 216/2016)
ha aggiunto anche la finalita di sostegno alla realizzazione dei programmi del sistema
camerale, riconoscendo premialita agli enti che raggiungono livelli di eccellenza.

§ Organi istituzionali

La spesa per gli organi istituzionali, complessivamente stimata in € 48.720, & attribuita alla
funzione A “Organi istituzionali e segreteria generale”.

La spesa programmata comprende il compenso al Collegio dei Revisori dei Conti, definito
sulla base di quanto deliberato dal Consiglio Camerale nel regolamento approvato con
delibera del Consiglio Camerale n. 6 del 7.5.2020, il compenso al Nucleo di Valutazione
del’Ente e le spese per missioni degli organi istituzionali, nel rispetto del limite complessivo
fissato dalla Legge di Bilancio 2020 (cfr la sezione dedicata alle misure di contenimento della
spesa, cui si rimanda).

§ Ammortamenti ed accantonamenti
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Come gia per laccantonamento da T.F.R., anche la spesa per ammortamenti ed
accantonamenti discende dall’adozione della logica contabile aziendalistica; essi sono quindi
complessivamente stimati in € 3.361.323, suddivisi in immobilizzazioni immateriali per
€ 18.314, immobilizzazioni materiali per € 529.619 e svalutazione crediti da diritto annuale
per € 2.813.390, direttamente attribuito alla funzione B “Servizi di supporto”.

Per gli ammortamenti si precisa che sono stati utilizzati i medesimi criteri gia in uso per la
redazione del Bilancio di Esercizio, i quali, come illustrato nella Nota Integrativa, fanno
riferimento alla residua possibilita di utilizzo dei cespiti. In particolare, le aliquote di
ammortamento, ritenute rappresentative della vita utile stimata dei cespiti, sono state
individuate nelle aliquote fiscali ordinarie previste nella tabella del D.M. 31.12.1988 come
“Attivita non precedentemente specificate”.
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Sez. Il
Iniziative promozionali

CRITERI OPERATIVI PER LA PROMOZIONE ECONOMICA 2021

Tabellan. 16
INIZIATIVE PROMOZIONALI 2021
L/Lgﬁ;: ed interventi per 'INNOVAZIONE e I'ambiente” € 3.326.150,00
'I'_Alxrzlfoanized interventi per INTERNAZIONALIZZAZIONE’ € 807.000,00
'I'_Alxrzifoan?ed interventi per la FORMAZIONE” € 1.243.500,00
Linea 4

"Azioni ed interventi per la promozione del TERRITORIO"

€ 4.541.613,94

Linea 5
"Azioni ed interventi per il sostegno al CREDITO"

€ 3.803.011,06

Linea 6
“Iniziative per la REGOLAZIONE DEL MERCATO" € 130.000,00
Linea 7
"Iniziative per STUDI, RICERCHE, documentazione e attivita seminariali" € 23.000,00
Linea 9
"Iniziative per 'lE-GOVERNMENT" € 746.970,00
Linea “ATTIVITA COMMERCIALE" € 103.755,00

TOTALE INIZIATIVE PROMOZIONALI

€ 14.725.000,00

Lo stanziamento delle iniziative di promozione economica € stato definito in € 14.725.000 e
comprende le progettualita finanziate con I'aumento del 20% diritto annuale che per I'Ente
vale € 1.947.057. La seguente tabella compara I'andamento delle spese promozionali nel

triennio 2019/2021.
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Tabella n.17

LINEE

CONSUNTIVO 2019

PRE CONSUNTIVO 2020
al 9/11/2020

STANZIAMENTO 2021

LINEA 1
INNOVAZIONE

€ 2.444.713,00

€5.242.712,71

€ 3.326.150,00

LINEA 2
INTERNAZIONALIZZAZIO
NE

€ 1.635.858,00

€ 654.247,20

€ 807.000,00

LINEA 3
FORMAZIONE

€1.721.825,00

€ 1.322.652,80

€ 1.243.500,00

LINEA 4
PROMOZIONE
TERRITORIO

€ 3.187.490,00

€ 3.484.999,16

€ 4.541.613,94

LINEA 5
CREDITO

€ 2.980.302,00

€ 4.831.747,49

€ 3.803.011,06

LINEA 6
REGOLAZIONE
MERCATO

€ 20.000,00

€ 98.647,42

€ 130.000,00

LINEA 7
STUDI RICERCHE
SEMINARI

€ 58.396,00

€18.277,10

€ 23.000,00

LINEA 9
E-GOVERNMENT

€0,00

€ 685.976,79

€ 746.970,00

LINEA 10
INIZIATIVE
COMMERCIALI

€ 900,00

€74.128,58

€ 103.755,00

TOTALE GENERALE

€ 12.049.484,00

€ 16.413.389,25

€ 14.725.000,00

Il dato di pre consuntivo 2020 & stato stimato dai competenti dirigenti camerali sulla base
degli oneri, che si prevede di sostenere entro il 31/12, avendo riguardo alle attivita svolte
nell'anno. In particolare, si € tenuto conto del fabbisogno del bando FAI credito segnalato
dall'Unione regionale a circa € 1.238.000 oltre lo stanziamento.

La tabella seguente mostra come I'Ente abbia destinato nell'anno in corso e nel 2021 ai
progetti nazionali “Punto Impresa Digitale 4.0” e “Prevenzione crisi d'impresa e supporto
finanziario” e al progetto regionale “Turismo” maggiori risorse rispetto a quelle derivanti dal

solo aumento del 20% del diritto annuale con destinazione vincolata.

Tabella 18

Punto impresa

Prevenzione crisi

Digitale 4.0 dimpresa e sup- Turismo Totale
Porto finanziario
Risorse Diritto annuale 20% € 1.265.587,00 € 292.059,00 € 389.411,00 € 1.947.057,00

Costi stimati al 31/12/2020

€ 4.547.951,71

€ 4.020.559,00

€ 1.002.298,00

€9.570.808,71

Risorse stanziate nel 2021

€ 3.140.150,00

€ 3.182.058,55

€ 1.805.000,00

€ 8.127.208,55

Oltre ai progetti nazionali al progetto regionale si segnala che alcune delle iniziative
promozionali programmate per il 2021 sono inserite nel Piano degli indicatori e risultati attesi
2021, allegato alla presente relazione, cui si rimanda per maggiori dettagli.
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Anche il Bilancio Preventivo 2021 contempla iniziative per favorire I'accesso al credito delle
PMI, a seguito della nota MiSE 7.11.2018 — Prot. n. 37087, che ha riconosciuto che le
Camere di Commercio, seppur in forma residuale, possano svolgere anche attivita,
nell'ambito del programma pluriennale approvato dai rispettivi Consigli, in tema di
agevolazioni per l'accesso al credito delle micro e PMI, purché esse siano oggetto di
convenzione con Regioni o altri soggetti pubblici o privati, compatibilmente con la normativa
europea, ed a condizione che le stesse attivita siano finanziate con le risorse del diritto
annuale, esclusivamente in regime di cofinanziamento con oneri a carico delle controparti
non inferiori al 50%”

Il Preventivo 2021 comprende anche uno stanziamento prudenziale di € 20.000 alla linea 4
“Promozione del territorio”, appostato in funzione dei costi da svalutazione partecipazioni, che
risultera, per la parte non destinata a tale scopo, come economia di spesa con effetto
positivo sul risultato di esercizio 2021.

Sulla base dell'andamento 2020 non si prevede invece di sostenere alcun costo nel 2021 per
il progetto CONFIDUCIA, valendo gli accantonamenti effettuati negli anni precedenti.

Si rende poi necessario adottare, nell'ambito del budget per la Promozione 2021, una diversa
qualificazione del contributo consortile a favore di Bresciatourism scrl, al fine di dare seguito
ad una piu coerente ripartizione dello stesso tra una parte, effettivamente destinata per la
realizzazione dellattivita istituzionale e per il funzionamento della societa, da ripartirsi in
misura proporzionale tra i soci, ed una quota, finalizzata alla promozione del turismo
attraverso la realizzazione di specifiche attivita promozionali, da individuarsi attraverso
specifici affidamenti.

Nel 2021,la Camera di Commercio di Brescia intende realizzare un programma di attivita
promozionale per un valore di € 14.725.000,00 cosi articolato:

Tabellan. 19

TIPOLOGIA DI ATTIVITA Valore (in €) %
BANDI DI CONCORSO PER

L'EROGAZIONE DI 8.080.000,00 54 87
CONTRIBUT!

INIZIATIVE CAMERALI 4.413.679,47 20.97
QUOTE

ASSOCIATIVE/CONSORTILI/

AZIENDA SPECIALE PRO 1.752.820,53 11,91
BRIXIA

CONVENZIONI 478.500,00 3.25
TOTALE 14.725.000,00 100,00

L'impegno camerale é rilevante non solo per lo stanziamento complessivo ma anche per la
tipologia di intervento adottato: con piu del 54% delle risorse stanziate, i bandi di concorso
per l'erogazione di contributi si confermano attivita principale della Camera di Commercio di
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Brescia, confermando I'impegno ed il sostegno da parte dell'Ente a favore delle imprese che,
in una congiuntura caratterizzata dal perdurare delllemergenza sanitaria, si rivelano
fondamentali per il sistema economico provinciale. Segue, per la consistenza delle risorse e
per la varieta degli interventi, l'insieme delle iniziative messe in campo per lo sviluppo socio-
economico dell'intero territorio bresciano. Ma rilevante € anche I'apporto a favore degli
stakeholder camerali, sotto la forma delle convenzioni, delle intese e delle quote associative.

Si segnala inoltre che nella linea 6 “Regolazione del mercato” la Camera di commercio
svolge la funzione di “tutela del consumatore e della fede pubblica, vigilanza e controllo sulla
sicurezza e conformita dei prodotti e sugli strumenti soggetti alla disciplina della metrologia
legale” in modo innovativo, gestendo l'attivita di vigilanza e controllo in modo da ridurre i
tempi delle ispezioni attraverso ['utilizzo di strumenti innovativi e promuovendo il
coordinamento delle ispezioni con gli altri organi di controllo coinvolti (ispezioni
congiunte con la Polizia locale o con la Guardia di Finanza o I'Agenzia delle dogane),
evitando duplicazioni che potrebbero risultare onerose sia per le imprese che per la pubblica
amministrazione. Nell'ambito delle attivita ispettive, I'utilizzo di interfacce digitali
(smartphone, tablet, PC, ecc...) e del Cloud permette I'adeguamento al linguaggio delle
imprese 4.0 e offre il vantaggio ai dipendenti di rimanere in contatto ovunque si trovino
rompendo cosi l'isolamento associato alla workstation, e di ridurre in modo drastico I'utilizzo
di supporti cartacei, consentendo all'ispettore di consultare ovunque si trovi e in pochi “click”
la documentazione archiviata negli spazi digitali sia camerali che extra camerali.

Nella linea 9 “e-government” sono previste iniziative volte alla diffusione della “cultura del
digitale” ad integrazione di quelle previste nel progetto nazionale “Impresa 4.0”. L'obiettivo &
promuovere la diffusione e l'uso dei dispositivi digitali di ultima generazione (firma digitale
remota, firme digitali wireless, spid, cassetto digitale dell'imprenditore, libri digitali,
fatturazione elettronica) presso le imprese per favorire e semplificare il dialogo con la
pubblica amministrazione, attraverso una vasta gamma di azioni di informazione e
formazione oltreché di consulenza a 360° sui dispositivi digitali. Inoltre si proseguira a
lavorare per identificare nuove opportunita di arricchimento della offerta di servizi camerali
con particolare riferimento a forme innovative di gestione in remoto dei servizi camerali
nell'ottica @iolavorosmart sulla scia del percorso gia avviato nel periodo di emergenza
sanitaria. A questo scopo si collocano le azioni di consolidamento e promozione del rilascio
dei dispositivi digitali CNS/firma digitale con riconoscimento da remoto, I'evoluzione del nuovo
servizio “TACI” che consente I'emissione delle carte tachigrafiche con consegna della carta al
domicilio dell'utente, I'evoluzione dell'applicativo per la digitalizzazione dell'esame mediatori, il
monitoraggio e la valorizzazione dei servizi per l'assistenza a distanza (call center, SS.RI.,...)
e ogni altra iniziativa ritenuta di interesse che la maturita della tecnologia rendera via via
disponibile.

Il percorso di digitalizzazione verra promosso anche nell'ambito del patrimonio documentale
relativo all'attivita di impresa con particolare riferimento alle iniziative a supporto della
formazione del fascicolo di informatico di impresa (ad esempio gli studi relativi alla
integrazione di banche dati e ai processi di alimentazione per la costituzione del fascicolo) e
a supporto dei progetti finalizzati al miglioramento della qualita del dato. Promuovere la
qualita del dato € infatti divenuto un punto focale sia in una logica di pubblicita legale che di
trasparenza come previsto dallo Statuto delle imprese e per questo motivo I'Ente lavorera
sullo snellimento delle procedure e sulla riorganizzazione dei processi, sia nell'ambito di
progetti interni (Quality Check) sia attraverso la partecipazione a progetti in ambito
nazionale (RI-Venti). Il contatto impresa-PA, derivato dall'adempimento amministrativo, deve
essere |'occasione per la Camera di commercio per una azione promozionale nei confronti
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dell'impresa stessa e per la messa a disposizione di informazioni utili sia all'organizzazione
sia alla programmazione imprenditoriale a supporto di una moderna cultura d'impresa che
faccia anche dell'informazione economica e della conoscenza amministrativa i fattori cardine
per il miglioramento della competitivita. Questo obiettivo richiede un significativo sforzo di
integrazione delle piattaforme in uso (obiettivo principale del progetto nazionale RI-Venti) e
organizzativo in termini di allineamento dei dati provenienti da processi di lavoro diversi
(camerali e di altre PA). Lo sviluppo dei prototipi legati ai progetti RI-VENTI e Quality Check
comporta inoltre un significativo fabbisogno formativo che viene soddisfatto attraverso
iniziative specifiche rivolte agli utenti sia sugli applicativi che sulle innovazioni di processo.
Nella logica di un ambiente integrato e interattivo per garantire alle imprese la massima
semplificazione amministrativa si inserisce anche lo Sportello Unico per le Attivita
Produttive (S.u.a.p.), nei confronti del quale la Camera di commercio si pone come
promotore di una serie di iniziative di natura formativa (sia sugli applicativi sia sulle varie
tematiche procedimentali) e di supporto tecnologico e finanziario. Tale promozione avviene
principalmente mediante la concessione gratuita del portale “Impresainungiorno” e la
pianificazione di iniziative specifiche di promozione delle associazioni tra piu S.u.a.p. per
supportare le realta che non siano autonomamente in grado di raggiungere gli standard
tecnologici previsti.

Gli indici che seguono nella Tab. 20 rappresentano l'incidenza delle risorse destinate alla
promozione sulla globalita delle spese della gestione corrente, nonché la spesa promozionale
media per impresa iscritta e I'incidenza percentuale del contributo all’azienda speciale sulle
spese dirette di promozione.

Tabella n. 20
2019 2020 2021
Indice Formula CONSUNTIVO |PRECONSUNTIVO| PREVENTIVO
Inc_ldenza Spese dirette di promozione 46,85% 55.66% 55.01%
diretta spesa corrente
promozione
Incidenza Spese dirette e indirette di
complessiva promozione 56,39% 62,70% %
promozione Spesa corrente
*)
Spesa
promozmnale Spese dlrettg d|_prom02|one €103,74 € 141,31 € 138,61
per impresa N. Imprese iscritte al 31/12
Incidenza Contrib. Az. Speciale
Azienda Spese dirette per promozione 7,04% 7,84% 7,28%
Speciale

(*) il dato di preconsuntivo non tiene conto dei costi comuni che saranno ribaltati al termine dell'esercizio
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Cap. 6
PROSPETTO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE CORRENTE

Il risultato della gestione corrente, come riportato nella sottostante Tab. 21, evidenzia un
disavanzo di 7.410.000 euro tra le entrate e le spese programmate nel 2021, relative alla
gestione delle attivita tipiche della Camera di Commercio. |l disavanzo maggiore si concentra
nella funzione D “Studio formazione informazione e promozione economica”, dove risulta
stanziata la somma di € 13.745.222 a fronte dei 14.725.000 totali, relativa agli interventi di
promozione economica. In questa stessa funzione, tra i proventi correnti per diritto annuale
risulta stanziata la somma di € 1.947.057 che fa riferimento ai progetti nazionali e al progetto
regionale, finanziati con l'incremento del 20% del diritto annuale quali economie di spesa del
triennio precedente. La funzione C “Anagrafe e servizi di regolazione del mercato” & |'unica
che presenta un reale saldo positivo, in quanto alla funzione B “Servizi di supporto” &
attribuita per convenzione I'entrata da diritto annuale genericamente destinata al
finanziamento di tutta I'attivita camerale.

Tabella n. 21
ORGANI SERVIZIDI | ANAGRAFE E STUDIO,
ISTITUZIONALI| SUPPORTO SERVIZI DI FORMAZIONE, TOTALE
E SEGRETERIA REGOLAZIONE |INFORMAZIONEe 'Ol 0
GENERALE DEL MERCATO | PROMOZ. ECON.
(A) (B) (C) (D)
Risultato della) ¢ 590 577 | €6.319.180 € 1.445.954 -€ 14.346.566 -€7.410.000
gestione
corrente
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Cap.7
GESTIONE FINANZIARIA

§ Proventi finanziari

| proventi finanziari assommano complessivamente ad € 21.146, per la maggior parte
imputati alla funzione B “Servizi di supporto”.

La stima di preconsuntivo 2020 € in larghissima parte influenzata dalla distribuzione di
dividendi da parte della societa Autostrade Centropadane s.p.a., pari a € 338.889. Per il 2021
non si sono stimati proventi finanziari attribuiti alla funzione A “Organi istituzionali e segreteria
generale’, relativi ai dividendi delle diverse partecipazioni azionarie camerali.

La somma stimata alla funzione B “Servizi di supporto” fa riferimento a diverse previsioni, tra
cui gli interessi attivi per la giacenza di liquidita. Si ricorda che I'Ente € rientrato nel sistema di
Tesoreria Unica a partire dal 1 febbraio 2015, come disposto dalla legge 23 dicembre 2014 n.
190 (Legge di stabilita per il 2015) all'art. 1, commi 391 e ss., per cui le disponibilita liquide
sono versate alle contabilita speciali fruttifere presso la Tesoreria, ove il tasso di interesse &
attualmente dello 0,001% lordo, come da ultimo fissato dal decreto del Ragioniere generale
dello Stato del 9 giugno 2016. Il dato stimato per il 2021 & pari a 450 euro. Alla medesima
funzione B sono stimati anche € 20.696 per interessi su prestiti al personale.

§ Oneri finanziari

Gli oneri finanziari, previsti per 8.880 euro, sono suddivisi tra il canone forfettario per il
servizio di Cassa di € 4.880 e 4.000 euro per la tenuta del conto corrente postale.

§ Prospetto riassuntivo della gestione finanziaria

Il saldo della gestione finanziaria, come indicato nella Tab. 22, che segue, indica l'utile
determinato dalla gestione legata alla struttura finanziaria della Camera di Commercio.

Tabella n. 22

Proventi finanziari € 21.146
Oneri finanziari -€ 8.880
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA € 12.266

45



Cap. 8
GESTIONE STRAORDINARIA

”

La gestione straordinaria prevede € 60.000 direttamente alla funzione B “Servizi di supporto
per le spese per i rimborsi del diritto annuale di anni precedenti e per I'eventuale rimborso
all'agente della riscossione dei Ruoli per eventuali procedure infruttuose per complessivi.

Alla funzione C “Anagrafe e servizi di regolazione del mercato” sono stanziati direttamente
€ 10.261 per spese per procedure infruttuose da ruoli emessi per le sanzioni, conciliazioni di
anni precedenti e spese di notificazione atti a cura dei Comuni del secondo semestre 2020.

Sempre al conto “altre sopravvenienze passive” - attribuita in misura uguale a tutti i centri di
costo - & stanziata prudenzialmente la somma di € 20.000, relativa ai costi di competenza di
anni precedenti, che si prevede si manifesteranno nel 2021 (regolazione premi assicurativi,
tassa rifiuti etc).

Tabella n. 23

Proventi straordinari €0
Oneri straordinari -€ 90.261
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA -€ 90.261
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Cap.9
DETERMINAZIONE DEL RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO

Nella redazione del Bilancio Preventivo 2021, in osservanza del principio di prudenza piu
volte richiamato nel gia citato Regolamento di gestione patrimoniale e finanziaria ed esplicato
nella circolare del Ministero dello Sviluppo Economico n. 3612/c del 26 luglio 2007 e nei gia
richiamati principi contabili camerali, si sono ragionevolmente stimati i proventi che si ritiene
di conseguire nel corso dell'esercizio 2021 e gli oneri che si potrebbero sostenere, anche se
presunti o potenziali.

Il confronto del totale complessivo dei proventi e degli oneri previsti presenta un disavanzo
economico contabile stimato in -€ 7.487.995. Come indicato nell'art. 2 del D.P.R. n. 254/2005
“‘Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di
commercio”, la previsione di un ammontare complessivo di oneri superiore al totale dei
proventi & basata su una valutazione di sostanziale equilibrio della struttura patrimoniale
dell'ente (Circolare Ministero Sviluppo Economico n. 3612 del 26.7.2007). Tale valutazione,
avendo riguardo al patrimonio delllEnte nella sua consistenza quantitativa e nella sua
composizione qualitativa rende, ancora per il 2021, sostenibile I'impostazione proposta.

Va rilevato poi che il predetto importo del disavanzo economico contabile, pari a -€ 7.487.995
e finanziato con avanzi patrimonializzati degli anni precedenti,_viene interamente destinato
alle attivita promozionali, a dimostrazione sia della soliditd economico-finanziaria dell'Ente
nella sostenibilita degli oneri correnti di gestione, sia della sua potenzialita finanziaria di
attuare progetti di promozione economica di rilievo.

Per la valutazione della sostenibilita del consistente disavanzo economico contabile previsto
per il 2021 e del piano degli investimenti 2021, ai fini di garantire dell'equilibrio della struttura
patrimoniale dell'ente, € stata condotta un'analisi sulla base delle risultanze dell'ultimo
bilancio d'esercizio (al 31/12/2019), aggiornata con la previsione di preconsuntivo del piano
degli investimenti 2020 e della disavanzo economico contabile stimato per il 2020. Viene
assunta la necessita minima di mantenere riserva patrimoniali "libere" almeno pari all'attivo
immobilizzato, cosi da non considerare nemmeno teoricamente il rischio di dover disinvestire
assets strategici per il rispetto delle obbligazioni. Viene altresi assunto di mantenere le
riserve da partecipazioni, in quanto vincolate alle relative poste dell'attivo.

La seguente tabella illustra il procedimento seguito
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Tabella n. 24

Analisi patrimoniale

PATRIMONIO NETTO

Patrimonio netto esercizi precedenti
Avanzo economico esercizio

Riserve da partecipazioni

Riserva di garanzia ai Confidi lombardi
Totale patrimonio netto

IMMOBILIZZAZIONI

a) Immateriali

b) Materiali

c¢) Finanziarie

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

Differenza (A) - (B) =
Riserve da partecipazioni
I* Differenziale Netto a disposizione

AGGIORNAMENTO 2020
Immobilizzazioni immateriali e materiali
2020

Ammortamenti 2020

immobilizzazioni finanziarie 2020
Immobilizzazioni 2020

Disavanzo stimato 2020

Costo da svalutazioni di partecipazioni
anno 2020

1" Differenziale Netto a disposizione =
(C)+(D)+(E)*(F)

Disavanzo 2021

Immobilizzazioni immateriali e materiali
2021

Ammortamenti 2021
Immobilizzazioni finanziarie 2021
Immobilizzazioni 2021

Risultato finale = (G)+(H)*(l)
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Valori 31/12/19

75.959.664
537.309
8.739.700
2.279.012
87.515.685

6.900
8.878.413
55.230.285
64.115.598

23.400.087

-8.739.700
14.660.387

-386.655
522.954

-39.649
96.650

-5.396.151

-13.676

9.347.210

-7.487.995

-707.219

547.933
-180.000
-339.286

1.519.929

(A)

(B)

(€

(D)

(E)

(F)

(G)

(H)

U]



La gestione degli ultimi anni & sempre stata condizionata da due fattori esogeni, quali
I'andamento del progetto CONFIDUCIA e i costi da svalutazione partecipazioni. Nel 2021 si
ritiene non verranno sostenuti costi per il progetto CONFIDUCIA, visto I'andamento dell'ultimo
triennio, mentre, per quanto riguarda i costi da svalutazione partecipazioni, si ricorda che, con
specifico riguardo all'andamento ed ai risultati che saranno conseguiti dalle partecipazioni
camerali, anche alla luce dell'indirizzo, al proposito formulato dal precedente Collegio dei
Revisori dei Conti nel parere al Bilancio Preventivo 2011, a partire dal 2012 si & stanziata,
nell'ambito delle iniziative promozionali, una somma di importo variabile secondo le necessita
(€ 20.000 nel 2021), a copertura delle perdite delle partecipate camerali relative all'esercizio
in corso, che si presume influenzeranno negativamente anche l'avanzo contabile di
competenza dell'esercizio 2021. La forte riduzione della somma stanziata rispetto agli anni
precedenti &€ dovuta ad una valutazione generale positiva delle prospettive delle partecipate
camerali, anche a seguito delle politiche di risanamento attuate negli anni scorsi.

Il prospetto del Bilancio Preventivo 2021, secondo l'impostazione definita dalla normativa
vigente (D.P.R. n. 254/2005), non prevede una voce specifica dove stimare le perdite
conseguite dalle partecipate dell’'Ente, per cui I'economia di spesa, che sara conseguita allo
stanziamento specificamente previsto tra le iniziative promozionali dell'lanno 2021, avra la
funzione di ridurre I'impatto negativo dei costi da svalutazione delle partecipate camerali, che
saranno contabilizzate alla voce “rettifiche di valore dell'attivita finanziaria”, appositamente
prevista solo nel prospetto del bilancio di esercizio 2021.
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Cap. 10
PIANO DEGLI INVESTIMENTI

Per il 2021 si prevedono in via prudenziale per investimenti di carattere finanziario 180.000
euro per le spese di gestione del Fondo “Finanza & Sviluppo di Impresa” di FUTURIMPRESA
SGR, poiché, secondo quanto previsto dal Regolamento del Fondo, concluso al 26.1.2016 il
periodo d'investimento, la SGR puo richiedere agli investitori del Fondo il versamento delle
somme sottoscritte e non ancora versate, ove trattasi di:
a) coperture spese ed oneri, tra cui una Commissione di gestione pari al 2% su
base annua del valore complessivo netto del Fondo;
b) investimenti gia deliberati dal C.d.A. della SGR durante il periodo di
investimento, e non ancora portati a termine;
c) ulteriori operazioni di investimento nelle partecipazioni che il Fondo detiene in
portafoglio, posto che gli ulteriori versamenti richiesti a questo fine non potranno
in ogni caso superare il 20% dell'ammontare sottoscritto del Fondo.

" §

Quanto alla struttura ed all’organizzazione dell’Ente, si prevedono investimenti riferiti a:

- immobilizzazioni immateriali per 10.000 euro;

- interventi di manutenzione straordinaria e nuovi impianti dell’edificio per 642.219 euro;
- acquisto di attrezzature informatiche ed elettroniche per 50.000 euro;

- acquisto di mobili per 5.000 euro.

La spesa per immobilizzazioni immateriali fa riferimento ad un appostamento prudenziale, nel
caso si renda necessario un acquisto nel 2021.

Lo stanziamento delle immobilizzazioni materiali comprende le risorse necessarie ad
interventi in tema di:
antisismica
Nel corso del 2021 si affidera il progetto definitivo per il consolidamento antisismico
della sede camerale. Tale incarico consentira di acquisire il secondo livello di
progettazione successivo allo studio di fattibilita tecnico/economica gia affidato e
redatto in seguito a determina n. 75/AMM del 27/7/2020. Lo studio di fattibilita
adempie all'obbligo normativo di effettuare la valutazione del rischio antisismico della
sede.
Il progetto definitivo consentira di acquisire gli elementi di valutazione per la decisione
in merito alla eventuale pianificazione di successive azioni di miglioramento da
attuare per la riduzione del rischio sismico dell'edifico della sede camerale.

Efficientamento energetico

Nel corso del 2021 si affidera la progettazione definitiva , esecutiva, la direzione dei
lavori e la gestione della sicurezza di cantiere per i primi interventi di efficientamento
energetico della sede camerale quali: valvole, linea dedicata per I'UTA 2
(condizionamento della sala consiliare), boiler, contabilizzatore dellUTA 5
(Auditorium). Il progetto esecutivo consentira I'appalto e la realizzazione delle opere
indicate con l'obiettivo di consentire una piu efficace e puntuale gestione delle
climatizzazioni degli ambienti della sede camerale con conseguenti minori consumi e
risparmi economici.
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Oltre a questi interventi che sono oggetto di apposito progetto inserito nel PIRA 2021 sono
stanziate in via residuale e prudenziale le risorse per l'impermeabilizzazione del secondo
tratto rettilineo della rampa carraia, per evitare infiltrazioni negli archivi sottostanti, che
verrebbe effettuata solo in caso di necessita.

Sempre tra le immobilizzazioni materiali si colloca la spesa per acquisto di attrezzature
informatiche per € 35.000, principalmente per l'acquisto di PC portatili e di attrezzature per
l'impianto multimediale dell'Auditorium della sede camerale. A tal proposito si ricorda che |l
parco macchine informatico & stato oggetto di ricognizione nel periodo 2012-2014 e si &
definito lo standard aziendale relativo alla tecnologia informatica e di telecomunicazione,
implementato e aggiornato negli anni. Nello standard aziendale verranno progressivamente
recepite le indicazioni AGID, secondo il calendario definito nel piano triennale per
l'informatica nella PA 2020-2022.

Nel 2021 si mantengono attivi i tre server fisici e gli oltre 40 Tb di storage Netapp,
ammodernati nel 2020, che consentiranno la virtualizzazione di oltre 20 server e circa 120
desktop destinati ad attivita specifiche, quali lo smart working, il telelavoro, I'aula corsi, la
condivisione di applicativi onerosi (MSOffice), la gestione della domotica dell'edificio, della
rete wi-fi, del controllo accessi e videosorveglianza. Si mantiene il servizio di storage, oltre
che per gli uffici camerali della sede centrale ed a Breno, anche per I'Azienda Speciale Pro
Brixia e Bresciatourism. Nel 2021 si consolideranno gli accessi da remoto, con la
configurazione e l'assegnazione di virtual machine per ogni addetto, che svolgera il lavoro
agile (smartworking) ed il telelavoro, sia attraverso service di accesso da remoto (virtual
portal networking vpn) alla rete locale aziendale, sia con ['utilizzo a regime del nuovo
ambiente di condivisione ICSuite, basato sulla piattaforma Gmail di Google professional, sia
con la fruizione della fonia IP, anche da ogni postazione da remoto. Nel PIRA 2021, cui si
rimanda per maggiori dettagli, & inserito il progetto “Transizione digitale — nuovo step”.

Per quanto riguarda I'hardware, nel 2021 si proseguira nell'attivita di sostituzione delle
attrezzature obsolete con nuove, secondo le caratteristiche definite nell'ultima versione dello
standard aziendale. Si prevede anche una maggiore diffusione di postazioni di lavoro
attrezzate con il doppio monitor, che si &€ confermato essere uno strumento utile a migliorare
l'operativita sempre piu digital, ma soprattutto proseguira l'assegnazione di personal
computer portatili aziendali ad ogni impiegato che svolgera lo smart working in sostituzione
della postazione fissa d'ufficio. Il personal computer portatile aziendale e la rispettiva virtual
machine assegnata consentiranno una nuova organizzazione del lavoro, un notevole
aumento del grado di flessibilita per quanto riguarda la disposizione delle postazioni di lavoro
nella sede camerale e per lo smart working, assunto come modalita di lavoro
sistematicamente integrata con il lavoro in presenza..

Si prevede infine uno stanziamento ridotto per il possibile acquisto di mobili da sostituire in
caso di eventuali guasti.
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BILANCIO PREVENTIVO 2021
ALLEGATO “A” D.P.R. N. 254/2005
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FUNZIONI ISTITUZIONALI

PREVISIONE ORGANI ANAGRAFE E Fogw:ghE TOTALE
CONSUNTIVO AL (|STITUZIONALI E| SERVIZI DI SERVIZI DI INFORMAZIONE. E (A+B+C+D)
31.12 2020 SEGRETERIA |SUPPORTO (B) | REGOLAZIONE DEL
GENERALE (A) MERCATO (C) PROMOZIONE
ECONOMICA (D)
GESTIONE CORRENTE
A) Proventi correnti

1 Diritto Annuale 15.383.923 11.791.800 1.947.057] 13.738.857

2 Diritli di Segreteria 6.745.997] 6.275.500] 220.000] 6.495.500]

3 Contributi trasferimenti e alfre enfrate 319430 1.118] 7.836] 132.789] 17.637| 159.380,

4 Proventi da gestione di beni e semvizi 69.894 2538 74.929 19.100| 96.567

5Variazione delle imanenze -14.665) -13 48 -7.083] -30] -7.184
Totale proventi corrent A 22.504 579 1.105 11.802.126 6.476.125) 2.203.764 20.483.120]
B) Onen Correnti

G Personale -5.697.634 -549.917] -1.653.785] -2.713.290) -1.051.103] -5.068.095)

7 Funzionamento -3.543.313] -246.606| -785.848] -1.124.055| -1.682.193| -3.838.702

8 Interventi economici -16.413.389) -979.778) -13.745.222 -14.725.000)

9 Ammortament & accantonamenti -3.833.749] -33.159 -3.043.304 -213.048) -71.812 -3.361.323

Totale Oneri Correnti B -28.488.085 -828.682 -5.482.937) -5.030.171 -16.550.330) -27.893.120
Risultato della gestione corrente A -6.983.506) -828.577, 6.319.189 1.445.954| -14.346.566| -7.410.000]

C) GESTIONE FINANZIARIA

10 Proventi finanziari 356.282 21.146 0 21.148§|

11 Onerifinanziari -8.880) -1.110) -2.220) -3.330] -2.220)] -8.880
Risultato della gestione finanziaria 347402 -1.110 18.926) -3.330) -2.220) 12.266

D) GESTIONE STRAORDINARIA

12 Proventi straordinari 1.956.199)

13 Oneri straordinari -716.246 -2.500 -65.000] -17.761 -5.000] -80.261
Risultato della gestione straordinaria 1.239.953 -2.500) -65.000 -17.761 -5.000] -90.261
Disavanzo/Avanzo economico esercizio
A-B-C-D -5.396.151 -832.187| 6.273.115] 1.424 863 -14.353.786) -7.487.995

PIANO DEGLI INVESTIMENTI

E Immobilizzazioni Immateriali 42024 825 3661 4.364 1.150] 10.000]

F Immaobilizzazioni Materiali 344 626 41.962 282.037| 276.963] 96.258| 697.219

G Immobilizzazioni Finanziarie 39.649) 180.000] 180.000

TOTALE INVESTIMENTI (E+F+G) 426.304 222.787 285.698| 281.327] 97.408| 887.219
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BUDGET ECONOMICO 2021

art. 2 D.M. 27.3.2013 E RELATIVI ALLEGATI
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§ BUDGET ANNUALE E PLURIENNALE

Come anticipato nella nota metodologica della presente Relazione, per effetto del decreto del
Ministero delllEconomia e delle Finanze 27 marzo 2013, il Bilancio Preventivo 2020 della
Camera di Commercio comprende anche un Budget Annuale, derivato dalla riclassificazione
e dall'aggregazione dei conti, secondo lo schema previsto all'allegato n. 1 del citato Decreto
Ministeriale. Vista la corposa e gia esauriente relazione al Bilancio Preventivo, redatta
secondo lo schema del Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e
finanziaria delle Camere di commercio (all. A del D.P.R. n. 254/2005), si ritiene opportuno
fare solo alcune precisazioni relativamente alle principali voci di entrata e spesa.

Per quanto riguarda I'entrata, gli stanziamenti del diritto annuale e dei diritti di segreteria sono
indicati rispettivamente alle lettere e) ed f) della voce 1 dei valori della produzione.

Per quanto riguarda la spesa, i costi del personale non comprendono i buoni pasto, le spese
per missioni e la formazione, che rientrano invece nella lettera b) della voce 7 dei costi della
produzione, mentre la spesa relativa alle iniziative promozionali & inserita alla lettera a) della
voce 7 dei costi della voce produzione, al netto del costo da svalutazione partecipazioni, che
€ invece esposto alla lettera a) della voce 19 delle rettifiche di valore delle attivita finanziarie.
| versamenti per quote associative all'Unione nazionale, all'Unione regionale, alle Camere
italiane all'estero ed estere in Italia e al fondo perequativo sono compresi alla lettera b) della
voce 14 dei costi della produzione, mentre i versamenti allo Stato da riduzioni di spesa sono
esposti alla lettera a) della voce 14 dei costi della produzione.

Allegato al Budget Annuale vi é il Budget Pluriennale, il quale non riveste una funzione ed
un'efficacia vincolante di gestione, ma proietta sul triennio l'attivita dell'Ente. Nella sua
redazione, in assenza, alla data attuale, di informazioni che possono comportare altre
variazioni, si & tenuto conto dei valori previsti per il 2020 e, in particolare per quanto riguarda
il Diritto annuale, secondo l'indicazione della piu volte citata nota MiSE del 11.12.2019, si &
stimato per il triennio 2020/2022 il taglio del diritto annuale a -50% rispetto al 2014.
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BUDGET ECONOMICO RICLASSIFICATO ANNO 2020 (DM 27 MARZO 2013)

PRECONSUNTIVO 2020

PREVENTIVO 2021

Parziali

Totali

Parziali

Totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

22.129.919,71

20.234.357,00

a) contributo ordinario dello stato

b) corrispettivi da contratto di senizio

b1) con lo Stato

b2) con le Regioni

b3) con altri enti pubblici

b4) con I'Unione Europea

c) contributi in conto esercizio

c1) contributi dallo Stato

c2) contributi da Regione

¢3) contributi da altri enti pubblici

c4) contributi dall'Unione Europea

d) contributi da privati

e) prowventi fiscali e parafiscali

15.383.923,20

13.738.857,00

f) ricavi per cessione di prodotti e prestazioni senizi

6.745.996,51

6.495.500,00

2) variazione delle imanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti

-14.665,15

-7.184,00

3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) incremento di immobili per lavori interni

5) altri ricavi e proventi

389.324,19

255.947,00

a) quota contributi in conto capitale imputate all'esercizio

b) altri ricavi e proventi

389.324,19

255.947,00

Totale valore della produzione (A)

22.504.578,75

20.483.120,00

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

7) per senizi

-17.673.205,13

-16.060.054,00

a) erogazione di senizi istituzionali

-16.413.389,25

-14.725.000,00

b) acquisizione di senizi

-1.213.220,56

-1.266.334,00

c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro

-1.060,22

-20.000,00

d) compensi ad organi amministrazione e controllo

-45.535,10

-48.720,00

8) per godimento di beni di terzi

-31.687,88

-34.279,00

9) per il personale

-5.567.751,77

-5.822.482,00

a) salari e stipendi

-4.157.831,31

-4.367.374,00

b) oneri sociali.

-1.015.822,88

-1.054.872,00

c) trattamento di fine rapporto

-325.936,52

-338.817,00

d) trattamento di quiescenza e simili

e) altri costi

-68.161,06

-61.419,00

10) ammortamenti e svalutazioni

-3.833.749,00

-3.361.323,00

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

-11.005,31

-18.314,00

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali

-511.948.59

-529.619.00

c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disposizioni liquide

-3.310.795,10

-2.813.390,00

variazioni delle imanenze e materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

accantonamento per rischi

11)

12)

13) altri accantonamenti
14) oneri diversi di gestione

-1.976.213,65,

-2.224.173,00

a) oneri per prowedimenti di contenimento della spesa pubblica

-526.378,15

-526.379,00

b) altri oneri diversi di gestione

-1.449.835,50

-1.697.794,00

Totale costi (B)|

-29.082.607,43

-27.5602.311,00

DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

-6.578.028,68

-7.019.191,00

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese controllate e
collegate

338.889,44

0,00

16) altri proventi finanziari

17.392,08|

21.146,00

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni,
con separata indicazione di quelli da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

17.392,08

21.146,00

d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione
di quelli da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti

17) interessi ed altri oneri finanziari

-8.880,47

-8.880,00

a) interessi passivi

b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate

c) altri interessi ed oneri finanziari

-8.880.47

-8.880,00

17 bis) utili e perdite su cambi

Totale proventi ed oneri finanziari (15 + 16 - 17 +- 17 bis)

347.401,05

12.266,00

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE

18) rivalutazioni

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

19) svalutazioni

0,00

0,00

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Totale delle rettifiche di valore (18 - 19)

0,00

0,00

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

20) proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al
n.5)

1.956.198,93

0,00

21) oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono
iscrivibili al n. 14) e delle imposte relative ad esercizi precedenti

-716.245,70

-90.261,00

Totale delle partite straordinarie (20 - 21)

1.239.953,23

-90.261,00

Risultato prima delle imposte

-4.990.674,40

-7.097.186,00

Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate

-405.476,72

-390.809,00

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO|

-5.396.151,12

-7.487.995,00




BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE (DM 27 MARZO 2013)

PREVENTIVO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
Parziali Totali Parziali Totali Parziali Totali
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi e proventi per attivita istituzionale 20.234.357 20.662.890 18.352.872
a) contributo ordinario dello stato
b) corrispettivi da contratto di senizio
b1) con lo Stato
b2) con le Regioni
b3) con altri enti pubblici
b4) con I'Unione Europea
c) contributi in conto esercizio
c1) contributi dallo Stato
¢2) contributi da Regione
c3) contributi da altri enti pubblici
c4) contributi dall'Unione Europea
d) contributi da privati
e) prowventi fiscali e parafiscali 13.738.857| 14.167.390 11.911.972
f) ricavi per cessione di prodotti e prestazioni senizi 6.495.500 6.495.500) 6.440.900|
2) variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti -7.184, -7.184] -1.647,
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) incremento di immobili per lavori interni
5) altri ricavi e proventi 255.947 255.947| 450.492
a) quota contributi in conto capitale imputate all'esercizio
b) altri ricavi e proventi 255.947| 255.947 450.492
Totale valore della produzione (A) 20.483.120 20.911.653 18.801.717
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) per senizi -16.060.054; -8.912.717| -7.357.622
a) erogazione di senzi istituzionali -14.725.000| -7.577.663 -5.858.739
b) acquisizione di senizi -1.266.334| -1.266.334 -1.425.175|
c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro -20.000 -20.000 -20.000|
d) compensi ad organi amministrazione e controllo -48.720| -48.720 -53.708|
8) per godimento di beni di terzi -34.279 -34.279 -39.620
9) per il personale -5.822.482 -5.822.482 -5.778.941
a) salari e stipendi -4.367.374 -4.367.374 -4.293.000|
b) oneri sociali. -1.054.872 -1.054.872 -1.049.793|
c) trattamento di fine rapporto -338.817 -338.817 -341.433]
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi -61.419 -61.419 -94.715|
10) ammortamenti e svalutazioni -3.361.323 -3.449.198| -2.966.845|
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali -18.314 -18.314 -15.864
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali -529.619 -529.619 -511.562|
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disposizioni liquide -2.813.390| -2.901.265] -2.439.419
11) variazioni delle rimanenze e materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
12) accantonamento per rischi
13) altri accantonamenti
14) oneri diversi di gestione -2.224.173 -2.224.173| -2.184.741
a) oneri per prowedimenti di contenimento della spesa pubblica -526.379 -526.379 -526.546|
b) altri oneri diversi di gestione -1.697.794 -1.697.794 -1.658.195
Totale costi (B) -27.502.311 -20.442.849 -18.327.769
DIFFERENZA FRAVALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -7.019.191 468.804 473.948
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese controllate €| 0 0 0
collegate
16) altri proventi finanziari 21.146) 21.146| 17.493
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli da imprese|
controllate e collegate e di quelli da controllanti
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 21.146| 21.146| 17.493
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese controllate|
e collegate e di quelli da controllanti
17) interessi ed altri oneri finanziari -8.880 -8.880 -8.880
a) interessi passivi
b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate
c) altri interessi ed oneri finanziari -8.880) -8.880 -8.880)
17 bis) utili e perdite su cambi
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 +- 17bis) 12.266 12.266 8.613
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) rivalutazioni
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
19) svalutazioni 0,00 0,00] 0
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
Totale delle rettifiche di valore (18 - 19) 0,00 0,00 0
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
20) proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricai non sono 0 0 o
iscrivibili al n.5)
21) oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienagioni i cui effetti contabili non 90.261 .90.261 98.811
sono iscrivibili al n. 14) e delle imposte relative ad esercizi precedenti ) i i
Totale delle partite straordinarie (20 - 21) -90.261 -90.261 -98.811
Risultato prima delle imposte -7.097.186 390.809 383.750
Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate -390.809 -390.809 -383.750
AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO -7.487.995 0 0
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§ PREVISIONI DI CASSA

Il Bilancio Preventivo degli enti camerali &€ corredato da una previsione dei flussi di entrata e
spesa classificati, secondo i codici S.I.O.P.E..

L'anno 2020 si stima si chiudera con una disponibilita liquida sul conto dell'lstituto Cassiere
€ 48.598.237,89. Sulla base delle informazioni disponibili alla data attuale, secondo le
indicazioni operative contenute nella gia citata circolare M.I.S.E. n. 148123 del 12.9.2013, si
e effettuata la stima degli incassi e dei pagamenti 2021, in considerazione dei presumibili
crediti e debiti al 31 dicembre 2020 e dei proventi e degli oneri iscritti nel Bilancio Preventivo
2021.

La stima complessiva dei flussi di entrata previsti per il 2021 ammonta a € 23.929.716,08; la
stima é stata fatta prudentemente sia per la valutazione degli incassi dei crediti presumibili al
31.12.2020, sia per la valutazione degli incassi relativi ai proventi iscritti nel Bilancio
Preventivo 2021.

| flussi di cassa in uscita ammontano complessivamente a € 36.843.630,38. Specularmente
all'entrata, si € usata prudenza nella valutazione dei pagamenti in relazione alle diverse
tipologie di spesa, sia in coerenza a quanto stanziato nel Bilancio Preventivo 2021, sia nella
valutazione della movimentazione dei debiti presunti al 31.12.2020. In particolare, nella
considerazione della spesa per la promozione economica, si &€ stimato di pagare nel 2021
tutti i debiti di natura promozionale vigenti al 31.12.2019 ancora sussistenti al 31.12.2020, i
debiti relativi alla promozione 2020 e parte degli interventi di natura promozionale di
competenza del 2021, come da indicazione degli uffici competenti. || dato complessivo dei
pagamenti riconducibili all'attivita promozionale assomma a complessivi € 21.388.871 di cui
stimati prudenzialmente sia in entrata che in uscita € 2.000.000 relativi alle risorse
dell'Accordo di programma regionale. Per quanto riguarda le immobilizzazioni finanziarie, si &
stimato di pagare l'intera somma stanziata nel preventivo 2021 di € 180.000 euro per le
spese di gestione del Fondo “Finanza & Sviluppo di Impresa” di FUTURIMPRESA SGR,
come spiegato nella sezione della Relazione della Giunta dedicata al piano degli investimenti.

La giacenza di cassa stimata al 31.12.2021 ammonta quindi a € 35.684.323,59.
La previsione di cassa in entrata & suddivisa secondo i codici S.I.O.P.E. e quella di spesa &

ulteriormente dettagliata secondo la classificazione per missioni e programmi, come indicato
nella tabella n. 1 della nota metodologica.
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ENTRATE
Liv. DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO TOTALE ENTRATE
DIRITTI
1100 Diritto annuale 11.344 311,46
1200 Sanzioni diritto annuale 123.650,00
1300 Interessi moratori per diritto annuale 11.655,00
1400 Diritti di segreteria 6.500.000,00
1500 Sanzioni amministrative 122.000,00
ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI E DALLA CESSIONE
DI BENI
2101 Vendita pubblicazioni
2199 | Altri proventi derivanti dalla cessione di beni 7.320,00
2201 Proventi da verifiche metriche 3.699,04
2202 Concorsi a premio 12.200,00
2203 Utilizzo banche dati
2299 Altri proventi derivanti dalla prestazione di servizi 82.620,84
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI
Contributi e trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
3101 Contributi e trasferimenti correnti da Stato per attivita delegate
3102 Altri contributi e trasferimenti correnti da Stato
3103 Contributi e trasferimenti correnti da enti di ricerca statali
3104 Altri contributi e trasferimenti correnti da altre amministrazioni pubbliche centrali
3105 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per attivita delegate
3106 Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma
3107 Contributi e trasferimenti correnti da province
3108 Contributi e trasferimenti correnti da citta metropolitane
3109 Contributi e trasferimenti correnti da comuni
3110 Contributi e trasferimenti correnti da unioni di comuni
3111 Contributi e trasferimenti correnti da comunita montane
3112 Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie
3113 Contributi e trasferimenti correnti da aziende ospedaliere
3114 Contributi e trasferimenti correnti da IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS
3115 Contributi e trasferimenti correnti dagli Istituti Zooprofilattici sperimentali
3116 Contributi e trasferimenti correnti da Policlinici universitari
3117 Contributi e trasferimenti correnti da Enti di previdenza
3118 Contributi e trasferimenti correnti da Enti di ricerca locali
3119 Contributi e trasferimenti correnti da Camere di commercio
3120 Contributi e trasferimenti correnti da Unioni regionali delle Camere di Commercio
3121 Contributi e trasferimenti correnti da Centri esteri delle Camere di Commercio
3122 Contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere - fondo perequativo per rigidita di
bilancio
3123 Contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere - fondo perequativo per progetti
3124 Altri contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere
3125 Contributi e trasferimenti correnti da Autorita portuali
3126 Contributi e trasferimenti correnti da Aziende di promozione turistica
3127 Contributi e trasferimenti correnti da Universita
3128 Contributi e trasferimenti correnti da Enti gestori di parchi
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Liv. DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO TOTALE ENTRATE
3129 Contributi e trasferimenti correnti da ARPA
3100 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche locali
Contributi e trasferimenti correnti da soggetti privati
3201 Contributi e trasferimenti correnti da Famiglie
3202 Contributi e trasferimenti correnti da Istituzioni sociali senza fine di lucro
3203 Riversamento avanzo di bilancio da Aziende speciali
3204 Altri contributi e trasferimenti correnti da Aziende speciali
3205 Contributi e trasferimenti correnti da Imprese
Contributi e trasferimenti correnti dall'estero
3301 Contributi e trasferimenti correnti da Unione Europea
3302 Contributi e trasferimenti correnti da altre istituzioni estere
3303 Contributi e trasferimenti correnti da soggetti esteri privati
ALTRE ENTRATE CORRENTI
Concorsi, recuperi e rimborsi
4101 Rimborsi spese per personale distaccato/comandato
4103 Rimborso spese dalle Aziende Speciali 19.170,00
4198 Altri concorsi, recuperi & rimborsi 36.500,00
4190 | Sopravvenienze attive 25.600,00
Entrate patrimoniali
4201 Fitti attivi di terrenti
4202 Altri fitti attivi
4203 Interessi attivi da Amministrazioni pubbliche
4204 Interessi attivi da altri 2494723
4205 Proventi mobiliari
4499 Altri proventi finanziari
ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI
Alienazione di immobilizzazioni materiali
5101 Alienazione di terreni
5102 Alienazione di fabbricati
5103 Alienazione di Impianti e macchinari
5104 Alienazione di altri beni materiali
5200 Alienazione di immobilizzazioni immateriali
Alienazione di immobilizzazioni finanziarie
5301 Alienazione di partecipazioni di controllo e di collegamento
5302 Alienazione di partecipazioni in altre imprese
5303 Alienazione di titoli di Stato
5304 Alienazione di altri titoli
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE
Contributi e trasferimenti in c/capitale da Amministrazioni pubbliche
6101 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Stato
6102 Contributi e trasferimenti c/capitale da enti di ricerca statal
6103 Contributi e trasferimenti ¢/capitale da altre amministrazioni pubbliche centrali
6104 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma
6105 Contributi e trasferimenti in ¢/capitale da province
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Liv. DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO TOTALE ENTRATE

6106 Contributi e trasferimenti in c/capitale da citta metropolitane

6107 Contributi e trasferimenti in c/capitale da comuni

6108 Contributi e trasferimenti in c/capitale da unioni di comuni

6109 Contributi e trasferimenti in c/capitale da comunita montane

6110 Contributi e trasferimenti in c/capitale da aziende sanitarie

6111 Contributi e trasferimenti in c/capitale da aziende ospedaliere

6112 Contributi e trasferimenti in c/capitale da IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS

6113 Contributi e trasferimenti in c/capitale dagli Istituti Zooprofilattici sperimental

6114 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Policlinici universitari

6115 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Enti di previdenza

6116 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Enti di ricerca local

6117 Contributi e trasferimenti in c/capitale da altre Camere di commercio

6118 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Unioni regionali delle Camere di commercio

6119 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Centri esteri delle Camere di Commercio

6120 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Unioncamere

8121 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Autorita portuali

6122 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Aziende di promozione turistica

8123 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Universita

6124 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Enti Parco Nazionali

6125 Contributi e trasferimenti in c/capitale da ARPA

6199 Contributi e trasferimenti in c/capitale da altre Amministrazioni pubbliche locali
Contributi e trasferimenti in conto capitale da soggetti privati

6201 Contributi e trasferimenti in c/capitale da aziende speciali

6202 Contributi e trasferimenti in c/capitale da altre Imprese

6203 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Famiglie

6204 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Istituzioni sociali senza fine di lucro
Contributi e trasferimenti in c/capitale dall'estero

8301 Contributi e trasferimenti in c/capitale dall'Unione Europea

8302 Contributi e trasferimenti in conto capitale da altre istituzioni estere

6303 Contributi e trasferimenti in conto capitale da soggetti esteri privati
OPERAZIONI FINANZIARIE

7100 Prelievi da conti bancari di deposito 67.000,00

7200 Restituzione depositi versati dall'Ente

7300 Depositi cauzionali

7350 Restituzione fondi economali 7.000,00
Riscossione di crediti

7401 Riscossione di crediti da Camere di Commercio

7402 Riscossione di crediti dalle Unioni regionali

7403 Riscossione di crediti da altre amministrazioni pubbliche

7404 Riscossione di crediti da aziende speciali

7405 Riscossione di crediti da altre imprese

7406 Riscossione di crediti da dipendenti 99.6386,51

7407 Riscossione di crediti da famiglie

7408 Riscossione di crediti da istituzioni sociali private
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7409 Riscossione di crediti da soggetti esteri

7500 Altre operazioni finanziarie 5.442 406,00
ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI

8100 Anticipazioni di cassa

8200 Mutui e prestiti

9998 INCASSI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DALLE ANTICIPAZIONI DI CASSA
(riscossioni codificate dal cassiere)

9099 ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni codificate dal cassiere)

TOTALE PREVISIONI DI ENTRATA
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CONTO PREVENTIVO IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNC 2021

Fag. 1 ¢ 11

MISSIOME 1

Compestitivita e sviluppo dells impress

PROGRAMMA | 003

gocials d'impresa & movimento cooperativo

Promozione & attuazione di politiche di sviluppo, compestitivita @ innovazione, di responzabilita

DIVISIONE AFFARI ECONOMIC]

GRUPFPO 1 Affari generali economici, commerciali & del lavoro

SIOFE |DESCRIZIOME IMFORTO PREVISIONE
1101 Compstenze fizze & accezsorie a favors del perzonale 33982480
1102 Rimborsi epeese per personale distaccato/comandato 200,00
1301 Contributi obbligaton per il perzonale 120.704.48
1302 Contributi aggiumntivi 7r.ol
1401 Borse di studio & sussidi per il personale 1.330,00
1402 Altri interventi aszsiztenziali a favors del perzonals 361431
1301 Trattamento di missions & imborsi spese viaggi 732,18
1380 Altri onari per il pereonale 1.231.22
2o Cancelleria & materiale informatico e tecnico 1.530.28
2103 Pubblicazioni, giomali e riviste 460,00
2104 Altri materiali di consumo 11.367 .54
2108 Corsi di formazions per il proprio parzonals 1.784.32
21040 Corgi di formazions organizzati per terzi 58.117,78
2110 Studi, conzulenze, indagini e ricerche di mercato 13.440,00
2111 Organizzazions manifestazioni & convegni 120.922.40
2113 Servizi ausilian, spese di pulizia 8 zarvizi di vigilanza 12,240,892
2114 Buoni pasto & mensa per il perzonals dipendents 14.391.18
2113 Utenze & canoni per telefonia & reti di razmizsions 2153282
2118 tenzs & canoni per energia elstirica, acqua & gas 1420735
217 Ltenze & camoni per altn asnvizi 83.80
2118 Rizcaldamento & condizionamenio 10.155,03
kg | Spezs postali & di recapito 20.341.48
oy feesl Assicurazioni 5.436,00
2123 Assiztenza informatica & manutanzione softwars 18.017.55
2124 Manutenzione ordinaria & riparazioni di immobili & loro pertinenze 11.014,08
™25 Altre spess di manutenzione ordinaria & riparazioni 1.856,680
22058 Altre spess per acquizto di servizi 212.913.50
22040 Acquizto di beni e servizi derivate da sopravvenienze pasgive 2.880,00
nm Contributi & trazfarimanti comenti a Stato 78.958,72
3107 Contributi & tracfarimeanti comenti a comuni 20.000,00
3108 Contributi & trasfarimenti comenti a comunita montans 41.000,00
3111 Contributi & trasfarimenti commenti ad aziends cepadalisrs 200000
3113 Contributi & trazfarimanti cormenti a Unioncamers per il fondo pereguativo Gl 000,00
3114 Altri contributi & trasferimenti correnti a Unioncamers 422 038,00
31186 Altri contributi & trasferimenti correnti ad Unioni regionali dslle Camera di commercio 488_273,.78
3N2s Contributi & trazfarimanti comenti a Universita 100000, 00
31e8 Contributi & trazferimenti comenti a altre Amminiztrazioni Pubbliche locali 5.000,00
3202 Altri contributi e trasferimenti a aziends speciali 1.171.3809,00
3203 Altri contributi & trasferimenti ordinari a imprese 15.098.589.00
3205 Contributi & trazfarimenti a istituzioni sociali private G0 000,00
4201 Moleggi 1.656,74
43540 Altri onari finanziarn 600,00
4401 IRAP 48,050,317
4402 IRES 25.772,84
4403 IV.AL 37.381 A7
4405 1CI 15.488,00
4458 Altri tributi B.586,76

CONTO PREVENTIVO IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2021 Pag. 2 ¢ M

SIOFE |DESCRIZIONE IMFORTO PREVISIONE
102 Fabbricati B.250,00
3103 Impianti & macchinari 45.000,00
S04 Muaobili & arradi 750,00
5148 Altri beni matarial 2.250,00
3152 Hardwara 3.230,00
3137 licanze d' ueo 1.300,00
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CONTO PREVENTIVO IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2024 Pag. 3 ¢ 11
MISSIONE 012 | Regolazione dei mercati
PROGRAMMA | 004 | Vigilanza sui mercati & sui prodotti, promozions della concorrenza e tutela dei consumatori
DIVISIOME 1 SERVIZI GEMERALI DELLE PUBELICHE AMMMNISTRAZIONI
GRUFPO Servizi generali

SIOFPE |DESCRIZIONE IMFORTO PREVISIONE
1101 Compstanzs fizze & accessorie a favore del perzonala 220.221.48
1102 Rimborzi epese par personale distaccato/comandato 1.60:0,00
1301 Contributi obbligaton per il personale 38331540
1302 Contributi aggiuntivi 236,91
1401 Bores di studic e sussidi per il paerzonale 2.250,00
1402 Altri interventi azsiztenziali a favore del perzonale 7.810,20
1301 Trattamento di mizsions e rimborsi speee viaggi 3.031,186
1302 TFR a carico direttaments dell'Ente 138.181.29
1384 Altri oneri per il parsonals 2.083,85
2101 Cancellsria & materals informatico & tecnico 2090460
2103 Pubblicazioni, giomali & riviste 1.821,00
2104 Altri matsriali di conzumo 18.945 .52
21048 GCorgi di formazions per il propric perzcnale T.EIR 2
2113 Servizi ausilian, spese di pulizia & servizi di vigilanza 20.401,33
2114 Buoni pasto & manza per il perzonals dipendanta 23.985,00
2115 Utenze & cancni per telsfonia & reti di trasmissions 338470
2118 Utenze & canoni per ensergia sletirica, acqua e gas 23.679.70
217 Utenza & canoni per altri ssnvizi 139,34
2118 Rizcaldamento & condizionamento 16.925,00
;21 Speszs postali & di recapito 18.313.20
2122 Assicurazioni 10.726.86
;23 Assistenza informatica & manutenzions software 313.935.90
2124 Manutenzions ordinaria & riparazioni di immaobili e loro pertinenze 18.356.80
223 Altre spese di manutenzions ordinaria e riparazioni 3.281.36
2128 Speszs legali 15.088,13
2208 Altre spesse per acguizto di ssnvizi 120.430 32
22540 Acquisto di beni e servizi derivate da sopravvenienze paszive 403,00
3101 Contributi & trasferimanti comenti a Stalo 131.584 54
4102 Rastituziona diritti di zegretena 1.770,00
4201 MNaoleggi 2.761,00
4300 Altri oneri finanzian 1.000,25
4401 IRAF B81.750,58
4402 IRES 42 954,00
4403 I.V.AL 85.652,00
4405 1C1 26.588 .42
4459 Altri tributi 16.354.20
102 Fabbricati 13.750.,00
3103 Impianti & macchinari 75000, 00
S04 Mobili & arradi 1.250,00
3148 Altri beni materiali 3.730,00
5152 Hardwars B.750,00
3157 licanze d' uso 2. 300,00

TOTALE 2.843.320,31
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MISSIONE 012 | Regolazione dei mercati
PROGRAMMA | 004 | Vigilanza sui mercati & sui prodotti, promozions della concorrenza o tutela dei consumatorn
CIVISIOME 4 AFFARI ECONOMIC]
[GRUFFO 1 Affari generali economici, commerciali & del lavoro
SIOPE |DESCRIZIOME IMPORTO PREVISIONE
110 Compstenzs fizes & accessoris a favore dal perzonals 418.600,08
1102 Rimborsi zpase per perzonale distaccato/comandato 1.152,00
1301 Contributi cbbligatori per il perzcnale 136.908,08
1302 Contributi aggiuntivi 98,27
1401 Borze di studio & sussidi per il perzonale 1.620,00
1402 Altri interventi assiztenziali a favore del personals 4.330,18
1301 Trattamento di missions e rimborsi spese viaggi 209,82
1502 TFR a carico dirattamsnte dsll'Enta 7311577
1584 Altri oneri par il perzonals 1.351,58
2101 Cancelleria & matsnale informatico e tecnico 100200, 42
202 Acquizto di beni par il funzionamento di mezzi di di trasporto 800,00
2103 Pubblicazioni. giomali e riviste 560,00
2104 Altri matsriali di conzumo 23.940,96
2108 Corzi di formazione per il propric perzonals 3.104,58
2108 Corzi di formazions organizzati per terzi 1.500,00
2110 Studi, conzulenze, indagini & ricerche di mercato 50,00
2113 Servizi ausiliarn, spese di pulizia e aervizi di vigilanza 14.689,08
2114 Buoni pasto & manza per il personals dipendsnts 17.288.43
2115 Utenza & canoni per telafonia & reti di rasmizzions 238135
2116 Utenze & canoni per ensrgia elatirica, acqua & gas 17.049,08
2117 Utenze & canoni per altri asrvizi 100,32
2118 Rizcaldamento & condizionamenio 12.188,01
20 Acquisto di 2ervizi per la riscossions delle entrate 13.916,00
;21 Speze postali & di recapito 14.326,73
;22 Assicurazioni B8.945,80
223 Azsistenza informatica & manutanzione softwars 23.681,30
2124 Manutenzions crdinaria e nparazioni di immobili & loro perinenze 13.2168,72
2235 Altre spess di manutenzions ordinaria & riparazioni 2.347.58
2128 Speze legali 15.400,00
2208 Alire spezs per acquizto di servizi 95.479.00
2200 Acquizto di beni & servizi derivate da sopravvenienze passive 7.083,58
m Contributi & trasferimeanti comenti a Stato 94 748,00
4102 Restituzions dintti di ssgreteria 968,00
4190 Aliri concorsi, recupen e imborzi a soggetti privati 303,80
4201 Moleggi 5.288,25
4300 Altri oneri finanzian 720,00
4401 IRAP 38.860,12
4402 IRES 30.928,00
4403 IV.A. B8_869.42
4405 1G1 18.383.7.
4400 Altri tributi 10,092,089
3102 Fabbricati 9.900,00
3103 Impianti @ macchinari 34.000,00
104 Muaobili & arrsdi 200,00
5148 Altri beni matariali 2.700,00
b Hardwara 6.300,00
157 licenze d' uso 1.800,00
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MISSIONE 018 | Commercio internazionale ad internazionalizzazions del sistema produttivo
PROGRAMMA | 005 | Sostegno all'internazionalizzazions dells imprase e promozions del mads in Raly
DIVISIONE 4 AFFARI ECOMNOMIC]
[GRUFPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro
SIOFPE |DESCRIZIOME IMFORTO PREVISIONE
1101 Compstenze fisze & accessorns a favore dal perzonals 20624320
1102 Rimborzi epese par perzonale distaccato/comandato 448,00
1301 Contributi obbligatori par il perzonals 81.420.32
1302 Contributi aggiuntivi 32,01
1401 Borse di studic e sussidi per il personale 630,00
1402 Altri interventi azsiztanziali a favore del personals 1.808,80
1301 Trattamento di mizsions e rimborsi speee viaggi 473.99
1302 TFR a carico dirsttaments dsl'Enta T7.363.21
1584 Altri omari per il personals 571,08
by [y} Cancellsria & matsriale informatico & tecnico 15.905.26
2103 Pubblicazioni, giomali & rivizte 230,00
2104 Altri materiali di conzumo 230485
21048 Corgi di formazione per il propric perzcnale 370,688
2110 Studi, conzulenze, indagini e ricerche di mercato 6.318,70
2113 Servizi ausilian, spese di pulizia e servizi di vigilanza 371281
2114 Buoni pasto & manza per il personals dipendants 6.715.87
2115 Utenze & cancni per telefonia & reti di trazmissions 1.003.86
21186 Utenze & cancni per energia elsttrica, acqua & gaz 6.630,20
2117 Utenze & canoni per altri asrvizi 30,00
2118 Rizcaldamento & condizionamenio 4.738,00
e | Spess postali 8 di recapito B.084 85
2122 Aszsicurazioni 3.003.47
2123 Azsiztenza informatica & manutenzions software 413614
2124 Manutenzions ordinaria & nparazioni di immaobili & loro pertinanze 513096
M25 Alire zpasse di manutenzione ordinaria & riparazioni 891312
2208 Altre spasse per acquizto di servizi 2p2.00
2204 Acquisto di beni & servizi derivate da sopravvenienze passive 45.20
3o Contributi & trasferimenti comenti a Stalo 30.846.47
3116 Altri contributi & trasferimenti cormenti ad Unioni regionali dells Gamere di commercio 45.700,00
3203 Altri contributi & trasferimenti ordinari a impresa 980.000,00
3208 Contributi & trasferimenti a soggstti acteri 1.327.84
4201 MNoleggi 77311
4300 Altri omeri finanzian 280, 00
4401 IRAP 20 800,24
4402 IRES 12.027.32
4403 L.V.AL 28.782,50
4405 I1CI T.444 81
4450 Altri tributi 387423
102 Fabbricati 3.850,00
5103 Impianti & macchimari 21.00:0,00
S04 Muobili & arredi 350,00
o148 Altri beni materiali 1.050,00
2152 Hardwars 2.450,00
5157 liceanze d' uso 700,00
TOTALE 1.550.413,19
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MISSIONE 032 | Servizi istituzionali & generali delle amministrazioni pubbliche

PROGRAMMA | 002 | Indirizzo politico

DIVISIOMNE 1 SERVIZI GEMERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI
GRUFPFO 1 | Organi esecutivi = legislativi, attivita finanziari = fiacali = afiari esteri
SIOPE |(DESCRIZIOMNE IMFORTO FREVISIONE
1101 Compstenzs fizes & accesszore a favore del perzonale 279.436,03
1102 Rimborsi spese per perzonale distaccato/comandato 312,00
1201 Contributi cbbligatori per il perzonale 104.333,54
1302 Contributi aggiuntivi 68,00
1402 Altri interventi assiztenziali a favore del perzonals 1.680,31
1301 Trattamento di miszsione e rimborsi spese viaggi 608,23
1584 Aliri oneri par il perzonals 852,687
2101 Cancelleria & matsnals informatico e tecnico 569,35
2103 Pubblicazioni, giomali e riviste 230,00
2104 Altri matsriali di consumo 6.5343,58
2108 Corszi di formazions per il propric perzcnals 1.458,84
2113 Servizi ausiliar, spese di pulizia e aervizi di vigilanza 6.328,68
2114 Buoni pasto & manza per il personals dipendsnts 767531
215 Utenza & canoni per telefonia e reti di razmizzions 1.147.01
2118 Utenze & canoni per ensergia elatirica, acqgua & gas 7.377.32
2117 Litenze & canoni per altri asrvizi 44,38
2118 Rizcaldamento & condizionamenio 5.416,00
Faa | Spesze postali 6 di recapito 6.244 50
2122 Assicurazioni 3.333,00
223 Assistenza informatica & manutanzione softwars 10.155.58
2124 Manutenzions ordinaria & nparazioni di immobili & loro parinenze 5.874,00
;23 Alire spess di manutenzions ordinaria e riparazioni 1.043.25
2208 Alire spess per acquizto di servizi 10.2683,11
22040 Acquisto di beni & zarvizi derivate da sopravvenienze passive 51,76
3101 Contributi & trasferimenti comenti a Stalo 42 110,26
4201 Moleggi BB2,73
4300 Altri oneri finanziar 320,00
4401 IRAP 28.158,84
4402 IRES 13.7435.52
4403 1WA 23.520,83
4405 1C1 B.280,32
4458 Altri tributi 4.411,20
4504 Indennita & rimborao =pezs  per il Presidents 1.000,00
4505 Indannita & rimborzo =pezs per il Gollagio dei revizon 33.021,00
4508 Indennita & rimborzo =pezse per il Nucleo di valutazions 6.344,00
al02 Fabbricati 4.400,00
5103 Impianti & macchinari 24 000,00
S04 Maobili & arredi 400,00
o148 Altri beni materiali 1.200,00
5152 Hardwars 2.800,00
5157 licanze d' uzo 800,00
o208 Altri titoli 180.0:00,00
TOTALE B34.870,30
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MISSIOMNE 032 | Servizi istituzionali & genserali dslle amministrazioni pubbliche

PROGRAMMA | 003 | Servizi e affari gensrali per le amministrazioni di competanza

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBELICHE AMMHNISTRAZIONI
[GRUFFO Sarvizi gan&raﬁ

SIOPE |DESCRIZIOME IMFORTO FREVISIONE
1101 Compstenzs fizze & acceszore a favore del perzonals 833.301.13
1102 Rimborsi spese per peraonale distaccato/comandato 1.728,00
1301 Contributi obbligator per il personals 330.528.37
1302 Contributi aggiuntivi 211,58
1401 Boree di studio & gussidi per il perzonale 2.430,00
1402 Altri interventi assistenziali a favore del perconals 7.342,03
1301 Trattamento di mizzions e rimborsi spase viaggi 1.825.71
1302 TFR a carco dirsttaments dsll'Ents 87.316.33
1500 Altri oneri par il perzonale T.602,91
;1 Cancelleria & materiale informatico e tecnico 2253841
2102 Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto 800,00
2103 Pubblicazioni, giomali e riviste 1.210,00
2104 Altri matsriali di consumo 20.480,01
2108 Corsi di formazions per il proprio personals 3.325.88
2113 Sarvizi ausilian, spese di pulizia e servizi di vigilanza 23.015.08
2114 Buoni pasto & menza per il personale dipendants 23.904,00
M115 Utenza & canoni per telefonia e reti di trazmizsions 387234
2116 Utenze & canoni per ensrgia elsiirica, acqua e gas 23.373.85
2117 Utenze & canoni per altri ssrvizi 131,00
2118 Rizcaldamento & condiziomamenio 18.278.75
2120 Acquisto di 2ervizi per la riscossions delle entrate 83.383.00
2121 Spess poztali 6 di recapito 21.073.73
2922 Assicurazioni 11.385,0:0
2123 Azsistenza informatica & manutanzions softwars 78.374,00
2124 Manutenzions ordinaria & riparazioni di immobili & loro pertinenze 18.825.32
;25 Altre spess di manutenziones ordinaria e rparazioni 332137
2208 Alire speszs per acquizto di servizi 25.032.81
2200 Acquizto di beni & 2arvizi derivate da sopravvenienze pazsive 20173.00
3101 Contributi @ trasferimenti cormenti a Stato 142.122,00
4101 Rimboreo diritto annuale 34968 .60
4201 Maolaggi 12.3683.80
4300 Altri oneri finanzian 1.080,00
4401 IRAP B88.261,20
4402 IRES 45.352,00
4403 IVAL 103.304,11
4405 1C1 27.878,00
4450 Altri tributi 14.942,70
a0z Fabbricati 14.850,00
2103 Impianti & macchinari 81.000,00
104 Mobili & amadi 1.350,00
5148 Altri beni materiali 4.050,00
J132 Hardwars 9.450,00
3157 licenze d' uso 2 700,00
TOTALE 2.253.148,51
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MISSIONE 000 | Servizi per conto terzi & partite di giro
PROGRAMMA | 001 | Servizi per conto terzi e partite di giro
DIVISIOMNE 1 SERVIZI GENERALI DELLE FUBBLICHE AMMNISTRAZIONI
[GRUFFO Servizi ganaraﬁ
SIOPE |DESCRIZIONE IMFORTO PREVISIONE
1101 Compstenzs fizze & acceszzorns a favore del perzonala 127.072.53
1201 Ritenuts previdenziali & assistenziali al perzonale 31811364
1202 Ritamuts srariali a carico del parsonals 1.005.583,04
1203 Altre ritenute al perzonale per conto di terzi 5712780
1301 Trattamento di mizzions e rimborzi spese viaggi 10,00
2123 Assistenza informatica & manutenzions softwars 8.282.56
3202 Altri contributi & trazferimenti a aziends speciali 48 882,76
3203 Altri contributi & trazferimenti crdinari a imprese 615.343.58
3205 Contributi & trasferimanti a iztituzioni 2cciali private 3.5300,00
4102 Restituziona dintti di segrateria 1.683,00
4190 Altri concorsi, recuperi @ imborsi a soggetti privati 3.313,00
4403 IV AL 10.528,00
4500 Ritenuts arariali su indennita a organi istituzionali e altri compensi 24 703,00
4312 Ritenute previdenziali ed assistenziali a carico degli crgani istituzionali 200,00
7100 Versament a conti bancarn di deposiio 87.500,00
7350 Costituzions di fondi per il zarnvizio scomomato in contanti T.000,00
7300 Altre operazioni finanziarie 5.5385.287.35
TOTALE 8.090.120,43
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TOTALI
MISSIONE 012 | RAsgolazions dei mercat
PROGRAMMA | 004 | Vigilanza zui mercati @ sui prodotti, promozions della concorrenza e tutela dei consumator
DIVISIONE 4 AFFARI ECOMOMICI
GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

TOTALE MISSIONE

1.413.766,90

MISSIONE 012 | Regeolazions dei mercat

PROGRAMMA | 004 | Vigilanza zui mercati & sui prodotti, promozions dslla concorrenza & tutela dei consumatori
DIVISIOMNE 1 SERVIZI GEMERALI DELLE PUBELICHE AMMMISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

TOTALE MISSIONE 284330011
MISEIONE 016 | Commercio intemazionals ad intemazionalizzazione del siztema produttive

PROGRAMMA | 005 | Sostegno allinternazicnalizzazions dells imprezs & promozions dal mada in ltaly

DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

TOTALE MISSIONE 1.550.413,10
MIZSIONE 032 | Servizi istituzionali & genserali delle amministrazioni pubblichs

PROGRAMMA | 002 | Indirizzo politico

DIVISIONE 1 SERVIZI GEMERALI DELLE PUBBLICHE AMMMISTRAZICNI

GRUPPO 1 Organi ezecutivi & legislativi, attivita finanziar & fiscali & affan ester

TOTALE MISSIONE 83497030
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MIZEIONE 080 | Eervizi per conto terzi & partite di giro

PROGRAMMA | 001 | Servizi per conto terzi & partite di giro

DIVISIOMNE 1 SERVIZ]I GEMERALI DELLE PUBEBLICHE AMMMISTRAZIONI
GRUPPO 3 Gervizi generali

TOTALE MISSIONE

8.090.120,43

MIGSIONE 011 | Compstitivita & sviluppo dslle imprase
PROGRAMMA | 005 | Promozions e atuazionse di politiche di sviluppo, compsetitivita e innovazions, di responsabilita sociale
d'impreza e movimento cooperativo

DIVISIOMNE 4 AFFARI ECOMOMICI

GRUPPO 1 Affari generali scomomici, commerciali e del lavoro

TOTALE MISSIOME 10.857.881 65
CONTO PREVENTIVO IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2021 Fag. 11 ¢ 11

TOTALI

MIZSIONE 032 | Servizi istituzionali & genserali dalle amminiztrazioni pubbliche

PROGRAMMA | D03 | Servizie affar generali per le amministrazioni di compstenza

DIVISIOMNE 1 SERVIZI GEMERALI DELLE PUBBLICHE AMMMISTRAZIOMI

GRUPPO 3 Senvizi genarali

TOTALE MISSIONE 2253148 51

TOTALE GENERALE 36.843.630,38
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CODICE DESCRIZIONE CODICE DESCRIZIONE CODICE DESCRIZIONE CODICE DESCRIZIONE
COmmercio
MISSIOHE 011 !Competrtwrta & sviluppo delle o2 Regoiazione dei mercati e !mernaz!onalg e _ 02 Ser\-'_lz_l |strtu_z||:|_nall -] generall delle
imprese irternazionalizzazione amminiztrazioni pubkbliche
del siztema produttivo
Promozione e sttuazione di
" L Sosteqno
paoltiche di sviluppo, " . ' . L . . '
competitivits & innovazione, di Widilanza sul mercati & sul prodotti, promozione alfinternazionalizzazions indirizzo poltico. servizi generall
PROGRAMMA 005 petiivita & nno ' 004 o R  Prom 005 |delle imprese e 002003  |formativi ed approvvigionament per le
responzabilita sociale della concorrenza e tutela dei consumstori . . . o )
- ] promoziane del made in Amministrazioni pubbliche
d'impresa e movimento
A L1
cooperativo
Digital Dna — La digitalizzazione delimpresa e la mizure di montoraggio & coordinamento
4 005001 Swluppa de!le imprese nei 2004001 dlgftgllzzazmlne. .DjE| Eatrlmcnnn:n .dacumE['rtale 500 A 001 clel PIEI!‘ID Triennale di Prevenzione dellg
mercati nazionale ed estero relativa allattivita dimpreza (il fascicolo Corruzione e della Trazparenza con il
informatico di impresa) — Obisttivo stratedgico Piano della Performance
Digital Dna — La digitalizzazione delimpresza;
Promuowvere [utilizzo dei servizi digitali innowstivi
Decentramento presso le e l'evoluzione  degl strumenti a  supporto Piano di sviluppo organizzativo del'ente
011-005-002 [imprese della stampa di  |012-004-002  eg t @ suppar 032-003-002 [ kiRo org -
documenti per I'export cel™aula  multi medisle agerti di affare in Ohbiettivo strategico
P P mediazione" e predisporre studi di fattibilits —
Ohiettivo operativo
Inizigtive di supporto alle :rll;\t;?erﬁrlte?rrteq;ras:{t:ecird?;};ﬁicagfgﬁépaﬂsﬂsgogz tdozione delle  nuove modalta’
oBIETTV |0 1005003 imprese mediante bandi 2004003 1 ela Rete Suap a sostegno delimprenditoria del 032-003-003 ESS\-'nc-:Erltm:Vr;terige:llla prestazione lavorativa
territario — Ohiettivo strategico . H
Ri-wverti e quality check — prototipo per un
: ambiente  irtegrato e interattivo: Formazione - i .
011-005-004 | CgEto purta impresa 012-004-004  |uterti anche sulle nuove funzionsitd messe a 032-003-004 |1 sine del regolamento degl uTicl &
diggitale . - ) . . . cei zervizi
dizpozizione dellambiente unico e integrato —
Ohiettivo operativo
Promoziane di iniziative a supparta
costuzione & avvio clﬂell innovazione  dei progesa procuttivi - per
dellorsanizmo di l'adequamento alla normativa europea e della
011-00:3-005 g 012-004-005  tutela del mercato dalla concorrenza slesle e 032-003-005 |Transizione digitale — nuowa step

composizions della crisi di
impresa

snelimento dele procedure ispettive al fine di
ridurre l'onere a carico degli imprenditori —

obiettivo strategico
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CBIETTIN

011-00:3-006

Diffuzione dells cultura di
impresa — Obiettiva
strategico trasversale a pil
aree dirigenziali

012-004-006

Promoziane di iniziative a supparta
dellinnovazione  dei processi  produttivi per
l'adeguamento alla normativa europea e della
tutela del mercato dalla concorrenza slesle e
snelimento dele procedure ispettive al fine di
ridurre l'orere & carico degli imorenditori:
Camunicazione & formazione —  Ohiettivo
operativo

0:32-003-006

Riorganizzazione
[funzionale deqgli spazi di lavoro

distribuzione

011-00:3-007

Progetto di orientamento
per I'avvio di impresa —
Obiettivo trasversale a pit
aree

032-003-007

Efficientamento  energetico
sede camerale

della

011-00:3-005

Promozione del'utiizzo dei
seryizi digitali innovativi e
zupporto alle start up
innovative- Ohisttiva
trasversale a pill aree

0732-003-005

Rizchio sismico della
camerale

sede

011-003-009

Rilancio della struttura
polifunzionale Brixia
forum
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Missione

011 - Competitivita e Sviluppo delle Imprese

Programma 005 — Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitivita e innovazione, di responsabilita sociale d'impresa e movimento cooperativo
Titolo SVILUPPO DELLE IMPRESE NEI MERCATI NAZIONALE ED ESTERO
L'&rea Promozione fornisce alle imprese var sendzi, alcuni istituzionali, altri sviluppati sulla base delle richieste ed esigenze del territono
efo negli ambiti delle inee strategiche indiduate a livello nazionale e regionale dal sistermna camerale.
La Camera di Brescia nel programma di mandato si & focalizzata su alcune linee di interento, considerate prioritarie dal sistema
econaomico locale, owero:
1.la realizzazione delle attiita previste nel Piano Impresa 4.0, per favarire |a digitalizzazione e la competitiita delle imprese;
2. lerogazione di contributi attraverso bandi di concorso camerali e del’Accordo di Programma, per sostenere le imprese con il sostegno
economico, in particolare nel periodo della pandermia,
3.la indmduazione di ulteriori strurmentt di semplificazione per 1 rilascio dei documenti per lexport, al fine di incentivare
linternazionalizzazione delle imprese;
4. | supporto alle aziende per evitare la crisi di impresa efo nel momento della crisi, al fine di prevenire o ricomporre 'esposizione
debitoria attraverso la struttura dell'OCRI (Organismo composizione Crisi di lmpresa).
Dalle linee dell’'obhiettivo strategico si attendono i sequenti benefici:
1.la diffusione della conoscenza delle opportunita offerte dalla digitalizzazione dei processi produttvi e delle strategie di mercato, al fine
di favorire la competitivita delle imprese sui mercati intemi e internazionali, oltre a cogliere |e opportunita e i vantagoi derwanti dalle
politiche sullinnovazione e digitalizzazione messe in campo a livello comunitario, nazionale, regionale e locale;
2. la previsione nei bilanci camerali di contnbuti & favare delle imprese, da tradurre in bandi di concorso per supportare gli investimerti
delle aziende;
- 3. il miglioramento dei servizi dirilascio dei documenti per 'export, per favorire lintemazionalizzazione delle imprese;
Obiettivo Descrizione 4. la ristmtturazione delle imprese sane in difficoltd fnanziarie in una fase precoce, per evitare linsolvenza e proseguire lattivitd

{raccomandazione 201/135/UE), raffiorzanda la cultura finanziaria delle imprese del territorio e promuavendo la cultura della prevenzione
delle situazioni di crsi finanziafna, posizionando la Camera di Commercio come intedocutore affidabile e gualiicato per le imprese
secondo lo spinto del nuova codice.

Azioni da intraprendere

Per promuovere una cultura dimpresa composita ed aggiormata sulle varie necessitd ed esigenze del mercato, la Camera si
impegna nel triennio 2021,/2023 ad effettuare le seguenti attivita:

a) la realizzazione di azioni di sensibilizzazione a favore delle imprese attraverso varie attivita di formazione/informazione, eventi,
seminar,  corunicazioni mirate, attivitd di assessment e orientamento, promosse direttamente dalla Camera, o attraverso lo
sviluppo delle azioni previste in comvenzione can var altr soggetti del territorio;

b} la messa a disposizione nei bilanci camerali di contributi a favore delle imprese ed azioni di miglioramento dei servizi di rilascio dei
documenti per l'export;

c] la costituzione dellDCRI, creando partnership e flussi finalizzati alla sua eficienza operativa.

Arco temporale realizzazione

Anni 20271 — 20222 - 2023

Centro di responsabilita

Dirigente Area Promozione e Regolazione del Mercato
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Stima risorse 2021 Obbiettivo strategico- le risorse dell'obbiettive strategico sono pari alla somma delle risorse dei seguenti
obbiettivi operativi

Obbiettivo operativo "Progetto Punto Impresa Digitale” 011-005-004

Obbiettivo operativa “Iniziative di supporto mediante bandi" 011-005-003

Obbiettivo operativo "Decentramento presso le imprese della starmpa di documenti per l'export” 011-005-002

Obbiettivo operativa "Costituzione e awio dell'Organismo di composizione della crisi di impresa" 011-005-005

Risorse finanziarie

011005001
Nr indicatori associati 3
. NUMERO PARTECIPANTI RAGGIUNTI ATTRAVERSO GLI EVENTI FORMATIVI/INFORMATIVI ORGANIZZATI DIRETTAMENTE O IN CONVENZIONE/ACCORDO
Indicatore 1
CON ALTRI ENTI
Cosa misura guantifica il numero dei soggetti partecipanti agli eventi camerali
, . g . . N . Risultato atteso al | Risultato atteso | Risultato atteso
Tipolagia Unita di misura Algaritmo di calcolo Fonte dei dati Ultimo walare osservatao 31252021 o ——— e
eficienza esternafqualita nUrnerico nurera partecipanti Report partecipanti i 800 800 200

agli eventi

e altro, indicare qui

e altro, indicare qui

e altro, indicare qui

Indicatore 2 DISPONIBILITA DI CONTRIBUTI PER LE IMPRESE BRESCIANE, TRADOTTE IN BANDI CAMERALI E DELL'ACCORDO DI PROGRAMMA
Cosa misura numero dei bandi di contributo pubblicati
, . g . . N . Risultato atteso al | Risultato atteso | Risultato atteso
Tipolagia Unita di misura Algaritmo di calcolo Fonte dei dati Ultimo walare osservatao 1252021 o —— i [T
efficacia esterna‘qualita numerico numero Band Bandi pubblicati i 5 ] g

pubblicati

e altro, indicare qui e altro, indicare qui e altro, indicare qui

Indicatore 3 AVVIO E CONSOLIDAMENTO DELLE ATTIVITA DELL'ORGANISMO COMPOSIZIONE CRISI DIMPRESA
Cosa misura I'awvio dell'operativita dell'OCRI
' . G . . I ] Risultato atteso al | Risultato atteso | Risultato atteso
Tipologia Unitd di misura Algoritrno di calcalo Fonte dei dati Ultimo valore osservato MM 2021 I .
efficacia estarnafqualita sifino i proviedimenti ed i si 5 si
azioni avelate
e altro, indicare qui e altro, indicare qui e altro, indicare qui
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Missione

011 — Competitivita ¢ sviluppo delle imprese

Programma

005 — Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitivita e innovazione, di responsabhilita sociale d'impresa e movimento cooperativo

Ohiettivo

Titolo

DECENTRAMENTO PRESSO LE IMPRESE DELLA STAMPA DI DOCUMENTI PER L'EXPORT

Descrizione

Mel 2010 I'Ufiicio Internazionalizzazione adottd sperimentalmente un software, con il guale le imprese avrebbero potuto richiedere &
pagare on line i certificati di origine per l'estera. Nel 2013, fu awiato un progetto biennale per portare entro la fine del 2015 tutte le
imprese esportatrici abituali (gquelle che chiedono pid di un certificato di origine all'anna) ad utilizzare la procedura telematica di richiesta
della documentazione. Inoltre, con guesta nuova impostazione, le imprese avrebbero potuto, come tuttora awiene, ritirare | cerificati
direttamente presso la portineria camerale, utilizzando quindi aran di apertura pid ampi di quelli osservati dagli sportelli. Dallintroduzione
del software e della riorganizzazione sopra ricordate, quasi tutte le richieste di certificati awengono attraverso la procedura telematica:
la percentuale & infatti passata dal 3 B9% del 2010, anno di awio della sperimentazione, al 99 91% di ‘ottobre 2020, La scelta
organizzativa e procedurale di questa Camera di Commercio ha anticipato le linee guida del Ministera dello Sviluppo Economico del 19
marza 2019 - elaborate di concero con Unioncamere Mazionale — che hanno introdotto per tutte le Carmere di Commercio italiane
I'abbligo, a partire dal 1° giugno 2019, dell'adozione della procedura telematica di richiesta dei cerificati di arigine.

La novita pid rilevante introdotta dalle predette linee-guida riguarda la facaolta che le Camere di Commercio hanno di consentire alle
imprese la possibilita di stampare presso la propria sede | cedificati di origine. Questa modalita rappresenta senz'altro un'evoluzione del
sistema ora in uso e costituisce un passo in avanti lungo la strada della dematerializzazione del procedimento amministrativo,
consentendo inoltre alle imprese un notevole risparmio di termpo (per il ritiro del documento) e di costi (per i corrieri incaricati del ritiro).
Inizialmente riservata ad imprese in possesso di status specifici, quali la cerificazione AEQ (Operatore Economico Autorizzata) e
l'igcrizione al registro degli esportatori REX, entrambe di competenza dell'’Agenzia delle Dogane, dalla meta dello scorso marzo - e
guindi in piena pandemia da COVID 19 — la stampa /n howse del Certificati di Origine & stata estesa a tutte le imprese interessate, in
base ad una precisa indicazione di Unioncamere Mazionale.

Effettuate nel 2020 e oppoartune valutazioni in merito alla stampa "in house”, questa Camera ha effettuato una sperimentazione che, al
31 ottobre 2020, ha coirvalto 4 imprese, per un totale di 75 certificati rlasciati con tale modalita.

In base ai dati completi disponibili per il 2019, le imprese che hanno richiesto cedificati di origine alla Camera di Commercio sono state
1391, delle quali il 31% ha chiesto fino a 50 certificati ed il 3% da 51 in poi. Le richieste del secondo gruppo perd rappresentano il 56%
del totale dei certificati emessi, che sono stati 25.8373.

Beneficio atteso:

Questa procedura permette alle imprese che aderiscono al servizio di compilare la richiesta di cedificazione di origine in un apposito
programma. |l funzionario camerale compie la consueta istruttoria che, se positiva, permette allimpresa di stampare presso la propria
sede il documento, senza bisogno di incaricare il corriere per il ritira,

Il beneficio atteso dalla stampa in house consiste in un impulso considerevale alla dematerializzazione dell'attivitd amministrativa e
consente alle imprese un notevale risparmio di costi e di termpo, legati alluscita del corriere incaricato del ritiro della documentazione.
Infine, a causa della ancora non prevedibile durata della emergenza sanitaria, questa procedura costituisce una tutela sia delle persone,
poiché riduce | contatti diretti, sia dell'ambiente, perché limita gli spostamenti necessari per ritirare | documenti.

=i aggiunge che, con il cambio del software in uso fino al 31.12.2020, =i otterranna anche risparmi sui costi di gestione, che per il nuavo
software vengono ricompresi nel canone annuo che la Camera di Commercio versa annualmente alla societa Infocamere S.copoa..
Azioni da intraprendere:

Le azioni da intraprendere caonsistono nella formazione del personale camerale e nell'adozione del nuova software, nella formazione alle
imprese mediante tecnaologia a distanza e nella comunicazione a loro riservata, e nella promozione del servizio di stampa in azienda,
con particalare riguardo alle imprese che rilasciano pid di 50 cerificati nell'annao, ferma restando la possibilita di aderire a gquesto servizio
a tutte le imprese interessate. Le azioni promozionali ed il passaggio alla procedura di stampa in house avranno una prospettiva
biennale. Mel 2021, si prevede di coinvalgere 24 imprese, continuando con l'acquisizione di altre imprese nel 2022,
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Arco termporale realizzazione

ANMOD 2021

Centro di responsabilita

Dirigente Area Promozione e Regolazione del Mercato

Fisorse finanziarie

< 27.000 Conto 330002 Linea 002 "azioni ed interventi per l'internazionalizzazione” - ANMMNO 2021 progetto B "Serizi in favore
dell'internazionalizzaziong"

011-005-002

Nr indicatori associati

4

Indicatore 1

FORMAYIONE DEL PERSONALE CAMERALE {8 PERSONE) ED ADOZIONE DEL HUOWVO SOFTWARE GESTIONALE

Cosa misura L'attivita formativa svolta dal personale camerale a seguito awio nuova procedura di lavoro
) . G . . S . Risultato atteso al | Risultato atteso [Risultato atteso anno
Tipologia LInita di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Lltimo valore osservato 31712001 e —— 4o
at&lwha lfcurmatwal Report su attivita
Efficacia esternalfqualita sifna svalla DAl pErSONaEle | o ative svolte e i s

camerale ed utilizzo
nuovo software

awio nuava pracedura

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

Indicatore 2

FORMASIONE ALLE IMPRESE

Cosa misura I'attivita formativa svolta nei confronti delle imprese per l'adozione della nuova procedura di lavoro
' . T . . C o . Risultato atteso al | Risultato atteso [Risultato atteso anno
Tipaologia UInita di misura Algoaritrno di calcolo Fonte dei dati Ultimo valore osservato 3112001 S —— 4o
Efficacia esternafqualita numerico sessioni farmative Report su attivita it 2

realizzate

formativa svolta

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui
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Indicatore 3

COMUHNICAZIONE ALLE IMPRESE

Cosa misura

I'attivita di infarmazione svalta nei confranti delle imprese sull'awio della nuova procedura di lavaro

Tipologia

Unita di misura

Algoaritrno di calcolo

Fonte dei dati

Ultitno valore osgervato

Risultato atteso al
INN2201

Risultato atteso
anno n+1

Fisultato atteso anno
n+2

Efficacia esternafqualita

HUIEHC

numero cormunicati
verso le imprese

Report su attivita di
comunicazione solta

i

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

Indicatore 4

PASSAGGIO DELLE IMPRESE ALLA PROCEDURA DI STAMPA IN AZIENDA

Cosa misura

il numera di imprese che utilizzeranno la nuova procedura di lavaro

Risultato atteso al

Risultato atteso

Fisultato atteso anno

Tipologia LInita di misura Algoaritrno di calcolo Fonte dei dati Ultimo valore osserato 3M/122001 A [ e
numero di imprese Blenco imprese
Efficacia esternafqualita numerica utilizzanti la nuova | utilizzanti la nuava i 24

procedura

procedura

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui
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Missione 011 — Competitivita e sviluppo delle imprese
BRI 005 -Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, com petitivitd e innovazione, di responsabilita sociale dimpresa e movimento cooperativo

Titolo INIZIATIVE DI SUPPORTO ALLE IMPRESE MEDIANTE BANDI
Durante I'anno 2020, ed utilizzando la compressione di alcune attivita nel periodo del lockdown, & stata awiata nellArea Promozione una
azione di rinforzo alllUfficio Promozione Imprese e Territorio, per favorire il pid possibile 'erogazione di contributi sui bandi camerali e
dell’Accordo di Programma in considerazione dell'awento della pandemia e delle problematiche che la stessa ha portato alle imprese, con
la richiesta pressante di misure di sostegno, in particolare economico, da parte del tessuto imprenditoriale.
La Camera di Commercio assicura il mantenimento delle erogazioni come intrapresa, con limpegno a reclutare ulterior risorse umane da
destinare alla progettualita della erogazione dei contributi.
L'obiettiva ha ad oggetto listruttoria ed erogazione dei contributi relativi ad una percentuale di domande pendenti presso I'Uficio Incentivi
alla data del 31.12.2020, e riguardanti sia i bandi camerali =ia i bandi awiati nell'ambito dellAccordo di Programma.
Per raggiungere I'obiettivo, verranno destinate occasionalmente e sulla base dell'andamento allistruttoria dei bandi ulterion n. 2 unita di
personale, che narmalmente sono assegnate ad altri uffici ed altre attivita dell’Area, riducendo contemparaneamente e conseguentemente
altri servizi dell’Area.
Beneficio atteso:
Supporto diretto alle imprese, mediante corresponsione di contributi, nel rispetto del Regolamento Cornunitario de miniris ed altri regimi
autarizzati.

Descrizione Azioni da intraprendere:
La Camera siimpegna nel corso del 2021 a realizzare le seguenti attivita:

Ohiettivo - ottimizzazione del personale in carico al'Area Promozione, mediante assegnazione temporanea alle attivita di istruttoria dei bandi di

CONCOrso;
- istruttoria ed eragazione dei contributi relativi alle domande sui bandi camerali degli anni 201972020, pervenute al 31.12.2020 ed ancora
da istruire (n. 1.385 dornande totali, di cui 843 per i bandi 2019 & 522 per i bandi 2020 — Smart working AGEF 2004 e Safe and clean
strutture ricettive AGEF 2005, al netto delle n. 213 domande oggetto dell'obbiettivo aggiuntivo 20200,
- istruttoria delle rendicontazioni ed erogazione dei contributi relativi ai bandi inAccordo di programma del 2020 pervenute al 31.12.2020 ed
ancora da istruire (n. domande totali n. 1.571 di cuin. 1.515 FAI CREDITO e n. 56 SAFE WORKING),
Si precisa che i bandi 2020, per i guali & prevista la presentazione delle dormande nei primi mesi dell'anno 2021, saranno oggetto di un
indicatore aggiuntivo che potrd essere determinato alla fine del | semestre 2021,

Arco ternporale realizzazione [AMNND 2021

Centro di responsabilita Dirigente Area Promozione e Regolazione del Mercato
€ 89.795.102,31 (€ 5.031.062 00 Tatale eragazioni per bandi camerali 2019/2020 istruiti seconda i valori target, al larda delle damande che

Risarze finanziarie saranno dichiarate inammissibili + € 4.764.040 31 Totale erogazioni per bandi AdP 2020 istruiti secondo i walor target, al lordo delle
dornande che saranno dichiarate inammissibili efo non saranno rendicontate)

011005003
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Nr indicatori associati

Indicatore 1 ISTRUTTORIA ED EROGAZIONE DEI CONTRIBUTI RELATIVI ALLE DOMANDE SUI BANDI CAMERALI, PERVENUTE AL 31.12.2020
Cosa misura Le attivita di liquidazione ed erogazione delle domande di contributo pervenute dalle imprese
. . G . . S : Risultato atteso al | Risultato atteso | Risultato atieso
Tipalagia Unita di misura Algoritma di calcola Fonte dei dati Ultimo valore osservato A0 e ———— T [
Effica cia la percentuale di dormande provedimenti di
esternalefiicacia percentuale o eragazione contributo 80% 90%

intema‘efficienza

di contributo evase

appravati

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare gui

Se altro, indicare gui

riferito alle dormande
penvenute al 1532020

ISTRUTTORIA ED EROGAZIONE DEI CONTRIBUTI RELATIVI ALLE DOMANDE SUI BANDI IN ACCORDO DI PROGRAMMA, PERVENUTE AL 31.12.2020

Indicatore 2
Cosa misura Le attivitd di liquidazione ed erogazione delle domande di contributo pervenute dalle imprese
, . L . . Co ; Risultato atteso al | Risultato atteso | Risultato atieso
Tipologia Lnita di misura Algaritma di calcolo Faonte dei dati Ultima valore osservato 3112001 ——— ——
Elicacia la percentuale di domande provvedimenti d
esterna‘efficacia percentuale o erogazione contributo 80% 0%

intema‘efficienza

di contributo evase

appravati

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

riferito alle domande
perenute al 15/3/2020
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Missione

011 - Competitivita e Sviluppo delle Imprese

Programma 005 — Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitivitd e innovazione, di responsabilita sociale d'impresa e movimento cooperativo
Titolo PROGETTO PUNTO IMPRESA DIGITALE
La Carmera di Brescia ha aderito neltriennio 201772019 al progetto nazionale di sisterna Impresa 4.0, mettendo in campo le seguenti azioni:
- Diffusione conoscenza sulletecnologie Impresa 4.0
- Wappatura maturitd digitale delle imprese
- Formazione su competerze dihase
- Crientamentowerso i DIH, CTT e Competence Center
- Bandiper l'erogazione di contributi “aucher Digitali® a favare delle MPMI.
Le azioni messe in campo dall'Ufficio Competitivita della Camera di Brescia sono state realizzate attraverso:
- attivitd di promozione dei sendzi di digitalizzazione direttarmente condofte, anche attraverso il supporto di 2 Digital Promoter, e dall'Uffcio di
Fromozione Economica per gquanto riguarda il sostegno tramite voucher deali investimenti techologici;
- realizazione di progetti e piani di diffusione della cultura digitale in convenzione con altri soonett, del sistema camerale, extra sisterna
camerale ed enti presenti sul territario.
Il progetto Punto Irmpresa Digitale & stato poi approvato dal Consiglio camerale n 1902 del 13M 212019 anche per il successivo triennio
202002022 e con i seguenti obiettivi, suddivisiin 2 azioni:
- prosecuzione e consolidamento dei risultati raggiunti nel triennio 201 72019, potenziando e garantendo | servizi gig offert;
- potenziamenta e sviluppo di nuove iniziative su temiin grado di migliorare e ampliare i sewizi di accompagnamento e arientamento delle
MPMI, in stretta sinergia con la filiera formativa, il mondo associativo, della ricerca e del trasferimento tecnologico, in paricolare attraverso
un approcoio "green oriented” che coniughi | concetti di competitivitd, innovazione e sostenibilita.
Diescrizione Mel corso del 2021 werranno ulteriormente potenziate le attivitd di sensibilizzazione, comunicazione, assessment, oriertamento nei
Ohiettivo canfronti delle imprese, anche grazie allo sviluppo della rete di collaborazione creata nel triennio 201752019 con gli operatori del territario,

irmpegnati in attivitd in favore della digitalizzazione delle imprese {dnnexHub, Associazioni imprenditoriali di categoria, societd partecipate
camerali impegnate nel campo dellinnovazione, quali CEMT e AQM, Camere di Commercio di Mantova e Cremona, oltre ad altri soggetti e
enti interessati a collabharare sulle termatiche dellinnovazione e digitalizzazione).

Beneficio atteso:
Ci si attende un ulteriore incremento del numero diimprese ed operatori economici che usufruiranno dei servizi messi a disposizione dalla
Camera di Commercio, nell'ambito delle iniziative e azioni previste nell'ambito del Piano Mazionale Impresa 4.0.

Azioni da intraprendere:

L'Ufficio Competitivitd siimpegna nel corso del 2021 a realizzare le seguenti attivita:

a) attivita di sensibilizzazione, formazionelinformazione, comunicazione, assessment e orientamento nei confronti delle imprese, realizzate
direttamente dalla Camera, o attraversao lo sviluppo delle azioni previste in convenzione can var altri soggetti del territorio, impegnati nella
diffusione della cultura digitale Impresa 4.0;

by potenziamento delle competenze degli operatori camerali e dei digital promoter attraverso |a partecipazione a varie attiita formative,
organizate dal Sistema camerale o attraverso [a partecipazione ai vari seminari, eventi ed incontri organizzati sul territorio.

Arco temporale realizzazione

Aano 2021

Centra di responsabilita

Dirigente Area Promozione e Regolazione del Mercato
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Risorse finanziarie

TOTALE € 191.650,00
Conto 3300071 Linea 001 "azioni ed interventi per linnovazione e la sostenibilita”, punto 6 - ANND 2021
Frogetto 2 "Canvenzione tra la Camera di Commercio di Brescia e INNEXHUEB" € 40.000
Progetto 3 "Realizzazione del servizio di supporto al Punto Impresa Digitale" € 100.000

progetto 4 "Seminari ed incontr formativi rivalti alle imprese a supporto della digitalizzazione" € 30.000
progetto 5 "Sermizio Portale PID" € 9.150
progetto 7 "Servizi di coordinamento regionali per i PID lombardi 2020" € 11.000

Conto 330010 Linea “attivita commerciale™ ANMO 2021
Progetto 1 "Organizzazione seminario” — MUD € 1.500

011005004

Nr indicatori associati

4

Indicatore 1

FORMAZIONE OPERATORI CAMERALI E DIGITAL PROMOTER (ALMENO 4 PERSONE)

Cosa misura le attivita formative swolte attraverso la partecipazione a corsi, seminar ed eventi vari
A ] T8 AR ook ] ] 3 Mear ] Risultato atteso al | Risultato atteso Risultato atteso
Tipologia Unita di misura Algoritrmo di calcolo Fonte dei dati IUltirmo valore osserato
petog 4 3141242001 anno n+1 anna n+2
o repart di
partecipaziane artecipazione ad
qualita SO operatori e DP alle PAMBCIHEZInne si si i i
s . iniziative di
attivita formative .
farrmazione

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

Indicatore 2

ORGANIZZAFIONE DIRETTA/INDIRETTA DI ALMENO 25 EVENTI E SEMINARI FORMATIVI/INFORMATIVI DI SENSIBILIZZAZIONE DELLE IMPRESE IN MATE

efficacia esternalgualita

eventi arganizzati

ewventi arganizzati

Cosa misura la realizzazione di seminari ed eventi da parte della Camera o in collabarazione con altr soggetti
g : 8, R ol g : 3 e ] Fisultato atteso al | Risultato atteso Fisultato atteso
Tipologia Unita di misura Algoritma di calcolo Fonte dei dati Ultiro valore osservato
peiog 4 FA2L00 anna n+1 anno n+2
numetica numero seminari ed [report dei seminari ed 40 o5

e altro, indicare gui

Se altro, indicare qui

e altro, indicare gui
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Indicatore 3

RILEVAZIONE GRADIMENTO INIZIATIVE REALIZZATE DIRETTAMENTE DALL'UFFICIO COMPETITIVITA DELLE IMPRESE PER LA PROMOZIONE DELLA
DIGITALIZZAZIONE DELLE IMPRESE: EVENTI. SEMINARL, INCONTRI ONE TO ONE

Cosa misura la realizzazione di questionan di gradimento da mettere a disposizione dei partecipanti in occasione di seminari, eventi incontr ane to one
: ; A : ; . : Risultato atteso al | Risultato atteso Risultato atteso
Tipoal Unita d Algaritma di calcol Fante dei dat LIt I t
ipolagia nita di misura goritmo di calcolo onte dei dati imo valore ogsservato 211125001 D N4 anne D
realizzazions report gquestionari di
efficacia esternalgualita SND guestionari di poart o i s

gradimento

gradirmento realizz ati

e altro, indicare gui

Se altro, indicare qui

e altro, indicare gui

Indicatore 4

ATTIVITA DI ASSESSMENT E ORIENTAMENTO NEI CONFRONTI DELLE IMPRESE

il nurmera di imprese che hanno compilato | questionan di assessment digitale forniti dalla Camera, e il numero di imprese che hanno utilizzato 1 senizi di

B0 MBI orientamento digitale messi a disposizione dalla Camera.
' . G . . A . Risultato atteso al | Risultato atteso Risultato atteso
Tipalogia Unitd di misura Algoritmao di calcolo Fonte dei dati Ultirmo valore osservato 3112,0m1 anno e+l anno N2
AU questmntarl di teport questionari di
efficacia esterna/qualita numerico AssEssmen assessment e 120 100

campilati e nurmero
imprese orientate

otiertamento effettuati

e altro, indicare gui

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui
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Missione 011 — Competitivitad e sviluppo delle imprese
Programma 005 - Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitivitd e innovazione, di responsabilitad sociale d'impresa e movimento cooperativo
Titolo COSTITUZIONE E AVWIO DELL'ORGANISMO DI COMPOSIZIONE DELLA CRISI DI IMPRESA
Con l'approvazione del decreta legislativo 12 gennaio 2013, n® 14, il Governo ha approvato il nuova Codice della crisi di impresa e
dell'insolenza riformando in modo organico e sistematico la materia dell'insolvenza e delle procedure concorsuali. Tuttavia, a causa
della pandemia, l'operativitd del'OCR| & stata postergata dal 15 agosto 2020 al 17 setternbre 2021 (comma 1 dell'art. 389 del D.Lgs. n.
14/2019 modificato dall'art. 5 del DL n. 23/£2020).
La novita pid rilevante introdotta dal Codice & rappresentata dall'introduzione degli strumenti di allerta e di composizione assistita della
crigi d'impresa. L'obiettive di fondo & quello di promuovere una cultura della "prevenzione” delle situazioni di crisi finanziaria anche in faze
antecedente alle segnalazioni formali (allinsorgere, sulla base delle walutazioni della stessa impresa, di una situazione di rischio
finanziario potenziale), in modo da favorire un rapporto pid diretto & non solo "eccezionale” tra Camere e imprese rispetto a gquest'ordine
di problematiche, e percependo la Camera di commercio come una pubblica amministrazione "amica” e non solo un passaggio
procedurale nelle diverse fasi previste dal nuovo codice della crisi di impresa e dellinsolvenza. Questo anche perché la Camera & in
condizione, a valle di un check-up aziendale, di offrire ulterior servizi di supporto sia di tipo organizzativo (es. digitalizzazione) che di
pramozione ed assistenza, la cui efficacia @ condizionata dalla tempestivita degli interventi.
Oltre alla gestione della crisi vi & I'esigenza di mettere 3 punto una serie di attivita propedeutiche e di affiancamento finalizzate a rendere
maggiormente consapevoli le imprese e i professionisti rispetto al nuovo strumento e, contestualmente, favarire una maggiore diffusione
della cultura finanziaria - specie tra le PMI - ed una wisione pid integrata delle diverse problematiche aziendali.
Beneficio atteso:
La costituzione e l'awio degli OCRI camerali, anche in forma associata, consentira alle imprese del territorio di avere un punto di
Descrizione rifarimenta a livello locale per la gestione della crisi nell'ottica di ristrutturazione e proseguimenta dell'attivita aziendale.
L Attraverso il progetto OCRI la Camera intende contribuire al mantenimenta di un contesto imprenditariale sano, che sostiene gli scambi
Obiettivo commerciali e gli investimenti, contribuisce & creare e mantenere posti di lavoro e aiuta le economie a assorbire pid facilmente gli shock
econamici che generana livelli elevati di prestiti deteriorati & disoccupazione.
L'awio della nuova attivitad degli OCRI, con un testo normativa profondamente diversi rispetto agli strumenti sinora conosciuti, e con
I'affidamento agli OCRI delle Camere di delicati comptti di afiancamento delle imprese in crisi impone [a necessita di formare il personale
camerale e di supporto coinvalto nei servizi di analisi e gestione delle crisi d'impresa, inclusi i casi segnalati all'OCRI
Azioni da intraprendere:
Sara necessario promuovere una rete di accordi di collaborazione e mettere a punto prassi operative in partnership con i soggetti a vario
titolo coinvalti nelle procedure gestite dall'DCRI, anche in vista della formazione delle imprese.
Saranno poi adottati @ oprowedimenti interni relativi alla costituzione, dotazione organica e funzionamento degli OCRI, altre che gli
adernpimenti alle formalitd che verranno richieste dalla normativa per l'awio dell'operativitd, in coordinamenta con il sistema camerale.
Sara inoltre necessario consolidare |a formazione del personale camerale.
Le attivita da swolgere in partnership con i principali stakeholders del territorio sono fondamentali per individuare prassi operative volte
all'efficienza dei flussi comunicativi e la tempestivitd delle azioni del'QCRIL
Arco ternporale realizzazione |ANND 2021
Centro di respansabilita Dirigente Area Promozione e Regolazione del Mercato
Ri . « 42.058,55 Conto 330005 Linea 005 “Iniziative per il sostegno al credito” Punto 3 progetio 2 "Fondo iniziativa di sistema - Progetto
isorse finanziarie . L o
Prevenzione Crisi dImpresa e Supporto finanziario — anno 2021
011005005
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Nr indicatori associati

3

AYYI0 DI PARTHNERSHIP CON ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA/ORDINI PROFESSIONALI/SOGGETTI DEL TERRITORIO E/O DEL DISTRETTO DI CORTE

Indicatore 1 D'APPELLO, PER L'OPERATIVITA DELL'OCRI CAMERALE
Cosa misura Le attivita di collaborazione realizzate per lawio operativo dell'OCRI
. . TR . . P . Risultato atteso al | Risultato atteso |Risultato atteso anno
Tipologia Unita di misura Algoritrmo di calcolo Fonte dei dati Ultirno valore osservato 21112,9091 P (140
Awvio di partnership
con Associazioni di
Categoria/Ordini Report prassi
ProfessionalifSogaett| operative concordate
efficacia esterna/gualita sifno i del territorio efo del | con soggetti esterni H si

Distretto di Corte
d'Appello, per
l'operatwita dellOCRI
camerale

coinvalti nell'attivita
degli O CR

Se altro, indicare gui

Se altro, indicare gui

Se altro, indicare gui

Indicatore 2

FORMAZIONE DEL PERSONALE DELL'OCRI MEDIANTE LA PARTECIPAZIONE AL PIANO DI FORMAZIONE ORGANIZZATO DA UNIONCAMERE NAFIONALE

Cosa misura

L'attivita formativa svolta dal personale camerale addetto alle attivitda OCRI

Risultato atteso al

Risultato atteso

Risultato atteso anno

Tipologia Unita di misura Algoritrmo di calcolo Fonte dei dati Ultimo valore osservato 12,2021 P a0
efficacia - . Elenco del personale
esternalefficacia sifno Altivita formative delOCRI pattecipante i s

internafqualita

svolte

al Piano Formativo

Se altro, indicare gui

=e altro, indicare gui

Se altro, indicare gui

Indicatore 3 COSTITUZIONE E AVVIO DELL"OCRI CAMERALE
Cosa misura Le attivita realizzate per 'awio dell'OCRI
' . L . . n ] n Risultato atteso al | Risultato atteso [Risultato atteso anno
Tipologia Unita di misura Algoritrno di calcolo Fonte dei dati Ultirmo valore osservato 3139021 P 4o
Proweedirmenti adottati
{deliberaziani
. - . Costituzione e awio Cansiglio/Giunta .
efficacia esterna/gualita sifno del'OCR| camerale camerali, I S
determinazioni
dirigenziali)

Se altro, indicare gui

Se altro, indicare gui

Se altro, indicare gui
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Missione

011 — Competitivita e Sviluppo delle Imprese

Programma

005 — Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitivita e innovazione, di responsabilita sociale d'impresa e movimento cooperativo

Ohiettivo

Titolo

DIFFUSIONE DELLA CULTURA DI IMPRESA — OBBIETTIVO STRATEGICO TRASWVERSALE A PIU' AREE DIRIGENZIALI

Descrizione

La Carnera di Cornmercio si occupa delle imprese attraverso e Aree Anagrafica e Promozione e Regolazione del Mercato, che coprono
tutto il percorso di vita delle imprese, dal momento dell’awio a quello della cancellazione dal Registro Imprese.

| servizi fomiti alle imprese dalle due Aree appartengono alle tipologie istituzionali e promozionali, e sono calibrati sulle richieste ed
esigenze del territorio efo negli ambiti delle linee strategiche individuate a livello nazionale e regionale dal sisterna camerale.

Il Punto Huova Impresa della Camera di Brescia gestisce progetti di accompagnamento per Pawio di nuove attivitd e il business
planning periodicamente finanziati a livello regionale o nazionale.

Per quanto riguarda le attivita imprenditoriali che possano rappresentare 'eccellenza dellinnowazione taliana e favarire gli investimerti in
innovazione, il legislatore ha disegnato la figura gioidica della stat up. | decreto 17 febbraio 2016, che disciplina le "Modalita di
redazione degli atti costitutivi di societd a responsabilta limitata start-up innovative” stabilisce che, in deroga a guanto previsto
dal'articolo 2463 del codice civile, | contratti di start up innovative di societd a responsabilita limitata potranno essere redatti in forma
elettronica e firmati digitalmente utilizzando il formato standard allegato al decreto stesso presso le Camere di Commercio (Ufficio
Assistenza Qualificata alle Imprese - AQH

In assenza di atto notarle, al'Ufficio Assistenza Qualificata alle Imprese (AQI), uficio appositamente costituito dal 2017 presso la
Camera di commercio, viene imposto un controllo "penetrante” che richiede unadeguata professionalita.

Il progetto, che si propone con una durata pluriennale, prevede, in una prima fase, azioni di sensibilizzazione, informazione e supporto al
teritorio dedicate ad aspiranti @ neo imprenditori, mirate a fornire un supporto diretto anche in considerazione delle ricadute
del'emergenza Covid13,

Questa prima fase permettera di testare le azioni a favore degli aspirantifneo imprenditori e ampliare l'utenza del servizio, con 'obiettivo
sia di una messa a regime dello stesso nella seconda annualita, che della formalizzazione di mirati accordi di collaborazione con i
soggetti territoriali, possibili solo se preceduti da una analisi di obiettivi, target e metodi degli altri soggetti per una messa a sistema delle
attivitad.

La Camera di Commercio, attraverso il Punto Muova Impresa e 'Ufficio Assistenza Qualificata alle Imprese potrd quindi assumere un
duplice ruolo di:

erogatore diretto di servizi primarn e azioni di supporto agli aspiranti e neo imprenditori, anche grazie alla riqualificazione del personale e
alla valorizzazione delle competenze (in materia digitale, expaort, proprieta industriale...); snodo ai serazi di altri atton locali per esigenze
specifiche formative efo di accompagnamento; promotore del circuito "Wake up Start-up” fra le stat up innovative costituite; circuito
awdato in collaborazione con le Camere di commercio di Mantova, Treviso e Yerona; promotore della digitalizzazione e difusione della
cukura del digitale, in particalare fra le start up innovative.

Beneficio atteso: diffusione di una cultura imprenditoria pid matura e consapewole; walonzzazione di nuowi progetti imprendtorial;
supporto alle imprese neo costitute efo in fase di re-startup; individuazione di serizi di accompagnamento per le stat up innovative;
valorizzazione del molo camerale; ngualificazione e razionalizzazione dei sewizi, diffusione di una cultura imprenditoria digitale;
circolarizzazione delle novita; formazione di una rete informativa e di aggiomamento; attivita consulenziale.

Azioni da intraprendere: potenziamento e consolidamento del servizio Purto Muova Impresa e awio di sinergie con I'Ufficio
Assistenza Clualificata alle Imprese, attraverso formazione specifica;azioni per lo start up e il post start up; attivitad formative e di
servizio wolte al consolidamento dellimpresa;awio di contatti con operatori territoriali dell'ecosisterna start up per una ricognizione di
servizi, obiettivi e attivita con la finalita di effettuare lo snodo tra | war attori del terrtorio; supporto ed assistenza, anche
consulenziale, alla costituzione di start up innovative;predisposizione di percorsi specifici per la diffusione ad esse di strumenti
digitali innovativi.
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Arco ternporale realizzazione

Anni 2021 — 2022 - 2023

Centro di responsahilita

Dirigente Area Promozione e Regolazione del Mercato e Dirigente Area Anagrafica

Risorse finanziarie

Anno 2021 — Obbiettive strategico trasversale — le risorse sono quelle assegnate all'obbiettivo operativo "Progetto di arientamento
per I'awio di impresa” 011-005-007 e all'obbiettivo operativo " Promozione dell'utilizzo dei semizi digitali innovativi e supporto alle

start up innovative" 011-005-003

011005006

Nr indicatori associati

3

Indicatore 1

FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE DI ALMENO 5 UNITA DI PERSONALE DEL PUNTO HUOVA IMPRESA E REGISTRO IMPRESE CHE
EROGANO SERVIZI DIRETTI AGLI STARTUPPER

Cosa misura

L'attivitd formativa svolta dal personale camerale impegnato sull'obbiettiva

Tipolagia

Unita di misura

Algaritrmao di calcolo

Fonte dei dati

Ultirmo walore osservato

Risultato atteso al
202021

Risultato atteso
anno n+1

Risultato atteso
anno n+2

efficacia esternafgualita

sifno

I'attivita formativa
svolta

Report attivita
formative

i

i

]|

s

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare gui

Se altro, indicare gui

Indicatore 2 ADESIONE START UP INNOVATIVE AL KIT DELL'IMPRENDITORE DIGITALE
Casa misura Grado di utilizzo degh strumenti digitali innovativi resi disponibili dalla Camera
. . S . . R . Risultato atteso al | Risultato atteso | Risultato atteso
Tipologia Unita di misura Algortmao di calcolo Fonte dei dati Ultima walore osservato 311201 i AT D
start up innavative inn?v?aﬂﬁtg ithaenh:pnnn
efficacia esterna percentuale aderenti ai servizi i 80% 85% 90%

digitali camerali

aderito al Kit di servizi
carmerali

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare gui

Se altro, indicare gui

Indicatore 3 EVASIONE DELLE RICHIESTE DI FRUIZIONE DEL SERVIZ10 CAMERALE DI COSTITUZIONE DELLE START UP
Cosa misura La perrcentuale di start up innovative costituite attraverso il servizio camerale rispetto alle richieste pervenute
. : R . . o . Risultato atteso al | Risultato atteso | Risultato atteso
Tipolagia Unita di misura Algaritrmao di calcolo Fonte dei dati Ultimo walore osservato NH20m1 i AT [
nurnera di richieste di
costituzione di stat | Report del numero di
efficacia esterna percentuale up innovative evase | start up innovative i 7a% T5% 0%

rispetto alle nchieste
pervenute

costituite

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare gui

Se altro, indicare gui
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Missione

011 - Competitivita e Sviluppo delle Imprese

Programma 005 - Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitivitd e innovazione, di responsabilitd sociale d'impresa e movimento cooperativo

Titalo PROGETTO DI ORIENTAMENTO PER L'AWVWIO DI IMPRESA - OBBIETTIVO TRASVERSALE
Il servizio Punto Muova Impresa di Brescia nel corso degli ultimi anni ha visto diminuire progressivamerte | propri utenti, sia per una
crescente attribuzione delle attivita del personale dedicato al servizio in ambiti diversi (quali progetti nazionali Industria 4.0 e
Alternanza Scuola Lavaro e attivita amministrative), sia per le mutate e maggior esigenze di servizio dell'aspirante imprenditore. Se
nei prirmi anni di attivitd le problematiche amministrative erano prevalenti, con la semplificazione delle procedure per awio di
impresa guesto aspetto & diventato meno rilevante rispetto alla necessitd di acquisire competenze complesse di tipo gestionale, di
marketing, fiscali richieste da un mercato sempre pid competitivo e nel quale 'awento del digitale ha stravalto molte dinamiche.
L'abiettiva di sostenere con azioni di formazione e supporto 'awiio di attivita di impresa deve tener conto del profilo delle categarie di
aspiranti imprenditori;
- da un lato la spinta tecnaologica indirizza verso 'awio di start up innovative, che richiedono servizi specialistic avanzati;
- dall'altro c'® |a variegata galassia degli aspiranti imprenditari spesso senza esperienze imprenditoriali pregresse, orientati werso
attivita non innovative e con competenze digitali limitate;
- =i affacciano inoltre sul mercato diverse figure professionali “ibride” di non semplice inquadramento: la classificazione di attivitd di
impresa, di lavoro autonomo o di libera professione derivante dal Codice Civile & superata dai termpi & dai cambiamenti in atto nella
societa.
L'abiettiva del progetto camerale viene quindi indirizzato ad una platea generalista, e teso a rafforzare il ruolo dellEnte di supporto e
di stimolo per il territario per creare, da una parte, diffusione della cultura imprenditoriale come possibile opportunita per la creazione

Desmizizmn di posti di lavora, dall'altro per fornire un sostegno concreto per la salvaguardia di tutte le imprese neo costituite che si sono trovate
improviisamente a dover rivedere il loro modello di business, spesso senza avere la luciditd e le capacita necessarie per

Obiettivo comprendere gli scenarni presenti e del prossimao futuro.

Beneficio atteso:
Diffusione di una cultura di impresa per favorire la nascita di nuove imprese; ampliamento delle opportunita di sviluppo delle attivits
imprenditoriali, attraverso l'apertura a percorsi di orientamento/formazione all'awio di impresa e al consolidamento delle stesse su
tematiche ad ampio spettro; supporto istituzionale e promozionale alle start up innovative,
Azioni da intraprendere:
La Carnera si impegna a programmare e realizzare nel 2021:
a) un percorso di autoimprenditorialita, che ha |'obiettivo di accompagnare il soggetto verso |a propria scelta di job creation rivolto ad
aspiranti imprenditari che intendono valutare la propria idea imprenditoniale;
c) seminarifeventi per il consolidamento dellimpresa in materia di gestione ambientale, sensibilizzazione alle tematiche della
proprieta industriale e dellinternazionalizzazione, nonché eventuali azioni per specifici target quali lmprenditoria femminile.

Arco ternporale realizzazione |ANND 2021

Centro di responsabilita Dirigente Area Promozione e Regolazione del Mercato

Risorse finanziarie f&.nnn 2IZI"21 - £370.000 Conto 330003 - Linea 3 "Azioni ed interventi per la farmazione” Punta 1 anno 2021 progetto 3 "Start up di
impresa

011.005007
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Nr indicatori associati

Indicatore 1

HUMERO DI ASPIRANTI IMPRENDITORI DESTINATARI DEI SERVIZI DI INFORMAZFIONE, ACCOGLIENZA E PROFILAZIONE DELL'IDEA IMPRENDITORIALE

Cosa misura Il numero di aspiranti imprenditon assistiti in fase di awio di impresa
) . S . . - . Risultato atteso al | Risultato atteso Risultato atteso
Tipaologia LInita di misura Algaritma di calcalo Fante dei dati Ultima valore osservato 1200 S P
Schede di profilazione
aspiranti imprenditori degli aspiranti
efficacia esternafqualita numerica destinatan dei servizi| imprenditon accolti e N 100

carmerall

origntati dal Punto
Muova Impresa

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

Indicatore 2

NHUMERO DI PARTECIPANTI AD AFIONI DI ORIENTAMENTO, DEFINIZIONE DELL'IDEA DI BUSINESS E AD AZIONI DI CONSOLIDAMENTO POST START

Cosa misura il numero di aspiranti imprenditon assistiti in fase di awio di impresa e nella successiva fase di consolidamenta
] ] T8 TR o ] ] 3 e ] Rizultato atteso al | Risultato atteso Rizultato atteso
Tipologia Unita di misura Algotitrmo di calcolo Fonte dei dati Ultirno valore osservato MA200D S anno ne?
|m_prfend|13_n assistil Report delle azioni
efficacia esterna numerica Infase ol awio & formative e registr N 120

consolidamento
impresa

partecipanti

Se altro, indicare gui

Se altro, indicare gui

Se altro, indicare gui

Indicatore 3

RILEVAZIONE GRADIMENTO INIZIATIVE DI FORMAZIONE REALIZZATE

Cosa rmisura la realizzazione di guestionar di gradimento da mettere a disposizione dei partecipanti alle iniziative formative
) . R . . N . Risultato atteso al | Risultato atteso Risultato atteso
Tipologia Unita di misura Algoritmo di calcalo Fonte dei dati Ultima valore osservata 1MM1290 anno annD a2
. . Report delle
realizzazione rilevaziani dei
efficacia esternafqualita sifno guestionarn di . - N ]|
. gquestionari di
gradimento .
gradimento

Se altro, indicare gui

Se altro, indicare gui

Se altro, indicare gui
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Missione 011 — Competitivita e Sviluppo delle Imprese
Programma 005 — Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitivita e innovazione, di responsabilita sociale d'impresa e movimento cooperativo

Titalo PROMOZIONE DELL'UTILIZZO DEI SERVIZI DIGITALI INNOVATIVI E SUPPORTO ALLE START UP INNOVATIVE -OBBIETTIVO
TRASVERSALE A PIU' AREE
Mel corso del 2021 si intendono realizzare le iniziative per la predisposizione strutturata del circuito "Wake up start yp" (processi di
adesione, di difusione delle notizie di interesse,...) a supporto delle start-up innovative.
“erranno anche pianificate, in quest'ambito, iniziative specifiche di formazione sia sugli strumenti informatici a supporto della costituzione
sia sugli aspetti gioridici legati alla costituzione stessa.
Sara presentato altresi in sede di costituzione il kit dei dispositivi digitali innovativi & cui le imprese possono aderire simultaneamente o
successivamente alla costituzione,
Beneficio atteso:
La predisposizione strutturata del circuito "Wake wo start up” (processi di adesione, di diffusione delle notizie di interesse, .}, a supporto
delle start-up innovative costituite con l'assistenza dela Camera di Commercio, consente linserimento in uno specifico circuito di
agoiornamento e innovazione awiato in collaborazione con le Camere di Commercio di Mantova, Treviso e Yerona, "Wake up Start-up”.
Azioni da intraprendere:

Obiettivo Desctizione Per 'anno 2021 werranno sviluppate le seguenti azioni:

- articolazione di un piano di interventi informativi e seminariali al fine di aggiornare gli imprenditori su eventuali aggiornamenti a seguito
delle opportunitd offerte dal Ministero dello sviluppo economico; sulla fiscalitd agevolata e le specifiche forme di accesso al credito.
“erranno altresi presentate le opportunita date dall'utilizzo degli strumenti digitali che il sisterna camerale mette loro a disposizione (spid,
firma digitale remota, cassetto digitale dellimprenditore, fatturazione elettronica, libri digitali).
Mon mancherd l'analisi puntuale della modalita di costituzione di una start up, che a seguito dellesperienza in altri ambiti, facilitera
limprenditore nel districarsi fra i diversi adempimenti connessi con l'awio dellattivita e nelle eventuali problematiche che potrebbero
emergere nell'ambito della struttura societana;
- predisposizione strutturata del circuito "Wake wo start up" (processi di adesione, di diffusione delle notizie di interesse,...) a supporto
delle start-up innovative.

Arco temporale realizzazione AMMO 2021

Centro di responsabilita Dirigente Area Promozione e Regolazione del Mercato e Dirigente Area Anagrafica

Risorse finanziarie

011005008
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Nr indicatori associati

2

Indicatore 1 PREDISPOSIZIONE STRUTTURATA DELLA RETE WAKEUP START UP
c : L'awio di azioni per la predisposizione strutturata del circuito "Wake up start up” (processi di adesione, di diffusione delle notizie di interesse,. ) a supporto delle start-up
nea misura innovative.
. n 8 R o ] ] & et : Risultato atteso al | Risultato atteso | Risuttato atteso
Tipalogia Unita di misura Algoritmo di calcalo Fonte dei dati Ultima valore osservato 31129021 p—— AN Ne?
Efficacia esterna altro creazione rete Wake LIP Report di azioni su i altro

Start up

avvin rete

Se altro, indicare qui

predisposizione strutturata del
circuito di rete

Se altro, indicare qui

predisposizione
strutturata del
circuito di rete

Indicatore 2 % GRADIMENTO DI ALMENO 2 INIZIATIVE SEMINARIALI
Cosa misura werra misurato il grado di gradimento delle iniziative seminariali da parte dei partecipanti
Tipologia Unita di misura Algaritmo di calcolo Fonte dei dati Ultimo valore osservato Risilitsiva gitioee ol | Rlsuliaiy silles | RIsU D lis0

A2L0N

anno n+1

anno n+2

efficacia esternafgualita

percentuale

percentuale divaoti positivi
oltre la media

Report questionan di
gradimento

i

Almeno 70% di voti
[tre la media

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

90




Missione

011 — Competitivita e sviluppo delle imprese

Programma 005 — Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitivita e innovazione, di responsabilita sociale d'impresa e movimento cooperativo

Titolo RILANCIO DELLA STRUTTURA POLIFUNZIONALE BRIXIA FORUM
Mel carso del 2016, il Consiglio Camerale con deliberazione n. B/C del 12.7.2016, ha formulato lindirizzo di affidare allAzienda
Speciale Pro Brixia il rilancio e la diretta gestione del padiglione fieristico di proprietd di Immobiliare Fiera di Brescia spa, mediante
un contratto di locazione commerciale dell'immobile, ridenominato Brixia Forum. Lampliamento delle attribuzioni dell'Azienda
Speciale, includendo la promozione del territorio attraverso 'utilizzo di Brixia Forum ha reso necessario procedere, con
deliberazione n. 11/c del 21 setterbre 2016, alla modifica dello Statuto dell'Azienda Speciale, prevedendo anche I'attivita di gestione
della struttura fieristica.
Successivamente l'art. 4 del Decreto Legislativa 21972016 di riforma del sistema camerale, entrato in vigore il 10 dicembre 2018, ha
disposto per le Aziende Speciali, fino al 31 dicemnbre 2020, il divieto di qualsiasi assunzione o l'impiego di nuovo personale o il
canferimento di incarichi, a gualungue titolo e con qualsiasi tipologia contrattuale.
Inoltre, nel 2019 sono wenute meno due unitd lavorative dipendenti di Pro Brixia, ed attualmente l'organico & costituito da n. 9,
mentre da marzo 2020 alle dipendenti camerali d.ssa Vairano e d ssa Gregorini sono state affidate, con deliberazione di Giunta n.
20 del 12.2.2020, le neoistituite funzioni e competenze di raccordo e coordinamento delle attivita di Bresciatourism - Wisit Brescia e
di Pro Brixia con I'attivita promozionale di questa Camera.
L'emergenza Covid — 19 ha comportato il bloceo delle manifestazioni fieristiche, modificando parzialmente 'operativitd della Azienda
Speciale in relazione al calendario delle fiere estere, cui Pro Brixia accompagna le imprese bresciane, ed al calendario delle
manifestazioni organizzate dai clienti presso Brixia Forum nel 2020
Monostante cid, 'attivita del 2020 si & riconvertita nell'accoglienza per tre mesi del centro drfve Jn per | tamponi Covid 19 e

Descriziane nell'ospitalita di_ numero_si cuncor_si pul_jhlici_ec_l ahilitazinni professinna_li, possibile grazie alla mud_ularit_é degli spazi; inultre, grazie
alla collaborazione aweiata tra | poli fieristici della Lombardia Orientale attrawerso Lombardia Fiere, & stata ospitata una

Obiettivo manifestazione di Bergama, che ha confermato 'utilizzo di Briziaforum anche per il 2021,

LAzienda Speciale & chiamata ad una importante sfida, owero l'organizzazione in proprio nel 20271 della prima manifestazione
fieristica, oltre che a consolidare il posizionamento del padiglione nel panorama fieristico nazionale.
Beneficio atteso:
Consolidamento del posizionamento di Brixiaforum come polo fieristico di nferimento nel panorama nazionale, in particalar modo
attrawerso l'organizzazione di una propria manifestazione e nel solco delle condizioni create dal 2017 nella gestione dell'Azienda
Speciale, mediante un'attenta attivitda manageriale di organizzazione dei servizi, di definizione dei contratti @ delle procedure
amministrative, di contenimento dei costi e di gestione del personale, compresa l'assegnazione degli obiettivi & la valutazione dei
risultati consegquiti.
Migliorarmento del servizio per i clienti.
Azioni da intraprendere:
L'Azienda Speciale siimpegna nel corso del 2021 a realizzare le sequenti attivita:
- organizzazione calendario manifestazioni, eventi e conwegni 2021, nel rispetto delle normative contro la diffusione della pandemia
Cowid;
- pianificazione, arganizzazione e realizzazione della manifestazione fieristica Futura 2021,

Arco temporale realizzazione |ANNO 2021

Centro di responsabilita Dirigente Area Promozione e Regolazione del Mercato

= - € 1.171.568 59 Conto 333004, linea 4 "azioni ed interventi per la promozione del territorio”, punto 1, progetto 3 "contributo

isorse finanziarie o . - . L
all'Aziends Speciale Pro Brixia per la promogione del territorio
011005009
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Nr indicatori associati 3

Indicatore 1 ORGANIZZAZIONE EVENTO FIERISTICO FUTURA 2021
Cosa misura le azioni per la realizzazione dell'evento fieristo Futura 2021
' . G . . A . Risultato atteso al | Risultato atteso Risultato atteso
Tipologia Unita di misura Algoritrmo di calcolo Fonte dei dati Ultimo valore osservato A2 S anno ned
efficacia esternafqualita sifno La reallizzazinne Report dE||E azioni I 5l
dell'svento realizzate
Se altro, indicare qui Se altro, indicare qui Se altro, indicare qui
Indicatore 2 ACQUISIZIONE HUOVI CLIENTI BRIXIAFORUM/CENTRO CONGRESSI
Cosa misura il nuamero di nuovi clienti acquisiti
. ; g T rocf ] ; 7 D ] Rizultato atteso al | Risultato atteso Risultato atteso
Tipologia Unita di misura Algoritrno di calcolo Fonte dei dati Ultimo valore osservato A2 00 anno ntd ANNO Ne2
gualita numerica numera nuiovi clienti | nuavi clienti acquisiti i 5
Se altro, indicare qui Se altro, indicare qui Se altro, indicare qui
Indicatore 3 SOMMINISTRAZIONE DI UN QUESTIONARIO Al CLIENTI BRIXIAFORUM/CENTRO CONGRESSI E VALUTAZIONE QUALITA PERCEPITA
Cosa misura il grado di gradimento nei confronti dei servizi offerti da BrixiaForum
. ; g T rocf ] ; 7 D ] Rizultato atteso al | Risultato atteso Risultato atteso
Tipologia Unita di misura Algoritrno di calcolo Fonte dei dati Ultimo valore osservato A2 annD ] ANNo Ne2
qualit percentualle gradlmn_anm servizi (Report sm_qyestlpnan i 90%
BrixiaForum somministrati
Se altro, indicare gui e altro, indicare gui =g altro, indicare gui
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Missione

012 — Regolazione dei mercati

Programma

004 — Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

Ohbiettivo

Titolo

DIGITAL DNA - LA DIGITALIZZAZIONE DELL'IMPRESA E LA DIGITALIZZAZIONE DEL PATRIMONIO DOCUMENTALE
RELATIVO ALL'ATTIVITA D'IMPRESA {IL FASCICOLO INFORMATICO DI IMPRESA) — OBIETTIVO STRATEGICO

Descriziong

Da fine febbraio 2020 si & presentata in modo dirompente 'emergenza sanitaria per epidemia da coronavirus. La Camera di
Commercio ha sin da subito risposto allemergenza riorganizzando l'operativitd degli uffici con lintento di garantire alle imprese la
possibilita di continuare ad accedere ai servizi camerali migliorando ulteriormente il livello di digitalizzazione dei servizi erogati
dall'area all'utenza attraverso la sperimentazione di forme innovative di gestione in remoto dei servizi nell'ottica @iclavorosmart. Si
ricarda in particolare il rilascio dei dispositivi digitali CNSAirma digitale con riconoscimento da remoto e consegna a domicilio e
I'attivazione del servizio "TACI" che consente 'ermissione delle care tachigrafiche con consegna della carta al domicilio dell'utente, &
il potenziamento dei serdzi per l'assistenza a distanza (call center, SS.R1, fag ...). E' la Camera di commercio che si "reca”
virtualmente dallimprenditare,

Cid ha consentito di non interrampere alcun servizio erogato dall’Ares anagrafica.

Conseguentemente, continua nel prossimo triennio, la digitalizzazione dei servizi e la diffusione della "cultura del digitale” con
iniziative che si collocano anche nel pragetto nazionale "Impresa 4.0"

e la situazione epidemiologica lo consentira, werrd valorizzata la sperimentazione gia awiata di uno  sportello dedicato agli
irmprenditor, il cui accesso awiene mediante una prenotazione on line, promuovendo, anche presso gli altri sporelli con compiti
istituzionali, 'attivitd consulenziale a 3607 sui prodottifservizi digitali per lnterazione con la Pubblica amministrazione.

La digitalizzazione verra rivolta anche nell'ambito del patrimonio documentale relative all'attivitd di impresa. In particolare si
focalizzera sulla formazione del fascicolo informatico di impresa. Lo stesso consente altresi la gestione dei processi amministrativi
completamente digitalizzati nell'ottica dellinteroperabilita fra pubbliche amministrazioni.

La Camera di commercio intende promuovere tutte le azioni necessarie considerato che tale digitalizzazione & stata ritenuta dal
legislatare un ohiettiva talmente prioritario da essere messo al secondo posta, subito dopo la gestione del sistema di pubblicita
legale, fra le attivita demandate alle Camere di commercio.

In particalare, nel corso del triennio, si puntera alla creazione dellimplementazione della banca dati SIC-Dichiarazioni di conformita
e alla realizzazione dellinterscambio di documentazione e dati fra il fascicaolo informatico d'impresa e il portale Check (cruscotto di
cantiere) realizzato a titolo sperimentale da C.a.p.e. di Brescia nell'ambito della convenzione sottoscritta con Ance. e con la
collaborazione di E.s.eb. (BEnte sisterna edilizia Brescia). L'interscarmbio di dati @ finalizzato a valorizzare la funzione del fascicolo
informatico d'impresa anche rispetto all'utilizzo del D.g.u.e. per le gare d'appalto sopratiutto in carenza del regolamento che renda
operativa la B.d.o.e, (hanca dati operatori economiciy tenuta dal Ministero delle infrastrutiure,

Mon viene poi trascurato il ruolo che Regione Lombardia ha riconosciuto alle Camere di commercio nella promozione & nel sostegno
della nascita di nuove imprese e, nella fase propedeudtica, nella preparazione degli aspiranti imprenditor allo svalgimento dell'attivita
secaonda | principi dell'efficienza economica e del rispetto delle regale di mercato. In particolare l'niziativa camerale si rivolge alle
attivita degli ausiliar del commercio e del settare del cammercio e della somministrazione. Oltre alle linee di interventa istituzianali
[presidenza e partecipazione alle commissioni di esami), verranno realizzate iniziative gromozionali di sostegno alla digitalizzazione
finalizzate alla:

- walarizzazione del ruolo del C.fp. (centri di farmazione professionale) mediante apposite convenzioni che permettano alla Camera
di commercio di avere un ruolo nella farmazione diretta alle imprese, soprattutto nel settore della mediazione ma anche degli altri
ausiliari del cormmercio, e ai C.fp. di acguisire un ruolo nella gestione informatizzata della fase finale dei percorsi formativi;

- nuove funzionalita per l'applicative predisposto per l'espletamento degli esarni finali per il settore della mediazione.

Arco temporale realizzazione

2021-2022-2023

Centro di responsabilita

Dirigente area anagrafica — area anagrafica
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Budget C003: conto 330010 linea "attivita commerciale” - progetto 5: "cante tachigrafiche” - anno 2021 € 175 00; conto 330009
linea 009 - "iniziative per l'e-government” - "pragetto 72 carte tachigrafiche" - anno 2021 € 120500 00;

Budget C002: conto 330010 linea "attivitda commerciale” - "progetto 4: digital dna — la digitalizzazione dell'impresa” - anno 2021 €
Risorse finanziarie 700; conto 330009 linea 009 “iniziative per l'e-governement” -"progetto B: digital dna — |3 digitalizzazione dellimpresa” - anno 2021 €
176.100,00; conto 330009 linea 002 “iniziative per l'e-government” - "progetto 5: La digitalizzazione del patrimonio documentale

relativa all'attivita dimpresa- il fasciolo informatico dellimpresa” - anno 2021 € 12,500 00,

012004001
Nr indicatori associati 3
Indicatore 1 ‘" ADESIONE AD ALMENO UN SERVIZIO DIGITALE INNOVATIVO DA PARTE DEGLI UTENTI RAGGIUNTI
Cosa misura % di adesione ad almeno un servizio digitale di ultima generazione
Tipologia LInita di misura Algaritmo di calcaolo Fonte dei dati Ultirno valore osservato Ritlicio sliee el | el siilsen RisUlERD eizen
N0 anna n+1 anno n+2
(Murnero elenco dispositwi
efficienza esterna percentuale dispositii)™100/ emessi; elenchi nuova attivita almenao 30% almenao 35% almeno 40%
(numera partecipanti) partecipanti
e altro, indicare qui |Se altro, indicare qui Se altro, indicare gui
Indicatore 2 REALIZZAZIONE INTEGRAZIONE DELLA BANCA DATI SHC-DICHIARAZIONI DI CONFORMITA A SEGUITO STUDIO DI FATTIBILITA
Cosa misura realizzazione studio di fattibilita
] ] T8 AR ook g ' e ] Risultato atteso al | Risultato attesoa Risultato attesa
Tipologia LInita di misura Algaritmo di calcaolo Fonte dei dati Ultirno valore osservato 119,901 arna nd AN 4D
. . . si (awvio prototipo a .
efficienza estema e SIND realizzazione dello | o i fattibilita nuva attivita A, sequito esito 8
gualita studio studid) [awvio a regime)
e altro, indicare qui |Se altro, indicare qui e altro, indicare gui

REALIZZAZIONE INTEGRAZIONE FRA IL FASCICOLO INFORMATICO DI IMPRESA E IL PORTALE CHECK (CRUSCOTTO DI CANTIERE) DI C.A.RE A

ez i 3 SEGUITO DI STUDIO DI FATTIBILITA

Cosa misura realizzazione studio di fattibilita
. . T8 AR ook g ' e ] Risultato atteso al | Risultato attesoa Risultato attesa
Tipologia Unita di misura Algaritmo di calcolo Fante dei dati Lltimo valare osservato 20001 anno na1 anno na2
. . . si [awio prototipo a
efficienza estema e SN realizzazione dello | o i fattibilita nuova attivits A, MA sequito esito
qualita studio .
studio)
e altro, indicare qui |Se altro, indicare qui e altro, indicare gui
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Missione

012 - Regolazione dei mercati

Programma

004 - Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

Obiettivo

Titalo

DIGITAL DHA - LA DIGITALIZZAZFIONE DELLIMPRESA: PROMUOVERE L'UTILIZZ0 DEI SERVIZI DIGITALI INNOWATIVI E
L'EVOLUZIONE DEGLI STRUMENTI A SUPPORTO DELL™AULA MULTI MEDIALE AGENTI DI AFFARE IN MEDIAZIONE™ E
PREDISPORRE STUDI DI FATTIBILITA — OBIETTIVO OPERATIVO

Descrizione

Mel 2021 =i intende valorizzare l'esperienza del 2020 in piena emergenza sanitana valonzzando  ulteriormente o sportello anche
wvirtuale dedicato agli imprenditan il cul accesso awiene mediate una prenotazione on line, promuovendo, anche presso gli altr
sportelli con compiti istituzionali, lattivitd consulenziale a 360% sui prodottifservizi digitali per linterazione con la Pubblica
amministrazione.

“erranno anche pianificate, in quest'ambito, iniziative specifiche di formazione sulla digitalizzazione dei sewvizi delle PA,

Mell'arnbito dell'obiettiva strategico relativa alla "Digitalizzazione del patrimonio documentale relativa all'attivita dimpresa (il fascicolo
informatico di impresa)”, nel corso del 2021, verrd completato lo studio di fattibilita per la realizzazione della banca dati SIC -
Dichiarazioni di conformita awiato nel corso del 20200

L'obiettiva nel 2021 & rivalto altresi allevoluzione dellapplicativo, introdotto in wia sperimentale nel 2019, per lo swolgimento degli
esami per i futur mediator immaobiliar al fine di migliorare ulteriormente la gestione dell'esame per aperatori e utenti.

Arco temporale realizzazione

2021 -20022-2023

Centra di responsahbilita

Dirigente area anagrafica — area anagrafica

Risorse finanziarie

Budget CO0Z: conto 330009 linea 009 “iniziative per l'e-governemente” - "progetto B: digital dna — la digitalizzazione dellimpresa"” -
anno 2021 € 52.514,00 previsti nella somma complessiva di € 17610000 indicata nell'obiettivo strategico 012-004-001

012004 002
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Mr indicatori associati

4

Indicatore 1 CORNER DEDICATI ALLA PROMOZIONE E DIFFUSIONE DEI SERVIZI DIGITALI
Cosa misura nurmers corner
] ] T . . — : Risultato atteso al [ Risultato atteso | Risultato atteso
Tipologia Unita di misura Algoritrmo di calcolo Fonte dei dati Ultimo valore osservato 21/19,/501 ANN0 A i
efficienza esterna numerico conteggio carner locandine eventi 2 carner 10 corner i i

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

Indicatore 2 % GRADIMENTQ DI ALMENO 8 INIZIATIVE SEMINARIALI
Cosa misura % gradimento
] ] T . . — : Risultato atteso al [ Risultato atteso | Risultato atteso
Tipologia Unita di misura Algoritrmo di calcolo Fonte dei dati Ultimo valore osservato 21119501 ANN0 A i
efficienza esterna e esito gradimenti/n. rlelal:unraiuzmn.e '.je' almeno il 70% deivoti | almeno il 7T0% dei
percentuale guestionari di i i

gualita

Fartecipanti

gradimernto

oltre la media

woti oltre la media

Se altra, indicare gui

Se altro, indicare gui

=e altro, indicare gui

Indicatore 3 N. AGGIORNAMENTI ALL'APPLICATIVO PER GLI ESAMI MEDIATORI
Cosza migura numerositd utlizzatori
i . G 3 3 . ; Rizsultato atteso al | Risultato atteso | Risultato atteso
Tipologia Unita di misura Algoritmo di calcalo Fonte dei dati Ultima valore osservato 112001 —— AN N47
efficienza esterna numerico n. aggiormamenti l'applicativa nuova attivita almeno due i i

agoiornamenti

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

COMPLETAMENTO DI UNO STUDIO DI FATTIBILITA PER L'IMPLEMENTAZIONE DELLA BANCA DATI SHC-DICHIARAZIONI DI CONFORMITA E PER LA

Indicatore 4 DEFINIZIONE DELLE PROCEDURE DI ALIMENTAZIONE DEI DAT
Cosga misura realizzazione studio di fattibilita
i . G ] : . ; Rizsultato atteso al | Risultato atteso | Risultato atteso
Tipologia Unita di misura Algortmo di calcalo Fonte dei dati Ultima valore asservata 31712001 B—— -
. . . N . completamenta
efficienza gs}erna g SIND reallzzazm_ne dello studio di fattibilita awio prima pg@e studio dallo studio di i i
gualita studio fattibilita fattibilit

Se altra, indicare gui

Se altro, indicare gui

Se altro, indicare qui
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Missione 012 - Regolazione dei mercati
Programma 004 - Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

il RI-VENTI E QUALITY CHECK — PROTOTIPO PER UN AMBIENTE INTEGRATO E INTERATTIVO ANCHE A SUPPORTO DELLA RETE
SUAP A SOSTEGHO DELL'IMPRENDITORIA DEL TERRITORIO - OBIETTIVO STRATEGICO
In gquesto particolare momento il contatto “virtuale" impresa - pubblica amministrazione, indotto dall'adempimento amministrativo, deve
egsere I'occasione per le Camere di Commercio per lo sviluppo della qualita e tempestivita delle infarmazioni utili sia allorganizzazione sia
alla programmazione imprenditoriale.
La promozione e laiuto alle imprese oggi si caratterizza altresi anche per la capacita di promuovere 'abbattimento dei costi amministrativi
a carico delle imprese grazie a processi sempre pid sofisticati di digitalizzazione del dialogo imprese-pubblica amministrazione e per la
capacitd di favorire la disintermediazione fra imprese e pubblica amministrazione.
Il contatto impresa - pubblica amministrazione, dervato dall'adempimento amministrativo, deve essere l'occasione per le Camere di
Commercio per una azione promozionale nei confronti dellimpresa stessa e per la messa a dispasizione di informazioni utili sia
all'organizzazione sia alla programmazione imprenditoriale,
Cuesto obiettivo, che si svilupperd nel triennio, richiede un significativo sforzo di integrazione delle piattaforme in uso e organizzativo in
termini di allineamento dei dati provenienti dai processi di lavoro diversi (camerali e di altre pubbliche amministrazioni).
Malteplici sona, quindi, le possibili linee di intervento della Camera di Commercia, da quelle istituzionali {rispetto dei termini di legge,
caorrettezza delle procedure, semplificazione delle stesse) a quelli promozionali di sostegno alla disintermediazione & a una moderna
cultura dimpresa che faccia anche dellinformazione economica e della conoscenza amministrativa | fattori cardine per il miglioramento
della competitivita dellimpresa.
Mel corso del triennio verra approntato quanto necessario al fine di;

Obiettivo ) o - ridurre il numero delle istanze critiche (sospese);

- migliorare il dato economico da mettere a disposizione delle imprese (progetto "Cruscotto-gualita™);

- integrare i dati economici contenuti nelle basi di conoscenza del R.e.a. e dei Su.ap. snodo strategico per garantire alle imprese la
massima semplificazione amministrativa;

- predisparre per le imprese un ambiente unico di lavoro che favorisca la disintermediazione e che restituisca allimprenditore informaziani
utili alla gestione amministrativa della propria impresa, progetto "Quality Check" e progetto "RI-VENTI"

Mella logica di un ambiente integrato e interattiva per garantire alle imprese la massima semplificazione amministrativa =i inserisce anche
lo Sportello Unico per le Attivita Produttive (5.u.a.p.)

Per garantire il successo delliniziativa il legislatore ha affidato alle Camere di commercio il compito di supportare la nascita, lo sviluppo e
l'efficienza dei S.ua.p. Il ruolo promozionale delle Camere di commercio, in Lombardia, & stato rafforzato e sostenuto anche dalla
legislaziane regionale.

Alle Camere di commercio & affidato I'onere, anche finanziario, di supportare i S.w.a.p. che non siano autonomamente in grado di
raggiungere gli standard tecnologici previsti dall'allegato tecnico al regolamento di istibuzione dei S.u.a.p. medesimi.

In guest'ambito si collocano le iniziative di promozione delle associazioni tra pid S.u.a.p. e tra S.u.ap. e la Camera di Commercio anche
alla luce del progetto “lmpresa Lombardia® awiato da febbraio 2020 da Regione Lombardia ed il Sisterna Camerale. Trattasi di nuowvo
pragramma di interventi, nell'ambito del vigente Accordo di Programma con Regione Lombardia, per favorire, secondo le finalita e gli
chiettivi della Legge Regionale 11/2014, |a creazione e I'esercizio dell'attivita imprenditariale attraverso azioni di accompagnamento e di
assistenza alle imprese tese a facilitare il dialogo e |a relazione con la pubblica amministrazione.

Arco temporale realizzazione

202 1-2022-2023

Centra di responsabilita

Dirigente area anagrafica — area anagrafica
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Budget CO02: conto 313011 "ricavi organizzazione corsi® € 1.722 00; conto 330010 - linea "attivita cornmerciale” - "progetto 3: Ri-venti e
guality check — protatipo per un ambiente intergrato ed integrativa” - anno 2021 € 13.200,00; conto 330009 — linea 009 "“inizative per l'e-
gavernment” - "progetto 4. Ri-venti e quality check — prototipo per un ambiente integrato ed integrativa” - anno 2021 € 180.900,00; conto
330009 — linea "iniziativa per I'=-government" - "progetto 8: contributo consorile infocamere” - anno 2021 € 105.064 00; conto 330009 —
linea 003 “iniziative per l'e-government” - "progetto 3: rete S.u.a.p. a sostegno dellimprenditoria del territario- angeli antiburocrazia"- anno
2021 €80.000,00

Risorse finanziarie

012.004.003
Nr indicatori associati 5
Indicatore 1 % RIDUZIONE DELLE PRATICHE SOSPESE RISPETTO ALL'ANNO PRECEDENTE
Cosa misura % riduzione delle pratiche sospese rispetto all'anno precedente
g ] S T oofl ] ] R e ! Risultato atteso al | Risultato atteso | Risultato atteso anno
Tipologia Unita di risura Algaritmo di calcolo Fonte dei dati Lltirno valore osservato 21129021 AnND N4+ 140
%delle pratiche con
almeno una , R . - A o - o I o
_ s0spensione nel Estraz]cune _I:IE| dati riduzione del 5 A:_del riduzione del 5% | riduzione del 10% | riduzione del 20;{:_ del
efficienza esterna percentuale triennio 2017419 — |a dal registro imprese nurnera delle pratiche del numero delle | del numero delle nurnero delle pratiche
% di riduzione (Scriba) SOSpESE pratiche sospese | pratiche sospese sOspese
prevista
Se altro, indicare gqui |Se altro, indicare gui Se altro, indicare gui
Indicatore 2 MIGLIORAMENT O DELLA QUALITA DELL'INFORMAZIONE PER LE IMPRESE
Cosa misura numero posizioni aggiornate
) . s . . R : Fisultato atteso al | Risultsto atteso | Risultato stteso anno
Tipologia Initd di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Lltimo valore osservato 3 A 22021 —— 4o
T~ Rizaluzione di Rizoluzione di . . -
Miglioramento della Risaoluzione di almenao
efficienza esterna e numerico conteddin nosizion; redistra imprase gualita delle informaziani a'm‘?m 3EISEI almn_an_cl 3.'EED 3.500 posizioni che
gualita ggiop g p relativa ad almeno 12.000 pDS'z'tDm Cdet' pnsmtum Cdet' presentano dati
imprese presemtant dati presentant dati incongure i
INCongure Rt Incongurentl
Se altro, indicare qui |Se altro, indicare gui Se altro, indicare gui
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Indicatore 3

APPLICAZIONE ESTESA GQUALITY CHECK

Cosa misura numera posizioni campionate
' . e . . R . Risultato atteso al | Risultato atteso | Risultato atteso anno
Tipologia LInitd di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Ultimo valore osservato 3141290 S —— 147
esame di un esame di un
. esame di un campione di campione di campione di
efficienza esterna e . . L rapporta delle . almeno 8.000 almeno 4.500
nUrmemco conteggio posizion alrmeno 8.000 istanze test i

gualita

posizioni esaminate

sul Quality Check

istanze test sul
Cluality Check
esaminate

istanze test sul
Cluality Check
esaminate

e altro, indicare qui

=e altro, indicare qui

=e altro, indicare qui

Indicatore 4 ACCORDI/CONVENZIONI PER IL SUPPORTO ALLA AGGREGAZIONE AL FINE DI CREARE S.U.A.P. ASSOCIATI
Cosa misura n. di accordifcanvenzion
' . S . . e : Risultato atteso al | Risultato atteso | Risultato atteso anno
Tipologia Unita di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Ultimo valare osservato 21120021 B 42
almena una almenao una

eficienza esterna

numerao

contegqio
accordifconvenzioni

Convenzioni

almeno una convenzione
per il supporto alle
aggregazion

convenzione per il
supporto alle
aggregazioni

convenzione per il
supparto alle
afo e gazioni

Alrmeno due corvenzione
per il supporto alle
aggregazion

e altro, indicare qui

=e altro, indicare qui

=e altro, indicare qui

NUMERQ DI IMPRESE LE CUI INFORMAZIONI ECONOMICO - AMMINISTRATIVE VENGONO ARRICCHITE/AGGIORNATE CON QUELLE

Indicatore 5 CONTENUTE NELLA DOCUMENTAZIONE INVIATA AL FASCICOLO INFORMATICO D'IMPRESA DAl S.U.A.P.
Cosga misura n. informazioni acguisite a seguito esiti o altre comunicazioni
] ] BB, o (el g ] | e ] Risultato stteso al | Risultato atteso | Risultato atteso anno
Tipologia Unita di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Ultimo valare osservata 21/12,0021 2o N1 149
liste da scriba e 1.430 imprese di cui 1'503. imprese di 1'5DD. imprese di 1.500 imprese di cul
gualita nUrmerico conteggio esiti isure di alineamenta| EN99N0 amicchite le Edl VEEQDTD - VEEQDTD vengono aricchite le
informazione AMmce |1_e 8 Aamce |t_e B informazione
infarmazione infarmazione

Se altro, indicare gui

Se altro, indicare gui

Se altro, indicare gui
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Missione

012 — Regolazione dei mercati

Programma

004 - Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

Obiettivo

Titolo

RIWENTI E QUALITY CHECHK — PROTOTIPO PER UN AMBIENTE INTEGRATO E INTERATTIVO: FORMAZIONE UTENTI ANCHE
SULLE NUOVE FUNZIONALITA MESSE A DISPOSIZIONE DELL'AMBIENTE UNICO E INTEGRATO — OBIETTIVO OPERATIVO

Descrizione

Mel carso dello sviluppo dei prototipi legati ai progetti RFYENTI e Quality Check non possono mancare momenti formativi rivalti agli
utenti che utilizzano gli applicativi su cui l'ufficio propone a livello nazionale aggiornamenti se non vere novita operative.

Presentare quindi come l'ufficio lavora nell'istruire ed evadere le istanze e le nowitd degli applicativi diventa una necessitd anche
considerato l'awiamento previsto, nel 2021, della sperimentazione dell'utilizzo del cosi detto "pulsante” evadi che dovrebbe
consentire un aumento della produttivita per addetto.

La Camera di Commercio di Brescia garantira, nel corso del 2021, la propria partecipazione, anche da remoto, ai gruppi di lavoro
ternatici promossi da Regione Lombardia e Unioncamere regionale, il cui fine & semplificare 'accesso ai S.u.a.p. e agli adempimenti
amministrativi necessarl per esercitare un'attivita imprenditoriale. Le risultanze che emergeranno da tali gruppi di lavoro e dal gruppo
di lavaro che werra istituito presso 'Ente, werra diffuso ai funzionar S.u.a.p. e degli Enti terzi grazie all'organizzazione di eventi
formativi specifici.

Arco termporale realizzazione

2021-2022-2023

Centro di responsabilita

Dirigente area anagrafica — area anagrafica

Risorse finanziarie

Budget COOY: conto 373071 "ricaw organizzazione corsi” € 1.722 00, conto 330070 - Tinea "attivita commerciale™ - "progetto 30 i
venti e quality check — prototipo per un ambiente intergrato ed integrativa” - anno 2021 € 13.200 00 gia indicati nello strategico 012-
004-003

012004004

Nr indicatori associati

2

Indicatore 1

% GRADIMENTO DI ALMENO 8 INIZIATIVE SEMINARIALI

Cosa misura

% gradimento

Tipologia

Unita di misura

Risultato atteso
anno n+2

Risultato atteso
anno n+1

Risultato atteso al

Ultirmo valore osservato 31112,2001

Algoritmo di calcolo Fonte dei dati

efficienza esterna e
gualita

percentuale

”E'ah”rt‘i'z'””_ed'_je' almeno il 70% dei voti | almeno il 70% dei B B
questionan di altre la media voti oltre la media
gradimento

esito gradimenti‘n.
Partecipanti

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

Indicatore 2

% UTILIZZO DEL “PULSANTE EVADI” PER L'EVASIONE DELLE PRATICHE

Cosa misura % utilizzo del "pulsante evadi” per 'evasione delle pratiche
Tipologia Unita di misura Algoritrmo di calcolo Fonte dei dati Ultirmo valore osservato Algdliels givese o | RisUIED aitesn | [RisUIta sitizsg
31A2/2021 anno n+1 anno n+2
. . . garantire I'evasione
. (n. pratiche evase Estrazione dei dati S
) ) . L t te il | t
efficienza e_s‘terna B percentuale con il pulsantey™ 00/ | dal registro imprese nuava attivita ramie o puisanis
gualita Pratiche evase) (Scriba) evadi" di almeno il
(n. 5% delle istanze
perenute i i
Se altro, indicare qui |Se altro, indicare gui Se altro, indicare gui
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Missione

012 — Regolazione dei mercati

Programma

004 — Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

Ohbiettivo

Titolo

PROMOZIONE DI INIZIATIVE A SUPPORTO DELL'INNOVAZIONE DEI PROCESS| PRODUTTIVI PER L'’ADEGUAMENTO ALLA
NORMATIVA EUROPEA E DELLA TUTELA DEL MERCATO DALLA CONCORBENZA SLEALE E SNHNELLIMENTO DELLE
PROCEDURE ISPETTIVE AL FINE DI RIDURRE L'ONERE A CARICO DEGLI IMPRENDITORI — OBIETTIVO STRATEGICO

Descrizione

L'obiettivo strategico & finalizzato a raggiungere due principali obiettivi;

- da una parte, realizzare le azioni per vigilare sulla produzione e commercializzazione di prodotti che potenzialmente minaccino le
produzioni di qualita,

- dall'altra parte introdurre metodologie operative innovative per gestire le attivita di vigilanza e controllo in modo da snellire le
procedure e ridurre i tempi delle ispezioni.

Alle Camere di Commercio 'Unione Europea, per il tramite del Ministero dello sviluppo economico e di Unioncamere nazionale, ha
affidato il delicatissimo compito di "proteggere” le imprese italiane e comunitarie, | prodotti fabbricati in ltalia e nei paesi comunitar,
nanché il consumatare italiano dal possibile "inquinamento” del mercato interno europeo e italiano, in particalar modo, da parte di
produttori o di prodotti di origine straniera (cosiddetti extra-comunitari), owero di prodotti che non rispettano i parametri di legalita e
di sicurezza richiesti dalle normative comunitarie e nazionali, sicuramente molto pid rigorose e attente.

Priontario per l'ufficio diventa promuovere tutte quelle azioni che vigilino sulla produzione e commercializzazione di prodotti che
potenzialmente minaccino le produzioni di qualita. || presidio dello sportello dedicato alla consulenza alle attivita metrologiche e alle
attivita soggette alle ispezioni legate alla sicurezza del prodotto, divenuto indispensabile durante la pandemia del 2020, verra
mantenuto visto il positivo riscontro da parte dell'utente.

Dall'altra parte il progetto mira a gestire, nel rispetto dei protocolli di sicurezza imposti dalla situazione epidemiclogica e nei limiti da
essa eventualmente imposti, l'attivita di wigilanza e controllo in modo da ridurre 1 tempi delle ispezioni attraverso l'tilizzo di strumenti
innavativi e il coordinamento delle ispezioni can gli altri organi di controllo coinvalti (ispezioni congiunte con la Polizia lacale o con la
Guardia di Finanza o I'Agenzia delle dogane), evitando duplicazioni che potrebbero risultare onerose sia per le imprese che per la
pubhlica amministrazione.

Arco temporale realizzazione

2021 2022-2023

Centro di responsabilita

Dirigente area anagrafica — ufficio Metrico e tutela del prodotto e ufficio Formazione e abilitazione alle imprese

Risorse finanziarie

Budget C003:  conto 313017 "proventi da verifiche metriche” anno 2021 € 3.032,00 - conto 330010 — linea "attivitd cormmerciale” -
"progetto 6: Tutela del Made in ltaly — promozione e iniziative a supporto dellinnovazione dei processi produttivi per 'adeguamento
alla normativa europea e della tutela del mercato dalla concarrenza sleale — snellimenta delle procedure ispettive al fine di ridurre
l'onere a carico degli imprenditori” - anno 2021 € 20.680,00 — conto 330006 — linea 008 “iniziative per la regolazione del mercato” -
"progetto 2: tutela del Made in ltaly — promozione e iniziative a supporto dellinnovazione dei processi produttivi per l'adeguamento
alla normativa europea e della tutela del mercato dalla concorrenza sleale — snellimento delle procedure ispettive al fine di ridurre
I'onere a carico degli imprenditon” - anno 2021 € 120.000,00

012004 005
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Nr indicatori associati

3

Indicatore 1

% VISITE ISPETTIVE CONGIUNTE CON GLI ALTRI ORGANI DI VIGILANZA

Cosa misura

% wisite igpettive congiunte con gli altri organi di vigilanza

Tipologia

Unita di misura

Algoritmo di calcaolo

Fonte dei dati

Ultimo valore osservato

Risultato atteso al
HH2420N

Fisultato atteso
anno n+1

Risutato atteso
anno n+2

efficienza esterna e
efficienza interna

percentuale

in. visite ispettive
congiunte 100/
(nurera wisite
ispettive che
richiedono altri
organi)

rigsioni del
personale proposto e
vetbali relativi alle
viste ispettive

nuova attivita

100% wisite
izpettive (almeno
200 che
coinvolgono altre
autoritd effettuate
in modo congiunto

100% wisite
ispettive (alrmeno
30 che
coinvolgono altre
autorita effettuate
in modo congiunto

100% wvisite
izpettive (almeno
30 che
coinvalgono altre
autoritd effettuate
in modo congiunto

Se altro, indicare gui

Se altro, indicare gui

e altro, indicare gui

Indicatore 2 % DI RIDUZIONE DI TEMPI PER VISITE ISPETTIVE PER LE IMPRESE SOTTOPOSTE A CONTROLLO CONGIUNTO
Cosa misura % di riduzione di tempi (quindi di costi) per visite ispettive per le imprese sottoposte a contrallo congiunta
. . TP . . Co . Risultato atteso al | Risultato atteso | Risutato atteso
Tipolagia Unita di misura Algaritmo di calcolo Fonte dei dati Ultirme valare osservato 31122001 P A0 N42
itempo ispezione
efficienza esterna percentuale cnngluntg) ".”D". report nuova attivita 30,00% 30,00% 30,00%
(tempo sipezioni
divise)

=e altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

=e altro, indicare qui

Indicatore 3 % CONTATTI ALLO SPORTELLO DEDICATO EVASI
Cosa misura % contatti evasi
) . G ; . 8 Aend n Risultato atteso al | Risultato atteso | Risultato atteso
Tipalagia Unita di misura Algoaritmoa di calcala Fonte dei dati Ultimo valare osservato 312,201 B R
efficienza esterna numerico conteggio FOpR COmuUnicazione nuova attivita 80,00% 90,00% 100,00%

e repor

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui
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Missione

012 - Regolazione dei mercati

Programma ‘ 004 - Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori
PROMOZIONE DI INIZIATIVE A SUPPORTO DELL'INNOVAZIONE DEI PROCESSI PRODUTTIVI PER L'ADEGUAMENTO ALLA
Titolo NORMATIVA EUROPEA E DELLA TUTELA DEL MERCATO DALLA CONCORRENZA SLEALE E SHELLIMENTO DELLE
PROCEDURE ISPETTIVE AL FINE DI RIDURRE L'ONERE A CARICO DEGLI IMPRENDITORI: COMUNICAZIONE E
FORMAZIONE — OBIETTIWVO OPERATIVO
L'attivita camerale, nell'ambito del progetto "Made in ltaly", non & finalizzata solo al controllo del rispetta delle regaole, ma anche alla
realizzazione di iniziative seminariali periodiche rivolte alle imprese dei settori interessati, tesa a favorire lo sviluppo della cultura
della gualita e della sicurezza del prodotto.
Obiettivo Descriziane Atale attivita formativa si affliancheranna | contralli sulle ita inali dei prei i : Iscrizioni
guantita nominali dei preimballagol nonché sulla correttezza delle iscrizioni
metrologiche poste sulle confezioni presso le imprese produttrici e di immagazzinamento. Tali controlli saranno estesi anche alla
media-grande distribuzione (superiper mercati), in gquesto caso, saranno effettuati controlli visivo-farmali sui prodatti preconfezionati,
cid permetterd di avere indizi sulla correttezza delle procedure adottate dai produttori anche se gli stessi non confezionano
direttamente nel territorio bresciano.
Arco temporale realizzazione | 2021- 2022 -2023
Centra di responsahilita Dirigente area anagrafica — ufficio Metrico e tutela del prodaotto e ufficio Formazione e abilitazione alle imprese
Risorse finanziarie Budget CON3 conto 330006 linea B "Iniziative per la regolazione del mercato” € 11.600
012.004 006

Nr indicatori associati

2

Indicatore 1

% GRADIMENTO DI ALMENO § INIZIATIVE SEMINARIALI

Cosa misura % gradimento
, . NPT . . D . Fisultato atteso al | Risultato atteso | Risuftato atteso
Tipologia Unita di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Ultimo valore osservato 21129001 S 2PN 140
efficienza esterna e esito gradimenti/n. rlelaburgzmn_e E.iE' almeno il 70% deivoti | almenao il 7O0% dei
percentuale fquestionari di H i

qualita

Partecipanti oltre la media voti oltre la media

gradirmento

Se altro, indicare gui

Se altro, indicare gui

Se altro, indicare gui

Indicatore 2

N. CONTROLLI SUI PRODOTTI PRECONFEZIONATI PRESS0 | PRODUTTORI E LA DISTRIBUZIONE

Cosa misura nurnera controlli
Tipologia Unita di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Ultimo valore osservato Risultato atteso al | Risultato atteso | Risulato atieso
220 anno h+1 anno n+2
efficienza esterna numerico canteggio report nuowa attivitd 40 controlli i i

=e altro, indicare gui

=e altro, indicare gui

=e altro, indicare gui
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Missione 032- Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche
Programma 003 -Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza
Titolo MISURE DI MONITORAGGIO E COORDINAMENTO DEL PIANO TRIEMNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA
TRASPARENZA CON IL PIANO DELLA PERFORMANCE
Il ciclo della pedormance integrato comprende: A) il Piano della Perfarmance; B) il Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza. E' dungue necessario un coordinamento tra guesti strumenti e quelli gia vigenti per il controllo
nell'amministrazione, che derivano dal controllo preventive della regolarita tecnica, amministrativa e contabile, dai caontrolli (a
campione) sui singali atti amministrativi, da quello sulla gestione, sulle societa partecipate e sui flussi finanzian, Questo sistema
assicura lo sviluppo di un contrallo incrociato sull'attivita dell'Ente che, se armonicamente integrato con il piano anticorruzione E
- trasparenza, e destinato a sortire uno "sbarramento” alla corruzione. E' lo stesso Fiano MNazionale Anticorruzione a richiamare
Descrizione L : - . o . . . . 7 o
L. l'esigenza che ciascuna amministrazione valorizzi e coordini le misure previste dalla legge 190/2012 con gli strumenti gia previsti o
Obiettivo gia in us0 presso ciascuna amministrazione. |l sistema di controllo nel suo insieme deve farnire ragionevale garanzia circa il rispetto
delle legqi, delle procedure interne, dei codici di comportamento, il conseguimento degli obiettivi prefissati, [a tutela dei beni e delle
risarse dell'Ente, la gestione secondo criteri di efficacia ed efficienza, nonche 'attendibilita e la trasparenza delle informazioni verso
l'interno e versa l'esterno. La rilevanza strategica dell'attivita di prevenzione e contrasto della corruzione fa si che l'attivita di
contrasto alla corruzione diventi per 1a prima volta un obiettivo operativo con specifici indicatori.
Arco temporale realizzazione [2021-2023
Centro di responsabilita Segretario Generale
Risarse finanziarie € 1.200 00 al conto 324015 "Spese per la formazione del personale” budget D059
032-003-001
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Nr indicatori associati

3

Indicatore 1

MONITORAGGIO DELLE ATTIVITA INSERITE NEL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA CONSIDERATE

AD ALTO RISCHIO

Cosa misura Fercentuale controlli attivita ad alto rischio
. . G . . R . Risultato atteso al | Risultato atteso | Risutato atteso
Tipologia LInita di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Llltimo valore osservato 31/12,/2021 S ——— ——
n. controlli attivita . I
efficienza percentuale alto rischiofn. registra atthita ad 100% 100% 100%

attivita alto rischio

altto rischio

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

Indicatore 2

PUBBLICAZIONE DEI CONTEMUTI PREVISTI HEL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA

Cosa misura Percentuale di pubblicazione sul sito internet camerale
. . G . . R . Risultato atteso al | Risultato atteso | Risutato atteso
Tipologia Unita di rmisura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Ultirno valore osservato 311122021 S ——— ———
aggiornamenti fatti/ Programma
efficienza percentuale agglurrja_mentl triennale della 95% 95% 95%
prescriti dalla trasparenza
rnormativa 2021/2023
Se altro, indicare qui |Se altro, indicare gui Se altro, indicare gui
Indicatore 3 ROTAZIONE DEL PERSONALE CHE EFFETTUA ATTIVITA CONSIDERATE POTENZIALMENTE A RISCHIO CORRUZIONE
Cosa misura Mumero del personale coinvolto nelle attivita potenzialmente a rischio corruzione
' . G . . R . Risultato atteso al | Risultato stteso | Risuttato atteso
Tipologia IUnita di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Lltimo valore osservato 31/12,/2021 N ——— —
n. dipendenti P .
. . ' dichiarazione del o
qualitd NUMerico effettivarmente responsahile S0%
coinvolti

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui
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‘ Missione

032 - servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

‘ Programma ‘ 003 - Servizi generali, formativi ed approvvigionamenti per le amministrazioni pubbliche
Titalo PIANO DI SVILUPPO ORGANIZZATIVO DELL'ENTE - OBIETTIVO STRATEGICO
L'obiettiva & quello di dare attuazione al progetto di sviluppo dell'organizzazione degli uffici e delle strutture operative, in coerenza
con le linee strategiche della Camera di Commercio e in relazione anche all'attuazione delle innovazioni introdotte dalla legge di
Descrizione riordinamento delle Camere di Commercio.
s Alla luce di quanto emergera dal check up organizzativo, si realizzeranno le azioni in grado di promuovere un miglioramento della
Ohiettivo : ! . . . AT .. :
situazione in essere ed il perseguirmento degli obiettivi strategici della Giunta camerale.
Arco ternporale realizzazione  [2021 - 2022 - 2023
Centro di responsabilita Segretario Generale
Risarse finanziarie = 0,00
032.003.002

Nr indicatori associati

Indicatore 1

ADEGUAMENTO DELLA “MACCHINA ORGANIZZATIVA™

Interventi su struttura, assetto organizzativo, dotazione professionale, strumenti di gestione, criteri di distribuzione delle responsabilita, modalitd di coordinamento

dell'ente

Cosa misura . . A A
interno, sistemi di incentivazione, ecc.
. . T . . S . Risultato atteso al | Risultato stteso Risultato atteso
Tipologia Unita di misura Algaritmo di calcolg Fonte dei dati Ultima valare osservato MM 22021 anno anno N
Quantita SINO Prowedimenti =

e altra, indicare qui

e altro, indicare qui

e altra, indicare qui

Indicatore 2

SVILUPPO DI NUOVE FUNZIONI ED ATTIWITA PER QUALIFICARE IL RUOLO DELLA CAMERA

Segretario Generala

Cosa misura Azioni derivanti dalla check up
. . R . . R . Risultato atteso al | Risutato stteso Risultato atteso
Tipologia Unita di misura Algaritrmo di caleolo Fonte dei dati Ultirne valore osservato 320021 anno N+ anno 42
Quantita SWNO Relazione del =]

Se altro, indicare qui

Se altra, indicare qui

Se altro, indicare qui
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Missione 032 - servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche
Programma 003 — Servizi generali, formativi ed approvvigionamenti per le amministrazioni pubbliche
Titalo ADOZIONE DELLE HUOWE MODALITA' DI SWOLGIMENTO DELLA PRESTAZIONE LAVORATIVA (SMART-WORKING)
Mel gquadro delle misure di individuazione di modalita di svolgimento della prestazione lavorativa che superino le rigidita tradizionali
del lavoro subordinato svolto in spazi ed orari definiti, secondo |a disciplina dettata dalla direttiva del Dipartimento della Funzione
Pubblica n. 3 del 1 giugno 2017, tenuto conto della circolare n. 3/2020 e del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione
del 19.10.2020, =i intende introdurre lo strumento del lavaro agile come una delle modalitd ordinarie di svolgimento della prestazione
lavorativa. Il mutato contesto in cui 'Ente si trova oggi ad operare impone di rielaborare i criteri per I'attuazione dell'istituto del lavoro
Descrizione agile, con la transizione dalla natura emergenziale a fattore gualificante del rapporto di lavoro ordinario, in coerenza con le direttive
Obiettivo nazianali.
Mel corso del 2021 si procedera con la mappatura dei processi e delle attivita degli uffici per definire | contingente dei dipendenti
coinvalti.
Decisivo in guesto percorso pud essere |'adattamento del modello organizzativo, in linea con le tendenze pid recenti volte a
promuovere |a flessibilita e la semplificazione degli assetti, oltre che un sempre maggiore orientamento ai risultati.
Arco termporale realizzazione [2021 — 2022 - 2023
Centro di responsahilita Segretario Generale
Risarse finanziarie <0,00
032003003
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Nr indicatori associati

3

Indicatore 1

RICOGHNIZIONE, STRUTTURATA E SOGGETTA AD AGGIORNAMENTO PERIODICO, DEI PROCESSI DI LAYORO CHE POSSONO ESSERE SWOLTI CON

MODALITA AGILE

Cosa misura Le attivita che possono essere svalte in modalita agile
. . S . . A . Risultato atteso al | Risultato attesa Risultato atteso
Tipologia Unita di rmisura Algaritmo di calcolo Fonte dei dati Ultimo valore osservato A 2200 anno i+l anno ne2
RICOGMIZIONE
- APPROWATA DAL
Cluantita = hie] SEGRETARID =] =] =]
GEMNERALE

Se altro, indicare gui

Se altro, indicare gui

Se altro, indicare qui

Indicatore 2

CONTINGENTE DEI DIPENDENTI CHE POSSONO SVYOLGERE LA PRESTAZIONE LAVORATIVA ANCHE IN MODALITA' AGILE

Cosa misura numera dei contratti individuali sottascritti
. : G . . I . Risultato atteso al | Risultato atteso Risultato atteso
Tipologia LInitd di misura Algoritmo di caleolo Fonte dei dati Ultirmo valore osservato 12900 anno nl anno ned
e conmear
Cluantitd percentuale sottoscrittiing INDMIDUALL o0% G0% 0%
i FROTOCOLLATI

dipendenti camerali

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

Indicatore 3

PERCORSI FORMATIVI DEL PERSONALE ANCHE DIRIGENZIALE

numera dipendenti e dirigenti, che svalgono la loro prestazione lavorativa anche in modalita agile, coinvalti in percarsi formativi relativi a competenze digitali e

Coga misura . ;
trasversali necessarie
. . o . . . . . Risultato atteso al | Risultato atteso Risultato atteso
Tipologia LInitd di misura Algoritmo di caleolo Fonte dei dati Ultirmo valore osservato 2200 anno il anno ned
nr. lavoratori RELAZIONE
Cluantita nurerco formmatifne, lavoratori AnNUALE 70% a0% 0%
contrattualizzati FORMAZIOME

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui
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Missione

032 — servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Programma 003 - Servizi generali, formativi ed approvvigionamenti per le amministrazioni pubhbliche
Titalo REVISIONE DEL REGOLAMENTO DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI
Al fine di perseguire obiettivi di efficienza funzionale e organizzativa, si intende procedere all'adeguamento degli strumenti interni
Descrizione partendo dalla revisione del Regolamento degli Uffici e Sermizi, in coerenza con le modifiche normative intervenute e con il sistema
Obiettivo organizzativo interno. Mon si tratta di un solo regolamento, ma di una serie di atti che insieme confluiscono in un'unica finalitd: quella
della riorganizzazione degli uffici e dei semizi.
Arco termporale realizzazione (2021
Centro di responsabilita Segretario Generale
Risorse finanziarie <000
032.003004

Nr indicatori associati

Indicatore 1

VERIFICA SULLA CONFORMITA' DEI REGOLAMENTI INTERMI A LEGGI E DISPOSIZIONI

Cosa misura Sintesi delle normative intervenuta successivamente alla precedente approvazione del Regolamento degli Uffici e dei Servizi
' . G . . N . Risultato atteso al | Risultato atteso | Risultato atteso
Tipologia Unita di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Ultimo valore osservato 311272021 S — R ——
Relazione Ufficio
Guantita SN Crdinament o Giuridico =]

al Segretario Generale

Se altro, indicare qui

e altra, indicare qui

Se altro, indicare qui
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Indicatore 2

PREDISPOSIZIONE BOZZA DEL REGOLAMENTO DEGLI UFFICI E SERVIZI

Cosa misura Predisposizione nuovo Regalamento degli Uffici e del Senizi
' . e . . R . Risultato atteso al | Risultato atteso | Risultato atteso
Tipologia Unitd di misura Algoritrno di calcolo Fonte dei dati Ultimo walore osservato A2 ANND Nt ANND 142
Quantita SHHO = Bozza Regolamento Sl

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui

Indicatore 3

PROGRESSIVO ADEGUAMENTO DEGLI ALTRI REGOLAMENTI

Cosa misura Predisposizione nuova regalamento part-time
' . e . . N . Risultato atteso al | Risultato atteso | Risultato atteso
Tipologia IUnita di misura Algoritrmo di calcolo Fonte dei dati Ultimo valore osservato A ANND Nt ANND 143
Quantita SO = Bozza Regaolamento =]

Se altra, indicare gui

e altra, indicare gui

=e altra, indicare qgui
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Missione

032 - servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Programma 003 - Servizi generali, formativi ed approvvigionamenti per le amministrazioni pubbliche

Titalo TRANSIZIONE DIGITALE — HUOWO STEP
Descrizione Muavi interventi per la transizione digitale
Arco ternporale realizzazione  |2021

Obiettivo : —" — - .
Centro di responsabilita dirigente area amministrativa
Risarse finanziarie Conto 325080 "spesa per l'automazione dei servizi" budget DOOZ - € 35.975

032 003005

Nr indicatori associati 2

Indicatore 1

COMPLETAMENTO DELLA CONFIGURAZIONE E ASSEGMNAZIONE DEI PC PORTATILI AZIENDALI E DELLA CONFIGURAZIONE DELLE POSTAZIONI
VIRTUALI PER CONSENTIRE LA MOBILITA NELLA SEDE E AL DI FUORI DELLA SEDE (SMART WORKING)

Cosa misura

il n. di verbali di consegna dei 90 po portatili acguistati e dei relativi pe virtuali assegnati

Risultato atteso al | Risultato atteso | Risultato atteso

Tipologia Unita di misura Algaritrmo di calcaolo Fonte dei dati Ultirno wvalore osservato M2/ I —— .
n. dei poivi schede di
efficienza percentuale consegnati rispetto ai|  assegnazione del -% 100%

80 acquistati cespite di inventaria

Se altro, indicare qui

e altro, indicare qui

e altro, indicare gui

Indicatore 2

STESURA DI BREYI PROTOCOLLI DI UTILIZZO DEGLI STRUMENTI DIGITALI DI COLLABORATION (GMAIL, CALENDAR, DRIVE, MEET, FOGLI DI GOO-
GLE, TESTI DI GOOGLE, Z00M), CLIENT PER LA FONIA IP (ZULLY, CSY PER IL MARKETING (OCTOBER), AGGIORNAMENTO E DISTRIBUZIONE DEI TU-
TORIAL

la codifica e condivisione di modalita uniformi nell'utilizza dei nuowi strumenti digitali attraverso la stesura di n. 4 brevi protocolli per ICSuite — Zoom — fonia [P Zulu —

SO I EE) csv ¥ marketing October
) . . . . N . Risultato atteso al | Risultato atteso | Risultato atteso
Tipaolagia LInita di misura Algoritma di calcalo Fonte dei dati Llltima valare ogservato /12201 R g
n. dei protocaolli
efficienza percentuale formalizzati e ordini di servizio 100%

digtribuiti

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui Se altro, indicare gui
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Missione

032 - servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Programma 003 - Servizi generali, formativi ed approvvigionamenti per le amministrazioni pubbliche
Titola RIORGANIZZAZIONE DISTRIBUZIONE FUNZIONALE DEGLI SPAZI DI LAYORO
Descrizione Interventi per la riorganizzazione funzionale degli spazi di lavaro
Obiettivo Arco temporale realizzazione 2021
Centro di responsabhilita dirigente area amministrativa
Risorse finanziarie Conto 111003 "lmrnobili” budget D093 £ 30.000 per afidamento della progettazione architettonica
032 003006

Nr indicatori associati 2

Indicatore 1

INDIVIDUAZIONE DI QUALI/QUANTE TIPOLOGIE DI POSTAZIONI DI LAVORO NON ASSEGNATE UNIVOCAMENTE MA UTILIZZATE A ROTAZIONE, SECONDO
NECESSITA PER LE GIOBNATE DI PRESENZA DI CHI SYOLGERA ANCHE LO SMART WORKING -

Cosa misura le postazioni assegnate univocamente e di riflesso quelle condivise in rotazione
Tipologia Unitd di misura Algaritmo di calcolo Fonte dei dati ltimo valore osservato Figlieis sitese sl | RiSUEE0 sliese | R SUliE0D sLigs
A2 anno n+1 anno n+2
capitalato di gara nella det
a contrarre per
efficienza sifno - I'affidamento della -5 si

progettazione
architettonica

Se altro, indicare gui

Se altro, indicare gui Se altro, indicare qui

AFFIDAMENTO DELLA PROGETTAZIONE ARCHITETTONICA PER DEFINIRE UN NUOVO LAYOUT NELLA SEDE CON UN'OCCUPAZIONE RIDOTTA DEGLI SPAZI

Indicatore 2 PER LE ATTIVITA CAMERALI, CONSIDERANDO TUTTI GLI ASPETTI FUNZIOMALI E IMPIANTISTICI: ACCESSI, PORTINERIA, SERVIZI WIFI, FONIA,
EMERGENZA ECC.
C . La configurazione degli spazi nella sede, in relazione alla quantitd di postazioni da configurare per essere utilizzate a rotazione nell'attivita di lavoro in presenza nella
osa misura s . ;
sede alternata all'attivitd da remoto in smart working
) . S n ] A ] Risultato atteso al | Risultato atteso | Risultato atteso
Tipologia Unita di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Ultirno valore ossernvato 21129001 P AfhD MeT
determina di afidamento
efficienza sifno - della progettazione %o si

architettonica

Se altro, indicare qui

Se altro, indicare qui Se altro, indicare qui
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Missione 032 - servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Programma 003 — Servizi generali, formativi ed approvvigionamenti per le amministrazioni pubbliche
Titolo EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DELLA SEDE CAMERALE
Descrizione Interventi di efficientamento energetico della sede camerale
Arco temporale realizzazione o021 2022
Obiettivo . e
Centro di responsabilita dirigente dell'area amministrativa
. . Conto 111100 "lmpianti generici® budget D092 - stanziamento € 498 977 22 per affidamento della progettazione definitiva esecutiva CSF
Risorse finanziarie . . i . ; P . L
e direzione dei lavari e per I'afiidamento della fornitura e posa di tutti | lavori sotto dettagliati
032003007
Nr indicatori associati 4
Indicatore 1 AFFIDAMENTO DELLA PROGETTAFIONE DEFINITIVA E ESECUTIVA E DL DEGLI INTERVENTI
Bea msiTE Lo svalgimento dellindagine di mercato e il successivo affidamento ad un professionista della progettazione definitiva ed esecutiva propedeutica ai successivi affidamenti
dei lavori di efficientamento energetico della sede
' - S T reef n 3 e ; Risultato atteso al Risultato atteso Risultato atteso
Tipologia Unita di misura Algoritro di calcola Fonte dei dati Ultimo valore osservato 112201 ann Nt anno N2
determina di
efficienza sifho afﬁdamentq della ]
progettazione
definitiva
e altro, indicare gui |Se altro, indicare gui e altro, indicare gui
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Indicatore 2 SOSTITUZIONE VALVOLE MODULANTI FAN COIL SEDE

l'ndagine di mercato, I'afiidamenta, |a fornitura e la posa, comprese le connessioni di comando/contrallo allimpianto di domoetica, di nuove valvale onfoff su ogni fan coil

Cosa misura o o : :
dell'impianto di climatizzazione della sede

Risultato atteso al Risultato atteso Risultato atteso

Tipologia Unita di misura Algaritro di calcolo Fonte dei dati Ultimo valore osservato 120001 ann ned AN e

non indichiamo
stirme di riduzioni
che potrebbero non
BSERIC N
conseguenza
: . dell'utilizzo della
. : il verbale di collaudo - : " -
efficienza sifno C . i funzione "a 4 vie
amministrativa . ,
dellimpianto di
climatizzazione =
maggior comfort e

conseguente
aumento dei
consurmi

e altro, indicare qui |Se altro, indicare qui Se altro, indicare qui

Indicatore 3 FORNITURA E POSA NUOVO CIRCUITO DEDICATO UTA 2

indagine di mercato, I'affidamento, la fornitura e la posa, comprese le connessioni di comandofcontrollo allimpianto di domotica, di una nuova linea dedicata per I'UTA 2

Cosa misura - . . . : - i~ . S
{zala Consigliare) per consentire la climatizzazione invernale della sala consiliare senza dover alzare la ternperatura in tutta la rete dell'edificio

Risultato atteso al Risultato atteso Risultato atteso

Tipologia Unita di misura Algaritro di calcalo Fonte dei dati Ultimao valore osservata 211279001 anna nad AN a2

minor consumi di

. . teleriscaldamento
il verbale di collaudo

efficienza sifno - . s stima impossibile
amministrativo . -
dipende dall'utilizza
della sala
Se altro, indicare qui |Se altro, indicare gui Se altro, indicare qui
Indicatore 4 FORHITURA E POSA OROLOGI COMANDO BOLLITORI ELETTRICI E CONTABILIZZATORE UTA 5 (AUDITORIUM)

indagine di mercato, I'affidamento, la farnitura e la posa, di orologi di comando dell'accensione dei bollitariper consentire lo spegnimento automatico nelle ore
notturnefestive e riduzione dei consumi di energia elettrica.

Cosa misura Affidamenta del contabilizzatore comprese le connessioni di comandadcaontrollo allimpianto di domotica, per il consumao di energia termica dell'lUTA per consentire una
misura analitica dei consumi delle sale Auditorium della sede al fine di rendere possibile la misurazione dei consumi per la climatizzazione della sede al netto dell'attivita
convegnistica nell'Auditariurm.

g 3 08 R o . ; PR - Risultato atteso al Risultato atteso Rizultato atteso
Tipalogia Lnita di misura Algaritma di calcala Fante dei dati Ultima valare asservato M/12901 I anno ned
dati consumi

efficienza sifno Il verbale di collauda s scorporati tra sede
amrministrativo poral
2 Auditorium

Se altro, indicare qui |Se altro, indicare gui Se altro, indicare qui
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Missione

032 - servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Programma 003 - Servizi generali, formativi ed approvvigionamenti per le amministrazioni pubbliche
Titalo RISCHIO SISMICO DELLA SEDE CAMERALE
Descrizione Redazione progetto definitive per il consolidamento antisismico della sede camerale
Obiettivo Arco termporale realizzazione 2021
Centro di responsabilita dirigente dell'area amministrativa
Risorse finanziarie Conto 111003 "Immobili" budget D099 — stanziamento € 73.614 27 per affidamento della progettazione definitiva
032003008

Nr indicatori associati

1

Indicatore 1

AFFIDAMENTO DELLA PROGETTAZIONE DEFINITIVA

Lo svolgimento dell'indagine di mercato e il successivo affidamento ad un professionista della progettazione definitiva, quale secondo livello di progettazione per

EI065) e I'individuazione delle possibili azioni di migliorarmento delle prestazioni antisismiche dell'edificio della sede camerale
' ' e R o ' ' S ' Risultato atteso al Risultato atteso Risultato atteso
Tipolagia UInita di misura Algoritrno di calcolo Fonte dei dati Ultima valore osservato 2 A290 anno n4 anng nd
determina di
efficienza gi/no afﬂdamentq della sl
progettazione
definitiva
e altro, indicare gqui [Se altro, indicare qui Se altro, indicare gui
IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE
(Dr Massimo Ziletti) (Ing. Roberto Saccone)
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IL SEGRETARIO GENERALE							IL PRESIDENTE
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