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L'evoluzione dalla legge fallimentare al CClI

* Lalegge fallimentare era un «Regio Decreto» n. 267 del 1942; ergo un impianto
normativo figlio di quell’epoca.

|l fallito era considerato un soggetto da «punire» e le dimensioni delle imprese erano
ben diverse da quelle moderne.

* Passati ben 80 anni, il 2022 ha visto la piena entrata in vigore di un impianto
completamente nuovo, che ha abrogato il R.D. 16 marzo 1942 n. 267. Si tratta del codice
della crisi di impresa e dell’insolvenza (CCll) - Decreto Legislativo 12 gennaio 2019, n. 14.
Sono trascorsi ben 3 anni dal 2019 al 2022 perché il CCll trovasse piena applicazione,
complice la contingenza pandemica del 2020.

* |l CCll ha un approccio completamente diverso rispetto alla L.F.:

* Limpresa e un bene da salvaguardare
* Lacrisi deve essere anzitutto prevenuta con adeguati strumenti e organizzazione
» All'imprenditore sono fornite plurime soluzioni per comporre lo stato di crisi o insolvenza
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2018->2022
Gli anni dell’early warning
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OBIETTIVO:

“Risolvere le debolezze individuate durante la crisi finanziaria, legate al fatto che le perdite su crediti sono state

sottovalutate e riconosciute troppo tardi”

BCE - Bankitalia
1° Gennaio 2018: entrata in vigore
del nuovo principio contabile IFRS 9.

Early Warning
BANCARIO

|

CONSEGUENCZE:
Modifica delle politiche delle
banche in merito alla valutazione
dei crediti nei confronti dei clienti

(BCBS Guidance on credit risk and accounting for expected credit loss)

CODICE DELLA CRISI D’IMPRESA
13 marzo 2019: inizio dell’entrata in vigore del
nuovo codice della «Crisi d’'impresa» che si e
completata il 15 luglio 2022.

Early Warning della
crisi d'IMPRESA

!

CONSEGUENCZE:
* Verifica costante della continuita aziendale
* Organo di controllo per Srl minori
* Nuovi poteri (ed obblighil) per gli
Amministratori
* Maggior presidio del rapporto banca/impresa
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Il «nuovo» impianto sulla crisi d'impresa (ex
D.lgs 14/2019 + d.lgs. 17 giugno 2022 n. 83)
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Entrata in vigore: un percorso «travagliato»

Art. 389 - Entrata in vigore

 Alcuni articoli (Art. 27 comma 1, 350, 356, 357, 359, 363, 364, 366, 375, 377, 378, 379,
385, 386, 387 e 388) sono entrati in vigore il 13 marzo 2019.

'entrata in vigore degli altri articoli & stata differita dal correttivo DL 118/2021:

e Composizione negoziata (Art. 12->25 undicies) -> 15 novembre 2021
* Codice della Crisi -> 15 luglio 2022
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| soggetti destinatari del Codice della crisi e dell’insolvenza

Art 1 c. 1 del D.Lgs 14/2019

* || Codice della crisi d'impresa e dell'insolvenza disciplina le «situazioni di crisi o
insolvenza del debitore, sia esso consumatore o professionista, ovvero imprenditore che
eserciti, anche non ai fini di lucro, un’attivita commerciale, artigiana o agricola,
operando quale persona fisica, persona giuridica o altro ente collettivo, gruppo di
imprese o societa pubblica, con esclusione dello Stato e degli enti pubblici»

* Gli obblighi previsti dal codice si applicano all'imprenditore individuale e a tutti gli enti
di natura collettiva (societa lucrative, cooperative, consortili e enti del terzo settore).

A chi si applica dunque il nuovo Codice della Crisi e dell’Insolvenza?
In maniera molto generale potremmo affermare che tutti sono interessati dal CCII.

* Anche consumatori e le partite iva/imprese minori* (i c.d. «soggetti non fallibili» del
passato) hanno a loro disposizione un ventaglio di soluzioni per affrontare la crisi.
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Art. 2 CCl (come modificato dal D.Lgs 83/2022)

Puo accedere alla Composizione negoziata |'imprenditore individuale o collettivo
che percepisce di essere in CRISI.

Il nuovo codice introduce per la prima volta specifiche definizioni di crisi, insolvenza e sovraindebitamento.
Art 2. comma 1. del D.Lgs 14/2019
Ai fini del presente codice si intende per:

a) CRISI : lo stato del debitore che rende probabile I'insolvenza e che si manifesta con I'inadeguatezza dei
flussi di cassa prospettici a far fronte alle obbligazioni nei successivi dodici mesi;

b) INSOLVENZA: lo stato del debitore che si manifesta con inadempimenti od altri fatti esteriori, i quali
dimostrino che il debitore non e piu in grado di soddisfare regolarmente le proprie obbligazioni;

c) SOVRAINDEBITAMENTO: lo stato di crisi o di insolvenza del consumatore, del professionista,
dell'imprenditore minore, dell'imprenditore agricolo, delle start-up innovative, e di ogni altro debitore
non assoggettabile alla liquidazione giudiziale ovvero a liquidazione coatta amministrativa o ad altre
procedure liquidatorie previste dal codice civile o da leggi speciali per il caso di crisi o insolvenza.
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Il CCll: impatti anche sul codice civile per
responsabilizzare gli amministratori
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Le modifiche in vigore

Art. 375: riscritto I’art. 2086 del codice civile. Si & passati da:

ANTE RIFORMA
Art. 2086. Direzione e gerarchia nell'impresa.

L'imprenditore é il capo dell'impresa e da lui dipendono gerarchicamente i suoi collaboratori.

2

POST RIFORMA
Art. 2086. Gestione dell’impresa.
L'imprenditore é il capo dell'impresa e da lui dipendono gerarchicamente i suoi collaboratori.

L'imprenditore, che operi in forma societaria o collettiva, ha il dovere di istituire un assetto organizzativo,
amministrativo e contabile adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impresa, anche in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi dell'impresa e della perdita della continuita aziendale, nonché di attivarsi senza indugio per
I'adozione e l'attuazione di uno degli strumenti previsti dall’'ordinamento per il superamento della crisi e il recupero della
continuita aziendale.

£) inFinance
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Gli strumenti di allerta — Adeguati assetti

organizzativi
(DLGS 17 giugno 2022 n. 83)
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Art. 3 CCl (come modificato da direttiva «insolvency»)
«Nuovo» art. 3 co. 1 e 2 del D.Lgs 14/2019

«Nuovo» art. 3 co. 1 e 2 del D.Lgs 14/2019: Adeguatezza delle misure e degli assetti in
funzione della rilevazione tempestiva della crisi d’'impresa

1. L'imprenditore individuale deve adottare misure idonee a rilevare tempestivamente lo
stato di crisi e assumere senza indugio le iniziative necessarie a farvi fronte.

2. L'imprenditore collettivo deve istituire un assetto organizzativo, amministrativo e
contabile adequato ai sensi dell'articolo 2086 del codice civile, ai fini della tempestiva
rilevazione dello stato di crisi e dell'assunzione di idonee iniziative.

1 £) inFinance
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Adeguatezza degli assetti in funzione della rilevazione tempestiva della

crisi d'impresa

Assetto organizzativo

Assetto
contabile/amministrativo

Chi fa cosa?
Insieme delle direttive e delle procedure definite a livello
aziendale per garantire che il potere decisionale sia
assegnato ed effettivamente esercitato ad un appropriato
livello di competenza e responsabilita nell’organigramma
aziendale, che consenta agli amministratori di individuare gli
indizi di crisi e perdita di continuita aziendale.

Come?
Capacita dell’azienda e del suo reparto amministrativo di
garantire una completa, tempestiva ed attendibile
rilevazione contabile dei fatti di gestione, in accordo con i
principi contabili adottati dall'impresa.
Rilevazione puntuale dei fatti di gestione e degli
accadimenti contabili (OIC 30-bilancio infrannuale)

Il sistema deve essere in grado di produrre informazioni valide per le scelte di gestione dell’impresa e la salvaguardia del patrimonio aziendale,
orientato all’'ottica di intercettare i sintomi di crisi e di perdita della continuita aziendale.

13
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Art. 3 CCl (come modificato da direttiva «insolvency»)
Comma 3 del D.Lgs 14/2019

3. Ai fini della rilevazione tempestiva della crisi d’impresa, le misure di cui al comma 1 e gli assetti di cui al
comma 2 devono consentire di:
a) rilevare eventuali squilibri di carattere

I. Patrimoniale (ergo patrimonio netto negativo, sbilanciamenti tra investimenti e relative coperture, eccessivo ricorso al
capitale di terzi rispetto al capitale proprio, ecc.)

Ii. Economico (quindi riduzione dei ricavi, eccessivo peso dei costi, scarsa redditivita ecc.)

Iii.  Finanziario (ovvero incapacita di produrre sufficiente cash flow caratteristico per far fronte alle uscite monetarie)
rapportati alle specifiche caratteristiche dell'impresa e dell’attivita imprenditoriale svolta dal debitore;

-> Una buona analisi storica di bilancio!

b) verificare la_non sostenibilita dei debiti e I'assenza di prospettive di continuita aziendale per i dodici
mesi successivi e i segnali di allarme di cui al comma 4;

-> Business plan e budget di tesoreria. Sostenibilita del debito e DSCR!

c) ricavare le informazioni necessarie a seguire la lista di controllo particolareggiata e a effettuare il test
pratico per la verifica della ragionevole persequibilita del risanamento di cui al comma 2 dell’articolo
13.

-> Lista di controllo e Test pratico preliminare!
£) inFinance

14



Art. 3 CCl (come modificato da direttiva «insolvency»)

4. Costituiscono segnali di allarme per gli effetti di cui al comma 3:

Allarme
Interno

Allarme
Esterno

B

a)

b)

c)

'esistenza di debiti_per retribuzioni scaduti da almeno trenta giorni pari a oltre la meta
dell'ammontare complessivo mensile delle retribuzioni;

l'esistenza di debiti verso fornitori scaduti da almeno 90 giorni di ammontare superiore a quello
dei debiti non scaduti;

I'esistenza di esposizioni nei confronti delle banche e degli altri intermediari finanziari che siano
scadute da piu di 60 giorni o che abbiano superato da almeno 60 giorni il limite degli affidamenti
ottenuti in qualunque forma purché rappresentino complessivamente almeno il 5% del totale delle
esposizioni;

'esistenza di una o piu delle esposizioni debitorie previste dall’articolo 25-novies, comma 1 [ritardi
per versamenti di contributi previdenziali; debiti per premi INAIL; debiti IVA; crediti affidati per la
riscossione].

&) inFinance
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Art 25 — octies: obbligo di segnalazione degli organi di controllo

11 Sole 24 Ore Lunedi 21 Novembre 2022— N.321

Gestione anticipata della crisi d’impresa:
sindaci in prima linea dopo I'addio all’allerta

Aziende in difficolta

1 professionisti devono
segnalare gli squilibri e
chiedere misure tempestive

Nellacomposizione negoziata
& necessario vigilare
sulle decisionidei manager

Acuradi

Claudio Ceradini

Obblighi di vigilanza rafforzatiperi
sindacinella gestione precocedell
crisi. Daguandole allerte hanno la-
sciatoil campo alla valutazionedel-

I'imprenditore, l'organo di controll
edivenuto unodei cardinidelladia-

gnosi tempestiva e del percorsodiri

sanamento, sia prima dell"access
allacomposizione negoziata che ne
| corsodelle trattative. Elaletturac
emerge dalla relazione dell'uffici
delmassimariodella Corte di Cassa:
zione sul nuovo Codice della crisi
dello scorso 15 settembre.
Rispettoaitradizionali obbligh
di vigilanza previsti dallarticol
2403 del Codice civile, con il nuowv
Codice diventa centrale, perlomen

€ le prime sono costituite dagli
squilibri ed economico-finanziari
premonitori della crisi e daisegna-
li specifici, elencati al quarto com-
ma (indebitamento patologico
versodipendenti, fornitorie ban-
che, e creditori qualificati), e non
richiedono molto altro rispetto ad
unaordinata e tempestiva gestio-
ne contabile;
@ il quadro previsionale & invece
pil delicato, e deve consentire di
giudicare la capacita di servire re-
golarmente il debito inun orizzonte
temporale allungato a 12 mesi, ri-
spetto ai precedenti sed, e dialimen-
tare il test pratico previsto all ‘arti-
lo 13, comma 2.

La verifica dei dati

Eonere dell'organodi controllo vi
gilare sulla disponibilita, correttez
za tecnica ed affidabilita dei dati
tracui quello previsionale costitui

scelaveraarchitrave delladiagnos|
dello stato disalute dell'impresa. S|
aggiungal’obbligo di banche e cre
ditoriqualificatidi comunicare an
cheall'organo di controllo la modi
ficaolarevoca dellelinee diaffida
mentoe 'omissione di versament:

diimposte e contributi per import
anche modesti, e si comprende co
meisindacisiano diventatila chia
vedivolta endosocietariadelladia
iprecoce,

bilita e del concreto funzionamentol

dell'assetto amministrativo e con-

tabile, il cui perimetro € oggi piti de-

finito. I.'articolo 3 precisa che I'as-|

setto, per essere adeguato, deve (al-

meno) consentire di rilevare due
ordinidiinformazioni, consuntive
e previsionali:
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Come precisa la relazione della
Cassazione, il quadro informativo di
cuiisindacidispongonoconsente lo-
rosegnalare consapevolmente all'or-
gano gestorio Finsorgere dei segnali
dicrisi, pretendendone unareazione,
almeno progettuale, rapida ed ade-
guata alle difficolta, che potra preve-
dere anche, se necessario, l'accesso
alla composizione negoziata.

La composizione negoziata
Durante la composizione negozia-
ta, in cui 'imprenditore conserva la
gestione dell'impresa, l'obbligo di
vigilanza si estende ad aspetti spe-
cifici. Incasodiatti distraordinaria
amministrazione o di pagamenti
noncoerenticon il risanamento, i
sindaci devono assicurarsi che gli
amministratori informino com-
piutamente I’esperto.

Ovel'espertosegnall ancheaisin-
daci, il proprio dissenso ritenendo
I'operazione pregiudizievole per la
trattativao pericreditor, 'organo di
controllo dovra vigilare sulle decisio-
nidegli amministratori, consapevole
chel'operazione dicuisia iscritto nel
registro delleimprese il dissensodel-
I'esperto non godrebbe della prote-
zione daazione revocatoria.

Inoltre, se nelcorsodellatrattativa
l'imprenditore divenisse insolvente,
dovraprevalere nella gestionela tu-
tela degli interessi e delle cause di
prelazione dei creditori. Isindacido-
vranno verificare chel'operato degli
amministratori si orienti in questo
senso, pur perseguendo ancora, se
possibile, il risanamento.

Vigilanza e segnalazione

La tempestiva segnalazione agli
amministratorie lavigilanza nella
crisisonoperisindaciil presuppo-
sto delcontenimento della propria
responsabilita nel successivo, de-
precabile, dissesto. Tramontata
I'esclusione da responsabilita con-
seguente alla tempestiva segnala-
zione prevista dalla primaversione
del Codice, rimane, ricorda la Su-
prema corte, solo la diligente vigi-
lanza ad arginare il coinvolgimento
patologico dell'organo di controllo.

ERPRONUZCNE SERVATA

I COMPITI DI VIGILANZA

dell'esistenza didebiti scadutie di
versamenti in ritardo, e dagli
intermediari finanziari della varia-
zione, revisione o revocadelle
linee di affidamento.

Sono quindi destinatari di infor-
mazioni utili tra 'altro per valutare
I'invio della segnalazione prevista
dall'articolo 25-octies.

Assetti organizzativi adeguati

| sindaci devono vigilare sulla
concreta adozione da parte della
societa diassetti contabill ed
organizzativi adeguatialla diagno-
si precoce dell'emersione della
crisi, che consentano di rilevare
sia squilibri patrimoniali ed eco-
nomicofinanziar, sia la prevedibi-
le Inadeguatezza dei flussi finan-
ziari disponibili ad adempiere alle
obbligazioni assunte e in scaden-
za,inunarcodi 12 mesi,

Test pratico

llCodice della crisi prevede un test
pratico, che consente una sempli-
ficata valutazione preliminare di
perseguibilitddel risanamento, e
che per i sindaci @ uno degli ele-
menti di controllo obbligatorio
dell'adeguatezza e del concreto
funzionamento degli assetti
contabili istituiti.

Va effettuato sulla base del rap-
porto tradebito scadutoein
scadenza e flussi finanziari preve-
dibilmente disponibili per onorare
gliimpegniassunti, tenendo conto
dellacondizione dellimpresae
delle misure attuate o incorso.

Il risultato segnala il grado di
difficolta del risanamento;

® valori fino a 2 evidenziano
difficolta contenute o risolvibili
senzainterventi specifici;

® valoricompresitra2e4 evi-
denziano un flusso finanziario
inadeguato, che rende il risana-
mento dipendente dall'efficacia
delleiniziative industriali adottate;
® pervalori superioria 4l risana-
mento richiede lacessione del-
|"azienda o altre iniziative in di-
scontinuita,

Composizione negoziata

| sindaci devono segnalare all'or-
ganoamministrativo la sussisten-
zadei presupposti per accedere
alla composizione negoziata.
Dewvonoinoltre valutare 'adegua-
tezza dellarisposta(che deve
pervenire entro 30 giomi) relativa
alle misure intraprese o previste
per rimuovere le cause dellacrisie
risolvere il disequilibrio finanziario.
All'aperturadella composizione
negoziata devono dare all'esperto
le informazioni utili per valutare la
concretezza della prospettivadi
risanamento.

Durante le trattative i sindaci
vigilano sulla gestione, su paga-
mentiincoerentirispetto al pianoe
sugliatti di straordinariaammini-
strazione pregiudizievoli, anche
sulla base dell'informativa even-
tualmente ricevuta dall'esperto.

Segnalazioni
| sindaciricevono segnalazione
dai creditori pubblici qualificati
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Cosa si intende per allerta esterna?
(in vigore dal 01 gennaio 2022)

8 gennaio 2022
Crisi di impresa

Inps ed Entrate, quando scatta la
segnalazione per i ritardi nei
versamenti

Per evitare fallimenti torna I'alert degli enti pubblici agli organi di controllo se I'impresa in
difficolta accumula troppi ritardi nei versamenti

* Lorgano di controllo (allerta esclusivamente interna) e I'imprenditore tornano a essere destinatari delle
segnalazioni dei creditori pubblici qualificati:
* Agenzia delle Entrate
* INPS e INAIL
* Agenzia di Riscossione

--...._ a £ inFinance
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Art. 25 —novies: segnalazione dei creditori pubblici qualificati

| creditori pubblici qualificati segnalano all'imprenditore ed all’organo di controllo (ove esistente) tramite
posta elettronica certificata:

Per I'INPS, il ritardo di oltre 90gg nel versamento dei contributi previdenziali
eccedenti:
e Se sono presenti dipendenti, il 30% di quelli dell'anno precedente ed a
15.000%€.
‘:) * Se NON sono presenti dipendenti I'importo di 5.000€ .
(decorrenza dai debiti accertati dal 1° gennaio 2022)

Per I'INAIL, il ritardo di oltre 90gg nel versamento dei premi assicurativi

D m ‘\D E eccedenti:

* Uimporto di 5.000 €
(decorrenza dai debiti accertati dal 1° gennaio 2022)

ISTITUTO NAZIOMALE PER L'ASSICURAZIONE
CONTRO GLI INFORTUNI SUL LAVORO

£ inFinance
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Art. 25 —novies: segnalazione dei creditori pubblici qualificati

Per I'Agenzia delle Entrate, il solo debito IVA se superiore ad € 5.000 e comunque
5 genzia X non inferiore al 10% del volume d’affari della dichiarazione IVA dell'anno
lﬂntrateﬂ f‘ precedente.
LA segnalazione e comunque inviata se il debito risulta > € 20.000
(decorrenza dalle LIPE del I° trimestre 2022)

Per I'Agenzia della Riscossione, debiti erariali scaduti da oltre 90gg superiori a:

lgn E - *100.000€ per le ditte individuali;
Rrirézéass':cﬁlg *200.000€ per le societa di persone;

*500.000¢€ per le altre societa.
(decorrenza dai carichi affidati dal 1° luglio 2022)

La segnalazione contiene l'invito a chiedere la composizione

e . 3 negoziata della crisi ex art. 118/2021! £ inFinance
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Art 25 — decies: segnalazione delle banche e degli intermediari
finanziari

Le banche e gli altri intermediari finanziari di cui all’art 106 del Testo Unico Bancario, nel momento in cui comunicano al
cliente variazioni, revisioni o revoche degli affidamenti, ne danno notizia anche agli organi di controllo societari, se esistenti.

A mezro PEC

Speit.le
SPA
(@LEGALMAILIT .
c.a. _Luea Py

Egr. Sig. : BAN CO BPM

Presidente del Collegio Sindacale

gela oo NP
Jdodeechrescia it Olgeetn: comunicazion relative agh affidament MUTUO CHIROGRAFARIO DI € 30000000
: _ i trecentomila’(Hl) — MUTUOQ CHIROGRAFARIO CON GARANZIA MCC DI € 700,000,00
Egr. Sig. {Settecentomitlafhily
Sindaco della L < SPA
) aodeecbrescia.it

Con riferimento ai fidi in oggetto, Vi comunichiamao che i competenti Orpani deliberanti della Banca
Egr. Sig. hanno deliberato le seguenti varkaioni;

MUTUO CHIROGRAFARIO DI € 30000000 {trecentomila’ln) — CONCESSO

MUTUO CHIRDGRAFARIO CON GARANZIA MCC DI € 700.000,00 (Settecentomila/00) -
CONCESSO

Sindace della SPA
Liwodcechrescialit

Gent.le Sigra
Per i fidi oggetto di variazioni sarh nostra cura sottoporre alla affidata gli atti contrattuali evertualmente
di sottoscrivere per perfexionare e modifiche deliberaie,

La presente comunicazione viene inviata agli argani di controllo societario [e alla societd di revisione |
Egr. Sig. - inadempimento di quanto previsto dall*ar. 25 decies del B.Lgs 0, 14 del 12 gennaio 2009 (Codice della
Crisi & impresa ¢ dell'insolvenza),

Sindaco Supplentedetla. . L SPA
Lewodeecbrescia.it

Sindace Supplente della SPa D stiv salot =
Lodeechrescin it ' : ' B E?M SpA
HEjpw o
; A '*‘3" A Loip
A mezzo PEC v
e p.coSpettle
_SPA

Societ di Revisione
_iLEGATMAIL.i

£) inFinance
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Gli strumenti necessari ai fini degli adeguati assetti
organizzativi

"‘"--A_ £) inFinance




0. La consapevolezza che tutti questi strumenti servono in primis
all’azienda e non sono solo un obbligo di legge o una richiesta della banca in
sede di concessione di credito con cui vuole «rompere le scatole».

Munirsi degli strumenti adeguati porta I'azienda a raggiungere in un colpo 3 obiettivi:
1) adempiere ad un obbligo di legge

2) attivare le best practices utili ad una BUONA e CONSAPEVOLE gestione aziendale
3) migliorare la comunicazione con gli istituti di credito

\ £ inFinance
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1. Una buona analisi dei bilanci storici per rilevare eventuali squilibri
di carattere patrimoniale o economico-finanziario

3. Ai fini della rilevazione tempestiva della crisi d’impresa, le misure di cui al comma 1 e gli assetti di cui
al comma 2 devono consentire di:

a) rilevare eventuali squilibri di carattere patrimoniale o economico-finanziario, rapportati alle
specifiche caratteristiche dell’impresa e dell’attivita imprenditoriale svolta dal debitore.

Studiare il passato e un po’ come guidare guardando nello specchietto retrovisore

tuttavia molte delle problematiche che si osserveranno in futuro hanno delle radici nel
passato.

'azienda dovrebbe quindi avere al suo interno gli strumenti per poter realizzare una
buona analisi storica.

Vediamone un esempio!
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Alcune linee guida: la lista particolareggiata

Informativa a

L'impresa dispone di una situazione contabile recante le rettifiche In mancanza I'imprenditore deve redigerla quale presupposto necessario per

Imprendltore 21 di competenza e gli assestamenti di chiusura, nel rispetto del predisposizione del piano. La situazione contabile dovra essere aggiornata
(consulente) "~ principio contabile OIC 30, quanto pil possibile aggiornata e all’occorrenza nel corso delle trattative anche per accertare le cause di eventuali
comungue non anteriore di oltre 120 giorni? scostamenti rispetto alle attese.

La situazione debitoria € completa ed affidabile? Il valore contabile

Imprenditore . . . . . . .
P 2.2 dei cespiti non & superiore al maggiore tra il valore recuperabile e

In difetto, occorre quanto meno appostare con prudenza adeguati fondi rischi g

consulente S fondi per I'adeguamento delle attivita e delle passivita.

\( ) quelli di mercato? P & P /
E disponibile un prospetto recante I'anzianita dei crediti In difetto, & opportuno che i crediti commerciali siano suddivisi in relazione alla
Imprenditore )3 commerciali e le cause del ritardo di incasso tale da consentire una loro anzianita. Per gli scaduti che superano la fisiologia (tempi ordinari di
(consulente) " valutazione oggettiva dei rischi di perdite sui crediti e una stima pagamento, pur oltre la scadenza contrattuale, che caratterizzano il settore)

prudente dei tempi di incasso? occorre che la stima del momento dell’incasso sia particolarmente prudente.
Imorenditore E disponibile un prospetto recante le rimanenze di magazzino coni In caso contrario, & opportuno che I'imprenditore isoli le giacenze di magazzinA
P 2.4 tempi di movimentazione che consenta di individuare le giacenze lenta rotazione per consentire una stima corretta degli approvvigionamenti

(consulente) . o .
oggetto di lenta rotazione? necessari.

| debiti risultanti dalla contabilita sono riconciliati con quanto
risultante dal certificato unico dei debiti tributari, dalla situazione

2.5 debitoria complessiva dell’Agente della Riscossione, dal certificato In caso contrario, & necessario individuare le cause delle differenze significative.
dei debiti contributivi e per premi assicurativi e dall’estratto della

\ Centrale Rischi? /

Imprenditore
(consulente)

Imprenditore 26 Si e tenuto adeguatamente conto dei rischi di passivita potenziali, In difetto, anche con l'aiuto dei professionisti che assistono I'impresa, occorre
(consulente) "~ anche derivanti dalle garanzie concesse? stimare entita e momento del pagamento di eventuali passivita potenziali.
L’organo di controllo ed il revisore legale, quando in carica, . ). . . s
. . L A . ., In caso affermativo, occorre che I'imprenditore rimuova le criticita quanto meno
dispongono di informazioni in base alle quali la situazione contabile , . . s . . ; . S o
Esperto 27 T e ) . con I'appostazione di passivita ulteriori o rettificando i flussi economico-finanziari
di cui al punto 2.1. risulti inaffidabile o inadeguata per la redazione : . .
. . . attesi (a cura dell'imprenditore/consulente).
di un piano affidabile?
Imprenditore Sono disponibili informazioni sul’andamento corrente in termini di . . . . .
28 . . . e o E disponibile un confronto con lo stesso periodo del precedente esercizio?
(consulente) ricavi, portafoglio ordini, costi e flussi finanziari?
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2. Un piano almeno biennale

3. Ai fini della rilevazione tempestiva della crisi d’impresa, le misure di cui al comma 1 e gli assetti di cui al
comma 2 devono consentire di:

a)l..]

b) verificare la non sostenibilita dei debiti e I'assenza di prospettive di continuita aziendale per i dodici mesi
successivi e i segnali di allarme di cui al comma 4;

* Al fine di godere di un proiezione finanziaria costantemente a 12 mesi non basta
implementare un budget di tesoreria.

» Serve redigere una pianificazione d’impresa almeno biennale. In questo caso avremmo
sempre garantita la copertura della visibilita dei dati a 12 mesi.

Cosa meglio di un business plan?

* Nell’lesempio che vedremo affronteremo un piano biennale semplificato quale modello per
effettuare analisi di base e stress test!
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Basta cosi?
In realta e richiesto anche un budget di tesoreria!

Dove sta scritto?
* 'obbligo nasce dal «combinato disposto» dell’art. 3 CCll ove specifica che:

«3. Ai fini della rilevazione tempestiva della crisi d’impresa, le misure di cui al comma 1 e gli assetti
di cui al comma 2 devono consentire di:

c) ricavare le informazioni necessarie a sequire la lista di controllo particolareggiata e a
effettuare il test pratico per la verifica della ragionevole perseguibilita del risanamento di cui al
comma 2 dell’articolo 13.»

Cosa prevede la lista particolareggiata al paragrafo 1.5?
«1. Il requisito dell’'organizzazione dell'impresa.

1.5. l'impresa dispone di un piano di tesoreria a 6 mesi? (a cura dell’'imprenditore). In difetto
I'impresa predispone un prospetto delle stime delle entrate e delle uscite finanziare almeno a 13
settimane, il cui scostamento con I'andamento corrente dovra essere valutato a consuntivo.»

Vediamone un esempio!
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Basta quanto precede?

La «check list» e il «test pratico» istituiti presso la
Camera di Commercio

£) inFinance




La composizione negoziata

E stata istituita una piattaforma telematica nazionale presso la Camera di Commercio
(composizionenegoziata.camcom.it) con

1. Check list particolareggiata il cui contenuto dovrebbe consentire all'imprenditore che intende accedere
alla composizione negoziata di redigere un piano di risanamento affidabile.

2. Test pratico per la verifica della ragionevole perseguibilita del risanamento che in base ai risultati
ottenuti a seguito del suo svolgimento decreta il grado di complessita del risanamento o la sua
eventuale non perseguibilita.

Art. 25 undecies CCl - Se l'indebitamento complessivo dell’'imprenditore non supera i 30.000 euro e,
all’esito dell’elaborazione condotta dal programma di cui al comma 1, tale debito risulta sostenibile, il
programma elabora un piano di rateizzazione. Limprenditore comunica la rateizzazione ai creditori
interessati avvertendoli che, se non manifestano il proprio dissenso entro il termine di trenta giorni dalla
ricezione della comunicazione, il piano si intendera approvato e verra eseguito secondo le modalita e i
tempi nello stesso indicati. Sono fatte salve le disposizioni in materia di crediti di lavoro e di riscossione dei
crediti fiscali e previdenziali. Restano ferme le responsabilita per I'inserimento nel programma di dati o
informazioni non veritieri.

| —
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https://composizionenegoziata.camcom.it/

La check-list (lista di controllo) particolareggiata con indicazioni
operative per la redazione del piano di risanamento e per la analisi
della sua coerenza

l Analisi disponibilita: risorse tecniche, skill, monitoraggio continuativo dell'landamento

rganizzazion Il'impr . . :
Qrefl zizjone de pi=sd aziendale, KPI, budget tesoreria a 6 mesi

Situazione contabile e Situazione contabile aggiornata e comunque non anteriore di oltre 120 gg., redatta nel
andamento corrente ‘ rispetto dell’@IC 30

Strategie di intervento atte a Individuazione delle cause della crisi e dei possibili rimedi, valutando l'efficacia delle
rimuovere le cause della crisi ‘ strategie di intervento

o s o Redazione di un accurato processo per la stima
Proiezioni dei flussi finanziari ‘ 3 . e o
e la verifica della coerenza dei flussi finanziari

Sostenibilita del piano di risanamento con particolare riferimento ai flussi finanziari liberi al
‘ servizio del debito

Risanamento del debito

Gruppi di imprese ‘ Specifiche previste in presenza di gruppi di imprese

£ inFinance
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Basta quanto precede? Il nuovo test di salute delle imprese...

11 Sole 24 Ore Venerdi 1 Ottobre 2021

Crisi d’impresa, le chance
di uscita quantificate dal test

Diritto dell’economia

Nel decreto della Giustizia
le indicazioni operative
perlaprocedura negoziata

Decisivo il rapporto
tra entita del debito
eflussifinanziari

Glovanni Negri

Quaranta pagine, cinque sezionl, tre
allegatl. Ecco il decreto del ministero
della Glustizia, ancora In via di ulti-
mazione, che corroborala composi-
zlone negozlatadella crisl dlmpresa
che dovra partire 1 15 novembre.
Cruclall 1 temi toccatl che vanno da
untest praticoperla verificadellara-
glonevole prospettiva dirisanamen-
to, auna check list particolareggiata
per laredazione del planodirisana-
mento e l'analisi dellasua coerenza,
aun protocollo dl conduzione della
composizione negoziata, alla forma-
zione degll espertl, alla determina-
zlone dl una plattaforma gestita da
Unloncamere dove rendere operati-
val'autodiagnosl dell'imprenditore
elalista dicontrollo dettagllata sulle
dimensloni dellimpresa. Ma del de-
creto fannoparte anche le Indicazio-3

niperla formulazione delle proposte
alle partl Interessate (per esemplo,
socl, fomitord, banche, Entrate, Inps)
eunfacsimile di istanza online diac-
cessoalla procedura.

Nel dettagllo, Ll test deve permet-
tere una valutazione preliminare
della complessita del risanamento
attraverso llrapporto tral'entlta del
deblto che deve essere ristrutturato
equelladel flussl finanziarl Inparti-
colare, per svolgere un test prelimi-
nare, senza ancora disporre dl un
plano d’Impresa, ci sl pud limitare a
esaminare I'Indebitamento e 1 datl
dell’andamento economicoattuale,
depurando questuliimo da eventl
non ricorrenti (per esemplo, effettl
dellockdown, contribut straordinari
conseguitl, perdite extra).

Tl test, sl premura disottolineare fl
decreto, nondeveessere conslderato
sullo stesso plano degll Indici della
crisiintrodottl dal Codice, ma éutlle
a rendere evidente il grado dl diffi-
coltd che 'imprendltore dovra af-
frontare e quanto il risanamento di-
pendera dalla capaclta di adottare
inlziatlve in discontinuita e dalla in-
tenstta delle stesse.

Tl test sl fonda principalmente sul
datl di flusso aregime che, secondo
lamigliore valutazionedell'impren-
ditore, possono corrispondere a
quelll correnti o derivare dall’esito
delle Inlziatlve Industriallincorsodi
attuazlone o che Pimprenditore in-

Dtende adottare.

Nl decreto polidentlficadue totall,
uno corrispondente al debito, com-
prendentevocl comelelineedi credi-
tobancario utlizzate senzaprevedi-
blle rinnovo e le rate dl mutul e finan-
zlamentl In scadenza nel successivi
due anni, e unorelatlvo al flussl an-
nui di servizlo al debito chela gestlo-
nedell’lmpresaé mediamentein gra-
do di generare.

Se I'lmpresa é prospetticamente
in equilibrio economico e cloé pre-
senta,a decorrere almenodal secon-
doanno, flussl annul, superlorla ze-
roe destinatia replicarsinel tempo,
{lgrado di difficolti del risanamento

flussi al servizio del deblto. [lHsultato
del rapporto fornlsce una prima in-

dicazlone dl massima del numero

degli annl per esdnguerelaposizio-

nedebltorla, del volume delle espo-

sizlonl debitorle che necessltanodl

& determinato dal risultato del rap-

porto tralldeblto che deve essererl-

strutturato el’ammontare annuo del

‘ L'autovalutazione
parte da Indebltamento
e andamento economico
attuale depurato
da eventl non Hcorrentl

ristrutturazione, dell’entita degll
eventuall stralcidel debito o conver-
slone in equity.

Pi1 in particolare, un rapporto
non superlore all'unita é indice di
difficolta contenute; le difflcoltacre-
sconoal crescere del rapporto mare-
stano contenute finoad un certoli-
vello, che, In assenza di particolarl
speclficita, pud collocarsl attorno a
due. In questo caso, I'andamento
corrente dell’'lmpresa pud essere
sufficlente ad Individuare 1l percorso
di risanamento.

Superato un ulteriore livello, che,
in assenza di particolari specificlta,
puodcollocarsla5-6,lapresenzadiun
margine operativo lordo positivo
nonésufficlente aconsentire {lrisa-
namento dell'lmpresae pudrendersi
necessariala cessione dell’azlenda.

Se, invece, I'lmpresa sl presenta
aregime in condizioni di squilibrio
economico, si rendono necessarie
iniziatlve in discontinulta rispetto
alla normale conduzione (per
esemplo, Interventi sul processl
produttivi, modifiche del modello
dibusiness, cessloni o cessazione dl
raml di azlenda, aggregazioni con
altre iImprese).
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Fari puntati
su linee

di credito
erate

di mutul

In scadenza
a due annl
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